


NOVA SCHOOL OF
. SCIENCE & TECHNOLOGY

Indice
Relatorio de Atividades 2021
apresentagao 3
sumario executivo 4
estrutura orgénica 8
pessoal 13
oferta educativa 14
estudantes 18
Programa Erasmus 22
investigagao 23
acreditac&o e gestdo da qualidade 24
conselho cientifico 28
conselho pedagégico 32
internacionalizagao 34
divulgacao de ciéncia e tecnologia 40
comunicagao e imagem 41
servigcos 44
eventos 55
Analise Econdmica e Financeira 2021
Plano de Atividades 2022
2

Relatério de Atividades 2021



NOVA SCHOOL OF
. SCIENCE & TECHNOLOGY

apresentacao

O presente Relatorio tem por objetivo indicar as principais atividades desenvolvidas pela Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia no ano de 2021, nas vertentes de ensino, investigagdo e gestédo, sendo
apresentado para apreciagdo do Conselho de Faculdade, nos termos das Alineas c), d) e e), do
Numero 3 do Artigo 12.° dos Estatutos da FCT.
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sumario executivo

A FCT NOVA evidencia-se como uma Faculdade com capacidade para atrair cada vez mais
estudantes, com melhores notas de acesso a Universidade. Preencheu a totalidade das vagas (1 120)
disponibilizadas ao abrigo do concurso nacional de acesso ao ensino superior com 4,3 candidatos
por vaga oferecida. Observa-se ainda um melhor desempenho do indice de atratividade
(Vagas/Candidatura de primeira opg¢ao) verificando-se uma subida de 1,03 em 2020 para de 1,24 em
2021.

Salientam-se, em 2021, o funcionamento pleno dos cursos de licenciatura que resultaram da

restruturagdo de 11 mestrados Integrados no ambito do Decreto-Lei n.° 65/2018.

Em janeiro.2021 a Faculdade anunciou a sua nova imagem, resultante do processo de rebrand,
adotando a designacdo em inglés, ‘Nova School of Science and Technology’ que, no essencial

pretende reforgar o seu posicionamento internacional.

A Escola de Executivos, com a missdo de facultar um ensino tecnoldgico desenhado para criar

impacto e valor a sociedade, langou os primeiros cursos em Maio.2021, tenho ja decorrido a primeira

edicdo de sete cursos, executivos e pés-graduacdes em formato presencial e hibrido, gerando uma

receita total superior a 450 000 €.

Os objetivos de internacionalizagdo, agora centralizados na recém criada Divisdo de Relagdes
Internacionais (DRI), centraram-se na captagdo de estudantes internacionais, no aumento da
mobilidade outgoing e incoming dos seus diversos publicos, no estabelecimento de parcerias
estratégicas, no reforco da sua presenga em redes internacionais de referéncia, assim como em
projetos de investigacdo internacionais. O aumento de alunos internacionais tem resultado do
incremento significativo de expressdes de interesse que a FCT NOVA tem recebido (mais de 500 em
2021). O estabelecimento do Campus NOVA Cairo conta com a presenca de 3 licenciaturas da FCT
NOVA.

E de salientar que o orcamento de estado continua a ndo acompanhar as necessidades da

Faculdade, cujo contributo se mantém insuficiente (73% em 2021 e 2020 e 79% em 2019).

O ano de 2021 marcou as primeiras iniciativas relativas a implementagdo do programa de
desenvolvimento do campus da FCT, nomeadamente a realizagdo do plano urbanistico e o

langamento dos primeiros concursos para o hub de inovagao.
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NOVA SCHOOL OF
E 3 SCIENCE & TECHNOLOGY

ensino

A oferta educativa compreendia os trés tipos de ciclos de estudos, designadamente
1.8 Ciclos (18), 2.°° Ciclos (41) e Programas Doutorais (34), num total de 93, nas areas de Ciéncias
e de Engenharia.

A populagéo escolar da Faculdade correspondia a 7 711 estudantes, sendo 27,2% (1.° Ciclos),
13,7% (2.° Ciclos) e 8% (3.° Ciclos). Apesar de ndo ter havido ingressos em mestrados integrados
a partir do ano letivo 2020/21, 51,1% dos estudantes inscritos ainda correspondem a este ciclo de
estudo dado que estes alunos ainda se encontraram no periodo legalmente admissivel para a
manutencgao da inscrigao (2025/26).

A procura média dos cursos & de 4,3 candidatos/vaga, tendo o Numerus Clausus (1 120) sido
preenchido a 100%. Em relagdo ao ano anterior, a FCT NOVA subiu as notas do ultimo colocado em
13 cursos e quatro cursos tiveram nota dos ultimos colocados superior a 17 (mais um valor do que o
ano passado). Na comparagdo com o0s principais concorrentes da regido de Lisboa, a FCT NOVA

lidera nos cursos de Biologia Celular e Molecular, Bioquimica e Matematica.

Para além das Licenciaturas atribuidas (210), foram realizados 787 atos académicos de concesséo
do grau de Mestre (207 no 2.° Ciclo e 519 nos Mestrados Integrados), bem como 61 Doutoramentos

e 8 Agregacoes.
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investigacao cientifica

Em 2021, ao abrigo do novo programa de financiamento Horizonte Europa a FCT NOVA angariou
mais 7 projetos de 1&D (incluindo 1 ERC proof of concept) em varias areas do conhecimento desde a
recuperacgao de litio em baterias, a inteligéncia artificial aplicada na Manufatura Sustentavel e Circular,

novas solugdes para a industria dos plasticos, entre outros.

Também, em 2021, o projeto de investigagao SUPERSMART, financiado pelo EIT RawMaterials que
conta com a participagdo da FCT NOVA, venceu o Prémio de Melhor Demonstrador de Projetos com
financiamento publico em 2021 pela Organic and Printed Electronics Association. A FCT NOVA
conquista o0 3.° lugar no PREMIO IN3+.

Assegurou o Estatuto de Laboratério Associado (LA) pela Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia
para sete laboratérios, dos quais quatro novos. A Escola conseguiu aprovagdo para todas as
candidaturas apresentadas, resultado que reforca a posicdo da Escola enquanto instituicido de

referéncia nas areas da ciéncia e engenharia.

A FCT NOVA este ano teve uma das quatro investigadoras reconhecidas pelo prémio Medalhas de
Honra L’Oréal Portugal para as Mulheres na Ciéncia. E a sexta investigadora da Escola a receber
esta distingdo. Em 2021, FCT NOVA tem 40 investigadores incluidos na ultima atualizagéo ao ranking
dos cientistas mais citados a nivel mundial, disponibilizada agora pela Universidade de Stanford
(Califérnia, EUA). Em Portugal, no total sdo nomeados mais de 700 investigadores, 40 dos quais da
FCT NOVA.
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prestacao de servicos a comunidade

Em 2021, apesar dos constrangimentos provocados pela pandemia, verificou-se um aumento das
colaboragdes de 1&D com o tecido empresarial, resultado da aposta na valorizagdo do conhecimento,

do conhecimento gerado na Escola em beneficio da sociedade.

Destacam-se as colaboragdes com multinacionais para o desenvolvimento de polimeros para
embalagens a partir de residuos de tomate para o mercado de bens de consumo e o desenvolvimento

de novas tecnologias em parceria com a industria da cortiga para o segmento premium.

Na mecanica destaca-se uma colaboragdo no mercado da manufatura aditiva, tendo também sido

reforcado a presenca de conhecimento da FCT NOVA na industria do papel.

Salienta-se a selecdo pela Amazon da FCT NOVA, na inovagao digital, como uma de 10 entidades
de I&D a participar no desafio Alexa Taskbot, enderegando solugdes de Inteligéncia Artificial para

Conversagdes Multimodais.

Realga-se, também, o crescente interesse da industria internacional nas tecnologias produzidas pelas
FCT NOVA, promovidas na plataforma In-Part, traduzindo-se no estabelecimento de contactos com
a industria, em areas distintas, desde a descarbonizag¢ao, criopreservagao, polimeros dendriticos,
narizes eletronicos, entre outras. A FCT NOVA possui um portefélio de 196 patentes ativas, das quais
51% concedidas (40 nacionais e 61 internacionais), acompanhando mais de 70 processos de
valorizagao do conhecimento, onde em 2021, celebrou-se mais 2 novos contratos de licenciamento

somando a um total de 10 licenciamentos.

Durante 2021 foram celebrados 187 contratos de transferéncia de tecnologia com diversas entidades

publicas e privadas, dos quais 71 sdo de colaboragdo em R&D.
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estrutura organica

Em 2021 registou-se a designacgéo de dois novos membros do Conselho de Gestao, a Professora

Doutora Ana Paula Fernandes da Silva e o Dr. Paulo Sérgio de Figueiredo Ferreira, como Subdiretora

Adjunta e Administrador Executivo, respetivamente.

Em anexo, indicam-se os Orgdos da Faculdade e a respetiva composigao.

Orgaos
Conselho de Faculdade

Presidente
(Ainda nao eleito a data de 31.dezembro )

Individualidades Externas

Dr. José Vitor Malheiros

Eng. Mério Jacinto Soares Lopes Figueira
Dra. Nélia Rodrigues da Camara

Docentes e Investigadores

Prof. Doutor Paulo da Fonseca Pinto

Prof. Doutora Maria Ascensao Miranda Reis

Prof. Doutor Luis Manuel da Costa Caires

Prof. Doutor Grégoire Marie Jean Bonfait

Prof. Doutora Ana Isabel Aguiar de Oliveira Ricardo
Prof. Doutora Maria Paula Pires Diogo

Prof. Doutor Telmo Gomes dos Santos

Prof. Doutor Claudio Anténio Aires Fernandes

Prof. Doutor Anténio da Cunha Machado Malheiro

Representante dos Estudantes
Adriana Judite Aguiar Costinha
Pedro Filipe Augusto Jacinto

Representante dos Trabalhadores Nao Docentes e
Nao Investigadores
Maria Jo&o Murteira Coelho
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Diretor
Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado

Subdiretores
Prof. Doutora Maria do Rosario Cabrita
Prof. Doutor Vitor Hugo Fernandes

Subdiretores Adjuntos

Prof. Doutor Ricardo Gongalves
Prof. Doutor Jodo Carlos Lima
Prof. Doutor Valter Guia Lucio
Prof. Doutora Fatima Rodrigues
Prof. Doutora Ana Paula Silva

Administrador Executivo
Dr. Paulo Ferreira

Conselho de Gestéao

Diretor: Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado

Subdiretores: Prof. Doutora Maria do Rosario Cabrita
Prof. Doutor Vitor Hugo Fernandes

Administrador Executivo: Dr. Paulo Ferreira
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N*=VA

Conselho Cientifico

Presidente:
Subdiretora para o Conselho Cientifico:

Representantes dos Docentes e Investigadores:

Prof.

Prof.

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Doutor Virgilio Cruz Machado (Diretor)
Doutora Maria do Rosario Cabrita

Doutor Rodrigo Ferrdo de Paiva Martins

Doutor Jodo Jorge Gongalves de Araujo

Doutor Jodo Paulo Gouldo Crespo

Doutora Ana Isabel Aguiar de Oliveira Ricardo
Doutor José Paulo Moreira dos Santos

Doutor Jodo Carlos da Palma Goes

Doutor Pedro Miguel Ribeiro Viana Baptista
Doutor Gongalo Jorge Trigo Neri Tabuada
Doutora Isabel Sa Nogueira

Doutor Rui Ferreira dos Santos

Doutor Antdnio Branddo Moniz

Doutora Alexandra de Jesus Branco Ribeiro
Doutora Ana Cecilia Afonso Roque

Doutor Anténio Carlos Barbara Grilo

Doutor Jodo Alexandre Carvalho Pinheiro Leite
Doutor Anténio José Mesquita Machado Malheiro
Doutor José Carlos Ribeiro Kullberg

Doutora Maria Paulina Santos de Faria Rodrigues
Doutora Isabel Maria da Silva Pereira Amaral
Doutora Ana Luisa da Graga Batista Custodio
Doutora Maria Margarida Boavida Pontes Gongalves
Doutora Ana Sofia Leonardo Vilela de Matos
Doutora Marcia Gomes Vilarigues

Doutora Ana Catarina Bernardino Baptista

Conselho Coordenador de Avaliagcao (RAD)

Presidente:

Professores Catedraticos:

Professores Associados:

Docente em representagéo do
Conselho Pedagégico:

Relatério de Atividades 2021

Prof. Doutora Maria Paula Antunes

Prof. Doutor José Legatheaux Martins
Prof. Doutor Luis Trabucho de Campos

Prof. Doutor Pedro Abilio Medeiros
Prof. Doutor Carlos Salgueiro

Prof. Doutor Jorge Carvalho Silva
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Conselho Pedagégico

Presidente:
Subdiretor para os Assuntos Pedagégicos:

Docentes Representantes dos Departamentos:

Estudantes Representantes das Areas de Ensino:
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Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado (Diretor)
Prof. Doutor Vitor Hugo Fernandes

Prof. Paulo Sa Caetano
Prof. Luis Jaime Mota

Prof. Rui Nascimento Igreja
Prof. Pedro Santos Coelho
Prof?. Maria Paula Duarte
Prof. Joaquim Pina

Prof.2 Agnés LeGac

Prof. Doutor José Varandas
Prof. Nuno Paulino

Prof. Rui Martins

Prof. Doutor Jorge Silva
Prof. Doutor Nuno Preguica
Prof. Doutora Ana Casimiro
Prof. Doutora Luisa Pinto Ferreira

Mariana Branco (Ciéncias da Terra)

Margarida Correia (Ciéncias da Vida)

David Bento (Ciéncia dos Materiais)

Ana Sofia Rodrigues (Ciéncias e Engenharia do Ambiente)
Catarina Oliveira (Ciéncias e Tecnologia da Biomassa)
Jodo Machado (Ciéncias Sociais Aplicadas)

Ana Antunes (Conservagéo e Restauro)

Constanga Cardoso (Engenharia Civil)

Pedro Albuquerque (Engenharia Eletrotécnica e de
Computadores)

Anténio Malfeito (Engenharia Mecanica e Industrial)
Adriana Costinha (Fisica)

Angelo Duarte (Informatica)

Vitor Augusto (Matematica)

Diogo Lobato (Quimica)
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Conselho de Unidades de 1&D

O Conselho de Unidades de I&D é composto pelos Coordenadores das Unidades de 1&D da FCT NOVA ou Pélos
de Unidades de I&D avaliadas com classificagdo de Muito Bom ou superior pela Fundagdo para a Ciéncia e a

Tecnologia, IP.

Coordenador-Geral:  Prof. Doutor Luis Caires

Unidade de I&D Representante no CUID

Centro de Fisica e Investigacdo Tecnolégica  Prof. Doutor Orlando Teodoro
Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade  Prof. Doutor Nuno Videira

Centro Inter. de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia Prof. Doutora Isabel Amaral

Centro de Matematica e Aplicagbes  Prof. Doutor Anténio Malheiro
Centro de Tecnologia e Sistemas  Prof. Doutor Luis Camarinha de Matos
Geobiociéncias, Geoengenharias e Geotecnologias  Prof. Doutor Fernando José Lidon

Inst. Nanoestruturas, Nanomodelagéo e Nanofabricagdo  Prof. Doutora Elvira Fortunato

Laboratorio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias

. Prof. Doutor Jodo Paulo Crespo
Limpas e Processos

Laboratério de Instrumentagédo, Engenharia Biomédica e

Fisica das Radiacdes Prof. Doutor José Paulo Santos
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente  Prof. Doutora Maria da Graga Martinho

Centro de Engenharia Mecéanica e Sustentabilidade de Prof. Doutora Ana Luisa Fernando
Recursos
NOVA Laboratory for Computer Science and Informatics  Prof. Doutor Luis Caires
Unid.de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas  Prof. Doutora Maria Jodo Romé&o

Unidade de Investigacédo e Desenvolvimento em Engenharia

Mecanica e Industrial Prof. Doutor Anténio Grilo

Vidro e Cerémica para as Artes  Prof. Doutora Marcia Vilarigues

1"
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Departamentos

Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente, Presidente : Prof. Doutora Maria Julia Seixas

Departamento de Ciéncia dos Materiais, Presidente : Prof. Doutor Jodo Paulo Borges

Departamento de Engenharia Mecanica e Industrial, Presidente : Prof. Doutor Anténio Grilo

Departamento de Fisica, Presidente : Prof. Doutor José Paulo Santos

Departamento de Informatica, Presidente : Prof. Doutor Jo&o Leite

Departamento de Matematica, Presidente : Prof. Doutor Fabio Chalub

Departamento de Quimica, Presidente : Prof. Doutora Susana Barreiros

Departamento de Ciéncias da Terra, Presidente : Prof. Doutor José Almeida

Departamento de Ciéncias da Vida, Presidente : Prof. Doutor Pedro Viana Baptista

Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Presidente : Prof. Doutor Jodo Martins

Departamento de Engenharia Civil, Presidente : Prof. Doutor Corneliu Cismasiu

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, Presidente : Prof. Doutora Paula Urze

Departamento de Conservacéo e Restauro, Presidente : Prof. Doutora Marcia Vilarigues

Departamento de Ciéncias e Tecnologia da Biomassa, Presidente : Prof. Doutora Ana Luisa Fernando

Servicos

Divisdo de Recursos Financeiros, Coord.: Dra. Dora Soares

Divisdo de Recursos Humanos, Coord.: Ligia do Bem

Divisdo Académica, Coord.: Dra. Isabel Sequeira

Divisdo de Apoio a Formagao Avangada, Coord.: Dra. Elsa Godinho

Divisdo de Apoio Técnico, Coord.: Eng. Claudia Saque

Divisao de Infraestruturas Informaticas, Coord.: Eng. Samuel Neves

Divisdo de Documentagao e Cultura, Coord.: Dra. Ana Alves Pereira

Divisdo de Eventos e Projectos Especiais, Coord.: Dra. Cristina Groba
Divisdo de Comunicacao e Relagdes Exteriores, Coord.: Dra. Celma Padamo
Divisdo de Acompanhamento de Parcerias, Coord.: Dra. Ana Luisa Baido
Divisdo de Planeamento e Gestao da Qualidade, Coord.: Eng. Maria José Castanho
Divisao de Apoio Geral, Coord.: Eng. Hugo Guimaraes

Gabinete de Apoio a Direcado (dependéncia do Conselho de Gestao)
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NOVA SCHOOL OF
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pessoal

Ao abrigo do artigo 77.° do DL 84/2019 de 28/6, em 2021 a FCT NOVA concluiu 29 concursos para

promogao de Professores Associados.

Regularizou-se a 4.2 fase do PREVPAP (regularizagdo dos vinculos precarios do estado) tendo sido
integrados 1 Docente e 1 Investigador Auxiliar, no Departamento de Quimica e 1 Investigador Auxiliar,

no Departamento de Fisica.

Ao abrigo dos programas CEEC Individual 2019, que visam o estimulo ao emprego cientifico, a

Faculdade integrou 11 Investigadores.

Para além do pessoal com vinculo contratual a Faculdade conta ainda com 70 Bolseiros referentes a

projetos de 1&D.

No ano de 2021 foram abertos e concluidos 12 concursos para Pessoal ndo Docente e nao

Investigador, de modo a colmatar o défice de técnicos nos diversos servigos da Escola.

2017 2018 2019 2020 2021

Prof. Catedratico 31,00 40,00 35,20 40,00 39,00
Prof. Associado 62,25 87,90 87,70 123,71 152,96
Prof. Auxiliar 330,56 310,63 323,29 282,43 251,86
Assistente 3,00 4,97 4,93 8,20 9,77
Monitor 10,40 10,00
* Total Docentes 426,81 443,50 451,12 464,74 463,59 —
Funcionarios 187,00 175,00 189,00 186,00 195,00
Investigadores 23,00 45,00 76,00 85,00 104,00
Total Nao Docentes 210,00 220,00 265,00 271,00 299,00
Total Pessoal 636,81 663,50 716,12 735,74 762,59
% Docentes 67,02 66,84 62,99 63,16 60,79
% Cat. + Assoc. 21,85 28,84 27,24 35,22 41,41
*ETI
Total . . TOTAL
departamento 2020 P. Cat. P. Ass. P. Aux. Assist.  Monitor 2021
ié e engenharia do ambient 29,65 3,00 12,00 "1" 13,36 1,20 0,00 29,56
iéncia dos materiais 20,00 1,00 (1) 8,00 "1" 11,95 0,00 0,00 20,95
engenharia mecénica e industrial 48,15 1,00 (1) 9,00 (1) 35,55 (1) 0,00 0,40 45,95
fisica 35,57 5,00 11,00 "1" 18,42 1,97 0,00 36,39
informatica 43,50 4,00 (1) 17,20 21,60 1,40 2,40 46,60
ati 77,00 8,00 "2" 33,00 (2) 36,00 0,75 1,60 79,35
quimica 55,30 7,00 20,00 (1) 27,20 0,00 0,00 54,20
ciéncias da terra 18,00 1,00 6,00 10,00 (1) 1,00 0,00 18,00
engenharia electrotécnica e de computadores 58,50 4,00 (1) 14,25 28,70 "1" 3,30 5,60 55,85
engenharia civil 30,58 1,00 10,51 (1) 17,94 "3" 0,00 0,00 29,45
ciéncias sociais aplicadas 16,00 1,00 6,00 8,00 "1" 0,00 0,00 15,00
ciéncias davida 13,88 2,00 2,00 9,88 0,00 0,00 13,88
conservagao e restauro 13,61 1,00 2,00 10,26 0,15 0,00 13,41
ciéncias e tecnologia da biomassa 5,00 0,00 2,00 3,00 0,00 0,00 5,00
Total 464,74 39,00 152,96 251,86 9,77 10,00 463,59

() A exercer fungdes em Orgaos da Faculdade ou na Reitoria da UNL
" " Em licenga sem vencimento
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oferta educativa

No ambito do DL 65/2018, de 16 de agosto, os ciclos de estudos integrados conducentes ao grau de

mestre nas areas formagao em Engenharia deixaram de admitir mais estudantes a partir do ano letivo

2021/2022. Deste modo, foram submetidos novos ciclos de estudos em Engenharia resultantes da

adaptacao dos mestrados integrados que entraram em funcionamento neste ano letivo.

N.° de Ciclos de Estudos

12

14

numerus clausus

Licenciaturas

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Gestéo Industrial

Quimica Aplicada

Matematica

Engenharia Informatica

Engenharia Geolodgica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica e Bioldgica
Engenharia Fisica

Engenharia Biomédica

Engenharia de Materiais

Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Engenharia Civil

Conservacgéo - Restauro

Biologia Celular e Molecular

Bioquimica

Engenharia de Micro e Nanotecnologias
Matematica Aplicada a Gestao do Risco
Total

2021/22

170

wl~N]~
=1 i1 B

N
w

N
~

Engenharia Ciéncias

6

27

25

Total

18

41

34

93
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Relativamente aos estudantes colocados na 1.2 Fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino

Superior (CNA), manteve-se a expressao nacional da procura dos cursos, em que Lisboa e Setubal

representam 70% da procura, verificando-se que aproximadamente 30% das vagas sao preenchidas

por estudantes de fora daquelas regides. Destes, 3 estudantes sdo provenientes de escolas

portuguesas no estrangeiro.

600

44,4%
500

400
- _
200 16,3%
100
2,3%
-

Lisboa Setubal Norte Tejo

ESTUDANTES COLOCADOS
1.2 FASE 2021/22

Sul Tejo

Ilhas

Estrangeiro

Verifica-se o aumento do numero médio de candidatos/vagas de 3,87 em 2020 para 4,29 em 2021.

O numero de candidatos em 1.2 opgao foi superior ao niumero de vagas oferecidas em dez cursos.

2021
Candidatos Candidatos/Vagas
Vagas
. Iniciais Colocados .
*opgao 2021/22 2020/21
Conservagio - Restauro 27 27 160 38 5,93 5,08
Bioquimica 80 80 1068 226 1335 = 925
Engenharia Civil 68 69 273 19 4,01 4,45
Engenharia de Materiais 23 23 218 19 9,48 4,39
Engenharia do Ambiente 62 62 237 34 3,82 408
Engenharia e Gestao Industrial 55 56 472 75 8,58 6,05
Engenharia Fisica 30 30 300 45 10,00 9,53
Engenharia Geologica 20 18 60 5 3,90 34
Engenharia Informatica 170 172 1014 264 5,96 7,21
Engenharia Mecanica 75 76 698 138 9,31 7,65
Engenharia Quimica e Bioldgica 75 75 358 48 477 4,93
Matematica 25 25 215 29 8,60 73
Quimica Aplicada 35 35 228 30 6,51 509
Biologia Celular e Molecular 65 65 827 191 12,72 741
Engenharia Biomédica 60 60 522 87 8,70 7,47
Matematica Aplicada a Gestao do Risco 24 24 147 25 6,13 8,25
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 166 166 694 80 4,18 3,78
Engenharia de Micro @ Nanotecnologias 60 60 352 39 5,87 4,85
1120 1123 7843 1392

Relatério de Atividades 2021
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N.° Estudantes Inscritos

NOVA SCHOOL OF
. SCIENCE & TECHNOLOGY

Em 2021/2022, a evolugao do nimero de inscrigbes ao longo das trés fases do Concurso Nacional

de Acesso ao Ensino Superior, seguiu um padrao semelhante ao dos dois ultimos anos.

Como decorre do grafico, verificamos que 93% dos estudantes inscritos possuia uma classificagao

de acesso superior ou igual a 15 valores, tendo

vindo a aumentar, o que ¢é indicativo da procura = 217 50,7%
dos cursos radicar numa qualidade muito
o 15-16 42,3%
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1000
950
900 2021/22 Curso NC Inscritos
Engenharia do Ambiente 62 63
850 e 2021/22 Engenharia e Gestéo Industrial 55 57
800 —{— média Quimica Aplicada 35 35
(2015/16 a 2021/22) Matematica 25 23
Engenharia Informatica 170 181
Engenharia Geoldgica 20 21
Engenharia Mecanica 75 19
Engenharia Quimica e Biologica 75 73
Engenharia Fisica 30 29
Engenharia Biomédica 60 62
Engenharia de Materiais 23 23
Engenharia Electrotécnica e de Computadores 166 166
Engenharia Civil 68 7
Conservagao - Restauro 27 26
Biologia Celular e Molecular 65 66
Bioquimica 80 87
Engenharia de Micro e Nanotecnologias 60 60
Matematica Aplicada a Gestao do Risco 24 26
Total 1120 1148

Refira-se que o total de estudantes inscritos engloba os estudantes inscritos em regime especial.
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Em 2021, mantiveram-se os esforcos de adaptacdo a pandemia, com a realizacao de iniciativas de
divulgagéo da oferta educativa em formato online. A segunda edigdo da Feira Virtual (Open Day
Licenciaturas) contou com a participacao de 430 participantes e a EXPO FCT com 1555 participantes.

O Open Days Mestrados realizou-se em duas edi¢des (Margo e Maio) e contou com a participagéo

de cerca de 800 inscritos.

Na tabela seguinte mostra-se a evolugao do indice de atratividade dos cursos da FCT NOVA,
calculado como o racio entre o nimero de candidatos em primeira opgéo e vagas propostas/curso.
Verifica-se, desde de 2015 a tendéncia crescente nos anos seguintes. Acredita-se que nos dois
ultimos anos, o niumero de cursos com indice de procura < 1 possa estar associado a pandemia, que

condicionou as principais a¢ées de divulgacao da Faculdade junto dos alunos do ensino secundario.

ANO 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Cand.  indice Cand.  Indice Cand.  Indice Cand. indice Cand.  indice Cand.  indice Cand.  Indice

Curso Vagas 120p. Procura Vagas 12 Op. Procura Vagas 120p. Procura Vagas 120p. Procura Vagas 120p. Procura Vagas 120p. Procura Vagas 120p. Procura
Conservagéo - Restauro 27 38m 25 33 1,3 24 29 1,2 25 31 1,2 25 25 1,0 25 26 1,0 25 31 1,2
Engenharia de Micro e Nanotecnologias 60 39 0,7 65 56 0,9 55 53 1,0 55 71 1,3 55 65 1,2 55 57 1,0 55 36 0,7
Bioquimica 80 226 m 80 140 1,8 80 117 1,5 80 141 1,8 100 125 13 100 109 11 100 97 1,0
Engenharia Geoldgica 20 5 03 25 8 0,3 20 7 0,4 20 4 0,2 20 6 0,3 20 5 0,3 20 7 0,4
Matematica 25 29 30 31 1,0 25 41 1,6 25 44 1,8 30 42 14 30 44 15 30 35 1,2
Matematica Aplicada a Gestéo do Risco 24 25 24 34 1,4 20 41 2,1 20 40 2,0
Quimica Aplicada 35 30 0,9 35 24 0,7 30 22 0,7 30 24 0,8 25 41 1,6 25 14 0,6 25 19 0,8
Biologia Celular e Molecular 65 191 70 110 1,6 65 101 1,6 65 108 1,7 70 169 24 70 134 19 70 147 2,1
Engenharia Biomédica 60 87 60 74 1,2 57 81 14 57 73 1,3 64 86 13 64 86 13 64 70 1,1
Engenharia Civil 68 19 0,3 60 28 0,5 47 23 0,5 50 23 0,5 60 14 0,2 60 10 0,2 60 " 0,2
Engenharia de Materiais 23 19 0,8 33 13 0,4 23 25 1,1 23 23 1,0 25 12 0,5 25 10 0,4 25 7 0,3
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 166 80 0,5 171 100 0,6 156 91 0,6 156 84 0,5 156 117 0,8 156 79 0,5 156 66 0,4
Engenharia Fisica 30 45 30 32 i1l 25 40 1,6 25 40 1,6 25 27 11 25 32 1,3 25 11 04
Engenharia Mecanica 75 138 80 96 1,2 75 112 15 75 119 1,6 85 126 15 85 149 1,8 85 130 1,5
Engenharia Quimica e Bioldgica 75 48 0,6 75 42 0,6 67 59 0,9 67 65 1,0 75 41 0,5 75 52 0,7 75 39 0,5
Engenharia do Ambiente 62 34 0,5 62 42 0,7 52 34 0,7 55 23 0,4 65 25 0,4 65 15 0,2 65 28 0,4
Engenharia e Gestao Industrial 55 75 60 43 0,7 55 69 1,3 55 73 1,3 60 94 1,6 60 85 1,4 60 63 1,1
Engenharia Informatica 170 264 175 287 1,6 170 273 16 170 253 15 170 271 1,6 170 327 1,9 170 338 2,0
ficursos com indice de Procura 21,0 n n n n m n

Cand.1.2 Op. = #Candidatos de 1.2 opgao (1.2 FASE)
indice de Procura = Vagas/Cand.1.2 Op
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estudantes

Com a desintegracdo dos mestrados integrados, no &mbito do DL 65/2018, de 16 de agosto, a
faculdade decidiu manter em funcionamento os seus mestrados integrados até ao final do ano letivo
2025/2026, podendo todos os estudantes que tenham ingressado num mestrado integrado da FCT
NOVA até ao ano letivo 2020/2021 continuar inscritos no mesmo mestrado integrado até 2025/2026,
exceto se interromperem estudos em 2020/2021 ou venham a interromper estudos num ano letivo

subsequente (por exemplo, devido a prescri¢céo).

Neste caso, de acordo com o seu percurso académico até a data, em fung¢ao do plano de creditagéo
que lhes for atribuido, podem solicitar ingresso na nova licenciatura ou mestrado, sucessores do
mestrado integrado onde ingressaram, sem necessidade de candidatura, seriagdo ou existéncia de

vaga. A admissao no mestrado pressupde a concluséo do 1.° ciclo.

Assim, para o ano letivo de 2021/22, os ciclos de estudos ministrados pela Faculdade eram

frequentados por 7711 estudantes.

N=VA

estudantes
Inscritos % Diplomados %
1.°s Ciclos 2098 27,2 250 241
2.°s Ciclos 1056 13,7 207 20,0
Mestrados Integrados 3942 51,1 519 50,0
3.°s Ciclos 615 8,0 61 5,9
Total 7711 1037
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(N.° de Estudantes)

.
1.2 Ciclo 2018119 2019120 202021  2021/22  (2)-(1)
1 2
Licenciatura L o
Biologia Celular e Molecul 243 235 243 221 -22
Bioquimica 318 296 279 288 9
Conservagao-Restauro 82 78 78 78 0
Matematica 112 106 105 99 -6
M atica Aplicada a Gestao do Risco 20 45 7 85 14
Quimica Aplicada 119 106 110 109 -1
Engenharia Geolégica 103 81 78 87 9
Engenharia Biomédica - - - 88 88
Engenbharia Civil - - - 83 83
Engenharia de Materiais - - - 27 27
Engenharia de Micro e Nanotecnologias - - - 74 74
Engenharia do Ambiente - - - 77 77
Engenharia e Gestao Industrial - - - 84 84
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - - - 206 206
Engenharia Fisica - - - 41 41
Engenharia Informatica - - - 249 249
Engenharia Mecanica - - - 113 113
Engenharia Quimica e Biolégica - - - 89 89
997 947 964 2098 1134
(o] H I
2.° Ciclo
Mestrado
Analise e Engenharia de Big Data 28 41 41 43 2
Arte e Ciéncia do Vidro (3) 5 2 - - -
Arte e Ciéncia do Vidro e da Ceramica (2) 8 12 8 14 6
Quimica Bioorganica 52 44 45 40 -5
Bioquimica 51 48 42 40 -2
Bioquimica para a Saude 29 49 43 47 4
Biotecnologia 55 56 54 65 11
Ciéncias Gastronomicas (2) 22 36 35 9 -26
Conservacao e Restauro 35 37 35 33 -2
Bioenergia 13 14 15 16 1
Engenharia de Energias Renovaveis 45 44 44 43 -1
Engenbharia Civil (Estruturas e Geotecnia) 23 22 18 13 -5
Engenharia Civil (Reabilitacao de Edificios) (3) 20 14 10 6 -4
Engenharia Geolégica 25 22 28 26 -2
Engenharia de Membranas (Erasmus Mundus) (3) 5 11 6 - -6
Paleontologia (2) 15 22 14 18 4
Gestao e Politicas Ambientais (2) (3) 8 2 - - -
Ensino de Matematica no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Secundario 19 11 24 36 12
Genética Molecular e Bi dicina 63 68 61 65 4
Fitotecnologia Nutricional para a Saude H 20 10 4 2 -2
M atica e Aplicago 52 51 58 58 0
Microbiologia Médica (2) - 23 21 4 -17
Tecnologia e Seguranga Ali 72 52 55 65 10
Urbani Sustentavel e Ord 1to do Territorio (1) 39 64 45 54 9
Educagao 28 19 22 22 0
Tecnologias de Producao e Transformagio Agro-Industrial 34 30 30 27 -3
Tecnologias em Agricultura de Precisdo 0 1 13 25 12
para a Saude - 20 10 28 18
Materiais Avancados e Recicl Inovadora - 11 14 8 -6
Engenharia Biomédica - - - 9 9
Engenharia Civil - - - 13 13
Engenharia de Materiais - - - 7 7
Engenharia de Micro e Nanotecnologias - - - 1 1
Engenharia do Ambiente - - - 19 19
Engenharia e Gestao Industrial - - - 21 21
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - - - 18 18
Engenharia Fisica - - - 4 4
Engenharia Informatica - - - 45 45
Engenharia Mecénica - - - 20 20
Engenharia Quimica e Biolégica - - - 19 19
Biologia Computacional e Bioinformatica - - - 25 25
Biomateriais e Nanomedicina - - - 17 17
Matematica Atuarial - - - 13 13
Sociedade Digital - - - 5 5
Tecnologia de Fachadas - - - 13 13
766 836 795 1056 261
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(N.° de Estudantes)

2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  (2)-(1)

1 2

Mestrado Integrado 1 e
Engenharia Biomédica 369 367 357 279 -78
Engenharia Civil 367 307 322 233 -89
Engenharia de Materiais 161 153 169 120 -49
Engenharia de Micro e Nanotecnologias 317 296 308 245 -63
Engenharia do Ambiente 394 340 315 227 -88
Engenharia e Gestao Industrial 456 432 425 323 -102
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 1062 1012 1001 774 -227
Engenharia Fisica 137 137 157 109 -48
Engenharia Informatica 575 1183 1161 903 -258
Engenharia Mecéanica 436 527 523 410 -113
Engenharia Quimica e Bioquimica 1154 422 423 319 -104

5428 5176 5161 3942 -1219

3.° Ciclo

Doutoramento
Alteragoes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel (2) 9 6 6 6 0
Ambiente e Sustentabilidade 30 27 45 52 7
Avaliagao de Tecnologia (3) 5 8 9 8 -1
Biociéncias Moleculares (1) (4) 9 8 4 - -4
Bioengenharia (MIT) (2) 15 14 9 6 -3
Biologia 23 20 22 23 1
Bioquimica 5 6 10 12 2
Biotecnologia 6 7 11 12 1
Biofisica e Bioquimica das Radiagdes 30 22 13 11 -2
Ciéncia e Engenharia de Materiais 12 12 11 13 2
Materiais e Pr 1tos Avangados (2) 4 3 1 2 1
Ciéncias da Educacéo (3) 15 6 2 - -2
Educacao (2) 3 3 3 8 5
Conservagao e Restauro do Patriménio 31 22 24 25 1
Energia e Bioenergia (3) 5 2 - - -
Bioenergia 11 10 17 17 0
Engenharia Biomédica 31 34 33 29 -4
Engenharia Civil 27 22 18 21 3
Engenharia de Membranas (EUDIME) (3) 3 1 - - -
Engenharia da Refinagédo, Petroquimica e Quimica (2) 3 4 1 - -1
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 65 54 62 63 1
Engenharia Fisica 5 6 8 8 0
Engenharia Geoldgica 7 4 8 5 -3
Engenharia Industrial 20 20 29 28 -1
Engenharia Mecanica 5 10 17 23 6
Engenharia Quimica e Bioquimica 25 25 36 35 -1
Estatistica e Gestao do Risco (3) 14 12 9 7 -2
Fisica Atdmica e Molecular 1 0 1 3 2
Geologia 4 5 7 12 5
Historia, Filosofia e Patriménio da Ciéncia e Tecnologia 12 14 10 9 -1
Informatica 31 24 29 28 -1
Matematica 10 8 10 12 2
Media Digitais (2) 14 15 15 11 -4
Nanotecnologias e Nanociéncias 15 13 21 15 -6
Quimica 14 14 22 25 3
Quimica Sustentavel (2) 30 70 47 48 1
Tecnologias Agroindustriais 16 26 21 14 -7
E-Planeamento (2) 5 4 5 6 1
Ciéncias dos Alimentos (2) 13 16 12 18 6
583 577 608 615 7
TOTAL 7774 7536 7528 7711 183

(1) Ciclo de estudos conjunto (Ciclo de estudos oferecido por mais do que uma Unidade Organica da NOVA).

)
(2) Ciclo de estudos em associagao (Ciclo de estudos oferecidos por mais do que uma instituicdo de ensino superior, nacional ou estrangeira).
(3) Ciclo de estudos descontinuado.

)

(4) Edicao do mestrado no ITQB.
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doutoramentos

* Instituicao Universidade(s) que BOLSAS'
PTOQ rama DOUtoraI Proponente  confere(m) o grau N M |
NOVA IFH Biomedical Engineering: NOVA Instrumentation for FCT UNL 11 0 0
Health
AdvaMTech  Advanced Materials and Processing FCT UC, UA, UP, UM, UL, 1 0 0
UBI, UTL, UNL
CORES Conservation and Restoration of Cultural Heritage FCT  UNL 4 0 0
PDQS  Sustainable Chemistry FCT  UNL, UP, UA 4 0 0
RABBIT Radiation Biology and Biophysics Doctoral Training FCT  UNL 3 5 0
PTNMR Training Program in Nuclear Magnetic Resonance FCT UP, UC, UBI, UNL, UL, 3 0 0
Applied to Chemistry, Materials and Biosciences UA
PDMD Digital Med FCT UNL, UP, UA 0 2 0
MolBioS  Molecular Biosciences ITQB/UNL  UNL 1 0 0
PDERPQ Refining, Petrochemical and Chemical Engineering upP UTL, UC, UNL, UA, UP 1 0 0
EcoCoRe  Eco-efficient Construction and Rehabilitation IST/UTL 3;" Ui, Ui, UL, 2 0 0
PCCSDP Climate Change and Sustainable Development FC/UL UNL, UL 1 0 0
Policies
MPP Bio  Bioengineering Systems FCT  UNL, UTL, UM 3 0 0
TOTAL 34 7 0

* Programas Doutorais que a Faculdade integra, reconhecidos pela FCT-MCTES, com atribui¢do de bolsas

Relatério de Atividades 2021
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programa erasmus

No ambito do Programa Erasmus verificou-se a seguinte mobilidade de estudantes.

T l Paises N.° Cursos Total
Estudantes

Alemanha, Bélgica, Bielorrussia, Brasil, Cabo Verde, Croacia,
Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franga, Grécia,

Incoming Holanda, Hungria, India, Italia, Marrocos, Nepal, Polonia, 49 188
Portugal, Republica Checa, Roménia, Tunisia, Turquia
Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria, Dinamarca, Eslovaquia,

Outgoing Espanha, Franga, Finlandia, Grécia, Hungria, Italia, 20 181 *

Liechtenstein, Noruega, Paises Baixos, Polonia, Portugal,
Reino Unido, Republica Checa, Suécia, Uruguai

(*) Estes dados incluem n&o sé a mobilidade Erasmus (SMS, SMT, Mundus), mas também a mobilidade ndo Erasmus
(Intercambio, Almeida Garrett).

Relativamente as desisténcias, registou-se um valor ligeiramente superior ao do ano anterior.

Desisténcias

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

3.°s Ciclos 30 16 27 15 15 8 20

Mestrados Integrados 109 144 176 129 158 160 165
2.°¢ Ciclos 49 24 31 58 54 48 37
Licenciaturas 21 27 37 29 30 39 49

TOTAL 209 211 271 231 257 255 271
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Investigacao

Mais de 85% das Unidades de Investigacao e Desenvolvimento da Faculdade tém a classificagéo de

Excelente ou Muito Bom no ultimo exercicio de avaliagao realizado pela Fundagéo para a Ciéncia e

Tecnologia (2019).

Durante este ano a FCT NOVA viu aprovados no total 61 projetos, na sua maioria em colaboracéo,

entre os quais 14 Internacionais e 47 Nacionais.

Salienta-se a participagéo ativa da FCT NOVA no Concurso de Projetos FCT, IP. Dos 246 projetos
selecionados para financiamento ao IC&DT e dos 305 projetos selecionados para financiamento ao

PeX, a FCT NOVA viu aprovados 16 e 18 projetos respetivamente.

Realga-se também os resultados do 4.° Concurso de Estimulo do Emprego Cientifico (Individual): dos
400 contratos de trabalho a investigadores doutorados em todas as areas cientificas, 15 foram ganhos
por investigadores das Unidades de I&D da FCT NOVA.

Na ligagao entre a academia e o sector industrial, a Faculdade integra 9 CoLabs que estao a trabalhar
para encontrar as melhores solugdes, inovadoras e sustentaveis, nas areas da agricultura, saude,

ciberseguranca, alimentagao, ambiente, economia circular e biorefinarias.

A producgéo cientifica de 2021, em termos de publicacdes (indexadas + ndo indexadas), foi de 1042

publicagdes*. O numero total de publicagdes indexadas na SCOPUS + WoS é de 1380.

*dados preliminares do Pure a data de 15 de Margo 2022. A data
limite para o carregamento de publicacdes de 2021, no Pure, termina
em 31 de Margo de 2022.

23
Relatério de Atividades 2021


https://www.fct.unl.pt/investigacao/centros-de-investigacao
https://www.fct.unl.pt/investigacao/colabs

N*=VA
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acreditacao e gestao da qualidade

No ambito da Qualidade do Ensino e dando cumprimento a legislagdo em vigor em matéria de

Avaliacdo Externa, a FCT NOVA submeteu a A3ES os seguintes processos: cinco novos ciclos de

estudos (NCE) em outubro/21, nove renovagbes da acreditagdo de ciclos de estudos em

funcionamento (ACEF) e uma renovagao especial da acreditagdo de um ciclo de estudos nao-

alinhado (PERA), ambos em dezembro de 2021. No final do ano foi também descontinuado um ciclo

de estudos.

A3ES

AVALIACAO / ACREDITAGCAO DE CICLOS DE ESTUDOS EM FUNCIONAMENTO

2021/22

Doutoramento em Engenharia Geoldgica

Doutoramento em Geologia

Doutoramento em Biofisica e Bioquimica das Radiagdes
Doutoramento em Engenharia Fisica

Doutoramento em Fisica Atdmica e Molecular
Doutoramento em Materiais e Processamento Avangados
Mestrado em Engenharia Geolégica

Mestrado em Paleontologia

Licenciatura em Engenharia Geoldgica

PEDIDO ESPECIAL DE RENOVAGAO DA ACREDITAGAO

2021/22
Doutoramento em Tecnologias Agroindustriais

NOVOS CICLOS DE ESTUDOS

2022/2023

Doutoramento em Quimica Sustentavel

Mestrado em Engenharia de Robdtica e Sistemas Inteligentes de Manufatura
Mestrado em Patriménio Industrial e Cientifico

Mestrado em Recursos Vivos Marinhos

Licenciatura em Tecnologia Agro-Industrial

DESCONTINUAGAO DE CICLOS DE ESTUDOS
Mestrado em Estatistica para a Saude
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Neste contexto e no ano em apreco, efetivou-se a coordenacgéo e preparagao de oito visitas de
avaliagdo/acreditagdo pela A3ES no ambito dos processos de CE submetidos em 2018/19 e
2019/20. Essas visitas contemplaram um total de 19 CE (irés 1° ciclos, sete 2° ciclos e nove 3°
ciclos). Até dezembro de 2021 foram conhecidos os resultados da avaliagdo de cinco ciclos de

estudos tendo todos obtido acreditagao por 6 anos.

No decorrer do 1° semestre de 2021, foram também conhecidos os resultados da acreditacao
prévia dos novos ciclos de estudos que resultaram da adaptacdo dos mestrados integrados. No
total, foram submetidos 22 ciclos de estudos (11 de 1.° ciclo e 11 de 2.° ciclo), tendo todos sido

acreditados sem condigdes, por um periodo de 6 anos.

No ambito da implementagdo do NOVA SIMAQ foram desenvolvidos e aplicados pela primeira vez

0s seguintes questionarios:

Total de Taxa de
inquiridos resposta

Percegao dos estudantes recém-graduados com o Ciclo de Estudos

(2.° ciclo e MI) 951 64%

Percecédo dos estudantes de doutoramento 652 38%

Percecao dos estudantes com o Programa de Mobilidade — Outgoing 61 20%

Percecao dos estudantes com o Programa de Mobilidade — Incoming 108 20%
Satisfagcdo global com a Unidade Orgéanica (UO):

Docentes e Investigadores 589 43%

Estudantes 7.682 6%

Nao docentes 203 36%

A aplicacao daquele sistema de qualidade ao Ensino contemplou o funcionamento das unidades
curriculares (UC) no ano letivo 2020/21 num total de 477 UC para o 1° semestre e 460 UC para o
2° semestre - correspondentes a, respetivamente, 29.369 e 25.673 questionarios da Avaliagdo das
Percegdes dos Estudantes, e a 1.055 e 845 questionarios sobre a Avaliagdo das Percegbes dos
Docentes. Para este ano letivo, os niveis de satisfagdo global avaliados foram muito favoraveis,
com médias superiores a 4. Para esta medigao foi utilizada a escala de Likert de 6 pontos, em que

1 corresponde a Totalmente Insatisfeito e 6 Totalmente Satisfeito.

Satisfacao Global

CTCT,CTS e
12 semestre 22 semestre R
Empreendedorismo
Mediana 4,0 5,0 5,0
Funcionamento das UC
Média 4,5 4,5 4,7
Estudantes
Desempenho dos Mediana 5,0 5,0 5,0
Docentes Média 4,7 4,7 51
Mediana 5,0 5,0 6,0
Docentes Funcionamento das UC
Média 4,9 4,9 5,6
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A percegao dos estudantes, sobre o funcionamento das unidades curriculares (UC) e sobre o

desempenho dos docentes, foi também bastante favoravel, como se indica no diagrama seguinte.

Percegao dos estudantes

sobre o funcionamento da UC

Nao Aplicavel 0,0%
Totalmente Insatisfeito 2.7%
Muito Insatisfeito 2,8%
Insatisfeito 9,1%
Satisfeito 35,4%
Muito Satisfeito 26,3%
Totalmente Satisfeito 23,8%

sobre o desempenho dos docentes

Totalmente Insatisfeito 2,0%
Muito Insatisfeito 2,1%
Insatisfeito 6,7%
Satisfeito 29,2%
Muito Satisfeito 27,9%
Totalmente Satisfeito 32,0%

0,0%

14,5%

85,5%

10,8%

89,2%

A tabela seguinte sintetiza os valores médios da inquirigdo a satisfagdo global com a Unidade
Organica aos estudantes, docentes e nado docentes, aos estudantes de doutoramento, aos
estudantes com o Programa de Mobilidade — Outgoing, aos estudantes com o Programa de
Mobilidade — Incoming e aos recém-diplomados com o Ciclo de Estudos. Para esta medig¢ao foi

utilizada a escala de Likert de 6 pontos (Totalmente Insatisfeito (1) — Totalmente Satisfeito (6)).

Globalmente, qual o grau de satisfagao com: Média
Estudantes 3.8
FCT NOVA Docentes e Investigadores 3.6
Nao docentes 3.8
Programa de mobilidade Incoming (IN) 5.0
Programa de mobilidade Outgoing (OUT) 5.0
Ciclo de Estudos (2.° ciclo e MI) (recém-graduados) 4.8
Programa Doutoral 4.3

Relatério de Atividades 2021

26



NOVA SCHOOL OF
‘ SCIENCE & TECHNOLOGY

A monitorizagdo do Ensino para os anos letivos de 2019/20 e 2020/21 foi completada com a
realizacdo de quatro RCE para os 1° ciclos e 14 RCE para os 2° ciclos, e ainda dez Relatérios
Anuais de Programas de Doutoramento - RAPD, que avangaram medidas para a melhoria da
Qualidade no Ensino desses cursos para os anos letivos subsequentes. Em parceria com os
Subdiretores para os Assuntos Cientificos e Pedagdgicos e a colaboragdo do Subdiretor Adjunto
para a Investigagéo, elaborou-se pela primeira vez o relatério “Articulagdo entre o Ensino e a
Investigacao na FCT NOVA”.
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Conselho Cientifico

O Conselho Cientifico é o 6rgédo ao qual compete definir as grandes linhas de orientagéo das politicas
cientificas a prosseguir pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
(FCT/UNL) nos dominios do ensino, investigagdo, da extensdo universitaria e da prestacédo de
servigos a comunidade. As atividades do Conselho Cientifico em 2021, executadas pelo Plenario do
Conselho Cientifico e pelas Comissdes do Conselho Cientifico, desenvolveram-se em conformidade
com o estabelecido pelo Estatuto da Carreira Docente (ECDU), pelos Estatutos da FCT NOVA/UNL

e pelo Regimento do Conselho Cientifico.

Nao obstante o contexto adverso, resultante do periodo pandémico vivido, praticamente ao longo de
todo o0 ano de 2021, o Conselho Cientifico foi muito ativo, e criou uma forma de funcionamento colegial
que aliou a discussao aprofundada de varios temas da vida da FCT NOVA com a procura de solugdes

de facilitagdo de procedimentos.

Para além dos assuntos correntes ligados a Divisdo Académica (DA), a Divisdo de Apoio a Formagéao
Avancada (DAFA) e ao Gabinete de Apoio ao Estudante Diplomado (GAED) — oficios, declaragdes e
despachos incidindo em assuntos diversos —, decorre do Plano de A¢édo de 2020 um conjunto de
acdes que vao para além daquelas que resultam diretamente das atribuicbes legalmente previstas
para o CC. Assim, ao longo de 2021, e no ambito das competéncias definidas no Regimento do
Conselho Cientifico, as iniciativas levadas a cabo pelo CC centraram-se nos seguintes topicos:

- Preparagao, desenvolvimento e implementacao de planos de transi¢gédo dos ciclos de estudos de

mestrado integrado, decorrentes da sua desintegragdo, no ambito do Dec-Lei 65/2021, de 16 de
agosto;

- Preparagao e desenvolvimento de processos de acreditagao, junto da A3ES, de ciclos de estudo
de licenciaturas, mestrados e doutoramentos;

- Criagdo, desenvolvimento e implementacdo de novos ciclos de estudo, nomeadamente
mestrados, e alteragao ou aprovacgao de planos de estudo com enfoque na multidisciplinariedade
e na participacéo das varias Unidades Orgéanicas das UNL, pretendendo integrar e aprofundar
valéncias relevantes da UNL, em ofertas formativas de caracter transversal;

- Criacao e submissao a A3ES do Mestrado em Recursos Vivos Marinhos;

- Criagéo e submissdo a A3ES do Mestrado em Engenharia de Robética e Sistemas Inteligentes
de Manufatura;

- Criagao e submissdo a A3ES do Mestrado em Patriménio Industrial e Cientifico;

- Criagao e submissao a A3ES do Mestrado em Curadoria e Humanidades Digitais, em associagao
com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH);

- Criagédo e Submissao a A3ES da Licenciatura em Tecnologia Agroindustrial;
- Reformulagao e submissdo a A3ES do Programa Doutoral em Quimica Sustentavel;

- Continuagéo da criagdo de varias Comissdes do Conselho Cientifico com o fim de envolver os
seus membros na reflexdo estratégica dos destinos da FCT/NOVA;

- Criagdo da Comissao Cientifica para a Escola de Executivos;
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- Desenvolvimento das agbdes da Comissao de Oferta Formativa (COF), responsavel pela analise
e apreciacao de ofertas de cursos e respetivos regulamentos;

- Desenvolvimento das agdes da Comissao de Desenvolvimento de Recursos Humanos (CDRH),
responsavel pela analise e apreciacao da Distribuicdo de Servigo Docente;

- Desenvolvimento das agbes da Comissdo de Juris e Provas de Concurso (CJPC), responsavel
pela apreciacao das propostas de juri de doutoramentos e provas de concurso;

- Criagdo de um grupo de trabalho para a revisdo do Regulamento de Avaliagdo de Docentes
(RAD);

- Criagdo de um grupo de trabalho dedicado a elaboragao de um Regulamento de Avaliagao de
Investigadores (RAI), a par da revisdo do RAD;

- Criagdo de um grupo de trabalho para estudo e desenvolvimento de um algoritmo de
dimensionamento da capacidade docente por departamento;

- Criagéo e discussdo de Regulamentos com vista a criagdo e funcionamento de cursos nao
conferentes de grau;

- Concecao e implementacdo de cursos de formagdo com investigagdo em diversas areas de
conhecimento;

- Concecao e analise de um guido agregador dos critérios minimos de admissibilidade a provas
de agregacao, clarificador dos passos e documentos necessarios para a sua concretiza¢ao;

- Na sequéncia do processo de rebranding foi desenvolvido e implementado um novo modelo de
formatagao de capas e apresentagao de dissertagdes e teses;

- Estudo e apreciacao de critérios de inclusdo de unidades curriculares a inserir no Bloco Livre
FCT;

- Definicdo de procedimentos, na area da gestdo documental, agregando grupos de trabalho de
diferentes Divisdes;

No que respeita a oferta educativa da FCT NOVA, em 2021, importa referir que teve como
caracteristicas principais: i) 0 vasto numero de cursos, nos trés ciclos de estudos, que a FCT NOVA
disponibilizou, abrangendo uma grande diversidade de areas de educacao e formacgao; ii) a qualidade
da oferta educativa, testemunhada pelo facto de a A3ES acreditar regularmente, pelo periodo
maximo, os cursos da FCT NOVA, seja em sede de avaliagdo de cursos em funcionamento, seja de
criagdo de novos ciclos de estudos; iii) a procura de que os cursos sdo objeto, incluindo por
estudantes estrangeiros, facto que evidencia um expressivo grau de adequacao da oferta formativa
as necessidades pessoais e sociais, também testemunhado pelo grau de empregabilidade dos seus
graduados; iv) a capacidade que a FCT NOVA vem demonstrando de explorar novas formagdes, em
fungéo das alteragdes na economia e na sociedade; v) a expressiva articulagdo da FCT NOVA com
outras IES nacionais, designadamente ao nivel do 3.° ciclo, traduzida em programas em associagao
nacionais e internacionais, de grande sucesso; vi) a exploragdo de novas modalidades de formacéo,
presenciais ou a distancia, ampliando, por esta via, o impacto da formagéo que oferece a estudantes
“maiores de 23 anos” e a profissionais graduados; vii) o desenvolvimento de programas de apoio ao
mérito académico dos seus estudantes, estimulando percursos formativos de sucesso; vii) a
valorizagao de componentes de formagdes transversais aos varios cursos de 1.° ciclo, ix) a promogao
da integracdo da educacdo e da investigacdo, através do incentivo a iniciacdo a investigacao

cientifica.
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No que respeita a intervencao “corrente” do CC, foram ainda analisados os seguintes temas durante

0 ano de 2021:

- Distribuigdo de servigo docente e propostas de contratagdo de pessoal docente, investigadores
e monitores;

- Propostas de abertura de concursos de docentes;

- Contratos de pessoal docente por tempo indeterminado, findo o periodo experimental;

- Propostas, elaboradas pelos Departamentos, de atribui¢do do titulo de Professor/a Emérito/a da
FCT NOVA;

- Aprovacdo da composicdo de juris de doutoramento, depois e ouvidos os respetivos
departamentos;

- Preparagao, discussao e aprovagao de pedidos de reconhecimento de grau;
- Deliberagéo acerca dos pedidos de licenga sabatica;

- Analise dos processos de provas para obtencao do titulo de agregado;

- Emisséo de pareceres acerca de todos os assuntos submetidos pelo Diretor;

- Deliberagéo sobre equivaléncias de unidades curriculares e dos diferentes ciclos de estudos,
nos termos legais;

- Esclarecimento acerca dos procedimentos por parte dos setores departamentais e servigos;
- Homologacéao de pedidos de creditagado nos diferentes ciclos de estudo;

- Alteracdo a Regulamentos. Durante o ano de 2021 foram alterados, pelo CC, o seu Regimento
e o0 Regulamento de Creditagdo de Formacgcdo Anterior e de Experiéncia Profissional da
FCT/NOVA, de forma enquadrar as determinacées do DL 65/2018 de 16 de agosto;

- Participacdo em eventos de cariz cientifico e de divulgacao de oferta formativa;

- Desempenho das demais fungdes previstas na Lei e nos Estatutos.

Servigos prestados pela Divisdo Académica (DA) e Divisdo de Académica de Formacgao
Avancada (DAFA)

- A DA e a DAFA exerceram as suas atribuigbes nos dominios da informagao, organizagéo e
acompanhamento dos processos relativos a candidatura, matricula, inscricdo, frequéncia e
aproveitamento escolar dos estudantes de graduagéao e pds-graduacgao, doutoramento e conferentes
de grau, e do processamento e divulgagado de dados estatisticos e informagdes no ambito das

atividades académicas.

- As atividades desenvolvidas deram continuidade ao conjunto de medidas que tém vindo a ser
implementadas para otimizar a qualidade do servigo prestado e aumentar a produtividade e eficacia
dos recursos, de forma a aumentar a satisfagdo dos seus clientes. Foi dada prioridade ao aumento
de informacgao disponibilizada e a revisdo dos formularios utilizados, com o objetivo de maximizar a
qualidade da informagao prestada e reduzir o tempo de resposta, diminuindo o nimero de contactos
presenciais, telefénicos e por correio eletrénico. Destaca-se, ainda, o processo de recuperagao de
créditos de propinas.
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Servigos prestados pelo Gabinete de Apoio Psicolégico e Aconselhamento (GAPA)

O GAPE prosseguiu a sua missao de contribuir para uma boa adaptacao e integracdo dos estudantes
na FCT NOVA, acompanhando as suas necessidades (contextualizadas na cultura organizacional e

social envolvente) em fungéo de diferentes tarefas de desenvolvimento, a referir:

- Contribuir para a integracdo/adaptacao dos novos alunos;
- Facilitar o sucesso académico dos estudantes;
- Promover o bem-estar psicossocial e o desenvolvimento pessoal dos estudantes;

- Contribuir para a integracao profissional dos estudantes finalistas e dos recém-licenciados no
mercado de trabalho;

- Apoiar os estudantes com necessidades especiais,

- Promover o desenvolvimento pessoal dos alunos e facilitar a sua insercao/adaptagdo a
comunidade académica;

- Colaborar na realizagao de agdes de captacédo de novos estudantes.
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Conselho Pedagoégico

O Conselho Pedagdégico é o 6rgédo de gestdo pedagdgica da FCT NOVA. Compete ao Conselho
Pedagdgico o acompanhamento das atividades de ensino e em particular dos métodos de ensino e
de avaliagdo e a apreciagdo de queixas relativas a falhas pedagdgicas, propondo as providéncias

necessarias a sua resolugao.

No ano de 2021, no ambito do NOVA SIMAQ - Sistema Interno de Monitorizagdo e Avaliacdo da
Qualidade da NOVA e em parceria com a Divisdo de Planeamento e Gestdo da Qualidade, o
Conselho Pedagégico promoveu a realizacdo dos seguintes questionarios ao desempenho

pedagogico da Faculdade, andlise e respetiva divulgagéo:

- “Percegdes dos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares (UC)”;
- “Percegdes dos estudantes sob e o desempenho dos docentes”;

- “Percecgdes dos docentes sobre as UC”.

As taxas de resposta relativas aos questionarios das “Percecgdes dos estudantes sobre o
funcionamento das unidades curriculares (UC) e das “Percegdes dos estudantes sob e o0 desempenho
dos docentes” foram respetivamente, 54,3% e 90,8%. Relativamente aos questionarios das

“Percecgbes dos docentes sobre as UC” a taxa de resposta foi de 83,1%.
O Conselho Pedagdgico analisou e aprovou as seguintes propostas de novos ciclos de estudo:

- Curso de Formacgao com Investigagdo em Ciéncias Biomoleculares;

- Curso de Formacdo com Investigagdo em Engenharia de Materiais, Nanotecnologias e
Nanociéncias;

- Curso de Formacgao com Investigagdo em Engenharia Mecéanica e Industrial;

- Curso de Formagao com Investigagao em Quimica Sustentavel;

- Curso de Formagao para a Investigagdo em Ciéncias e Engenharia do Ambiente;
- Curso de Iniciacdo a Investigagdo em Arte e Ciéncia do Vidro e da Ceramica;

- Curso de Iniciagdo a Investigagdo em Informatica;

- Mestrado em Curadoria e Humanidades Digitais;

- Mestrado em Engenharia Robética e Sistemas Inteligentes de Manufatura;

- Mestrado em Patriménio Industrial e Cientifico;

- Mestrado em Recursos Vivos Marinhos;

- Programa Doutoral em Quimica Sustentavel.

O Conselho Pedagdgico procedeu a analise das alteragbes apresentadas pelos Coordenadores e

aprovou os pedidos de renovacgao das acreditagdes dos seguintes ciclos de estudo:

- Licenciatura em Engenharia Geoldgica;

- Mestrado em Engenharia Geoldgica;
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- Programa Doutoral em Engenharia Fisica;

- Programa Doutoral em Engenharia Geoldgica;

- Programa Doutoral em Geologia;

- Programa Doutoral em Materiais e Processamento Avangados (AdvaMtech);

- Programa Doutoral em Media Digitais.

No ambito da gestdo da Pandemia por COVID 19 o Conselho Pedagdgico foi o principal interlocutor
junto dos estudantes na manutengdo do programa de prevengdo e contengdo da doenga

implementado anteriormente.

Resultante das regras impostas pelo Governo para a contengdo da pandemia foi necessario
reanalisar e discutir o formato das aulas e avaliagdes presenciais. Deste modo procedeu-se a
diversos reajustes quer no Regulamento de Avaliagdo de Conhecimento, quer no Regulamento
Orientador para a Avaliagdo a Distancia, assim como no Calendario Escolar. Foram prestados
esclarecimentos sobre os mecanismos de ensino e avaliagao a distancia, nomeadamente sobre o
software Proctoring — Respondus, sua interferéncia na avaliagdo dos estudantes e garantia dos
respetivos direitos. Foram também abordados os estatutos de Estudante de Risco Covid-19 e o de

Estudante deslocado Covid-19, optando-se pela manutengéo do ultimo.

Neste ano foram ainda aprovadas alteragbes ao Regimento do Conselho Pedagdgico,
nomeadamente a redugéo temporal do mandato dos estudantes e a criagdo da figura do “membro

docente suplente”.

Foi aprovado o novo Regulamento sobre o sistema funcionamento da Unidade Curricular de

Empreendedorismo.
Durante o ano 2021 o Conselho Pedagdgico reuniu em plenarios por 11 ocasides nas seguintes datas:

23/01/2021; 09/03/2021; 10/03/2021; 06/04/2021; 21/04/2021; 12/05/2021; 02/07/2021; 05/07/2021;
29/07/2021; 13/10/2021 e 27/10/2021.

O Conselho Pedagogico esteve também envolvido nas seguintes agdes:

— Sessoes de Esclarecimento sobre o Funcionamento Pedagogico da FCT;

— Proposta do calendario escolar para o ano letivo de 2020/21, posteriormente aprovada pelo
Conselho de Gestao;

— Elaboragao do Balango da Qualidade de 2019 e 2020 para o Ensino — Aprendizagem.

— Apreciacao dos Relatérios das UC (RUC) do 1° e 2° semestre de 2019/20: foram validados
100% dos RUC de ambos os semestres, tendo sido aprovados 93% dos RUC do 1° semestre
e 94% do 2° semestre;

— Aprovagdo de 16 Relatérios de Ciclos de Estudos (RCE) de 2019/20 (dois quais trés do 1°
ciclo e os restantes do 2° ciclo) e ainda dois RCE de 2020/21 (sendo um de 1° ciclo e outro
de 2° ciclo).
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Internacionalizacao

A aposta estratégica da FCT NOVA na sua internacionalizagdo tem-se consolidado, demonstrando
a importancia desta prioridade. O nome da FCT NOVA a nivel internacional tem vindo a acrescenta
valor a escola e a UNL, caracterizada a nivel do ensino na captacdo de mais estudantes
internacionais, nomeadamente os de lingua portuguesa, e motivando os seus docentes para uma
experiéncia pedagégica internacional. A nivel da investigacdo tem efeito na atragdo de mais
investigadores de qualidade, mais projetos, mais financiamento e mais reconhecimento internacional,
com todo o crescimento exponencial que o mesmo significa. Tendo em vista estes objetivos, a
FCT NOVA esta empenhada no aumento da mobilidade outgoing e incoming dos seus diversos
publicos internacionais, continuando a apostar no desenvolvimento de condi¢cdes de infraestrutura
(e.g., mais labotratérios que permitam um maior nimero de vagas para alunos internacionais,
residéncias para estudantes internacionais) e de disponibilizagdo de oferta formativa em lingua
inglesa, na continuagdo do estabelecimento de parcerias estratégicas que se tém efetuado
ultimamente de forma sistematica e relevante na angariagdo de estudantes internacionais com
colégios de referéncia no Brasil, no reforco da sua presenga em redes internacionais de relevo,

assim como em projetos de investigacdo internacionais de referéncia.

O plano para a internacionalizagdo do ensino da FCT NOVA, quer no acolhimento de alunos
estrangeiros, quer na exportagcdo de conhecimento e praticas pedagogicas esta em funcionamento
e a atingir um excelente nivel de maturidade. Para tal, as UC, sobretudo do 2° e 3° ciclo de estudos,
continuam a ser encorajadas a serem lecionadas em inglés, o que também ira assegurar a
competitividade da Escola e facilitar a comunicagdo da marca FCT NOVA fora de Portugal. Esta
aposta estratégica é de extrema relevancia para a sustentabilidade econémica da FCT NOVA, pois
permitira receber um numero adicional de estudantes estrangeiros de excelente qualidade a
complementar o numerus clausus nacional, com um encaixe de propinas significativo. Para o efeito,
temos trabalhado junto da diregdo das melhores escolas e colégios brasileiros assinado protolocos
gue incentivam que os seus melhores alunos ingressem na nossa Escola. Também foi publicado
neste ano o regulamento do concurso especial de acesso e ingresso de estudantes internacionais a
ciclos de estudos de licenciatura e integrados de mestrado na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade NOVA de Lisboa, em que se privilegia o acesso de alunos internacionais que
demonstrem elevada qualidade nos estudos secundarios. A colaboragao direta de docentes da FCT
no Semestre Pré-universitario que se realiza na reitoria da UNL tem permitido um papel relevante

e ativo na captacgao de alunos estrangeiros para a nossa Escola.
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No que respeita a investigagao, a FCT NOVA continua a ser uma referéncia internacional para o qual

a sua consolidagao e crescimento tem sido estimulado e apoiado.

O portal dedicado ao aluno internacional, com o website nos idiomas portugués e inglés

(https://studyatfctnova.fct.unl.pt) e wuma versdo dedicada aos estudantes brasileiros

(https://brasil.fct.unl.pt) sdo instrumentais. Este ano, 3 fases de candidatura foram abertas para o aluno

intemacional. A possibilidade de os alunos internacionais se poderem candidatar e ingressar no semestre
impar ou par, indo de encontro as expectativas dos alunos que terminam o secundario no
hemisfério sul, tipicamente em dezembro, tem sido um sucesso aumento o numero de alunos

internacionais que ingressaram na FCT neste ano letivo.

Na procura de uma reputacgdo internacional sustentada, a estratégia compreende a integragdo da
FCT NOVA em redes e parcerias nas principais regides do globo (i.e., América do Sul, Asia, Médio
Oriente, PALOP e Europa), estando ativa nas redes internacionais YERUN, CESEAR, UNICA,
ERASMUS+ e AlterNativa. Realcam-se as parcerias bilaterais NOVA-Lancaster, NOVA- Universidade
Aga Khan e NOVA-Cairo.

Os rankings internacionais que se destacam no ano foram o “Ranking QS”, “MULTIRANK” que mede
independentemente as diferentes dimensdes da complexa atividade académica, e em pelo menos
dois Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no “Times Higher Education Impact Rankings”.
Todos os cursos de Engenharia da FCT NOVA s&o reconhecidos pela ENAEE (European
Network for Accreditation of Engineering Education) e dispdem da Marca de Qualidade EUR-ACE®.

A nivel dos mestrados e, sobretudo, doutoramentos, continuam a ser desenvolvidas acdes de
sensibilizacdo para demonstrar as entidades empregadoras estrangeiras as vantagens dos
diplomados destes programas. A captacdo de estudantes de doutoramento é fundamental para
desenvolver o nivel de investigacdo da Escola e uma das formas para o fazer é através do
envolvimento das empresas e de parceiros de investigacdo estrangeiros, que vao torna-lo mais
atrativo e valorizado. Também, junto com a reitoria da UNL através do seu programa NOVA no
Mundo, nomeadamente em mercados considerados emergentes e de relevancia para a FCT
NOVA , tais como os EAU, Brasil e Coldmbia. Alunos da FCT NOVA tém integrado visitas de estudo
ao estrageiro junto com outras UOs da NOVA, como por exemplo ao Dubai, visitando empresas

de referéncia mundial e abrindo os horizontes da FCT NOVA ao mercado do Médio Oriente.

A nivel individual, a FCT NOVA esta a desenvolver junto com a Quacquarelli Symonds (QS), a maior
rede internacional de ensino superior do mundo, e da BMI Global, agbes de disseminacéo e
procura de novos alunos na América Latina e india, mercados considerado de relevancia para as
areas da ciéncia e engenharia. Incursées no mercado brasileiro tém sido realizadas periodicamente
junto de pais e alunos de escolas secundarias de referéncia, assim como a participagdo no Saldo

do Estudante, este ano ainda de forma virtual devido a pandemia.
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Trabalhamos também com outras organizagdes que prestam servigos de promogao e divulgacao da

FCT NOVA como escola internacional e ajudam na captura de alunos internacionais.

O projeto de campus avang¢ado da Universidade Nova de Lisboa no Novo Cairo abre a possibilidade
de a FCT NOVA abrir cursos nas areas da ciéncia e engenharias a serem lecionados neste
novo Campus no Egipto, particularmente no desenvolvimento urbano denominado por “Novo
Cairo” com trés cursos da FCT NOVA ja integrados na sua fase de arranque. A FCT NOVA esta
empenhada na preparagéo do primeiro ano de arranque na NOVA CAIRO, tendo criado uma task force
com professores dos departamentos dos cursos a instalar no Cairo para melhor responder as varias

necessidades organizativas.

A criagdo da Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI) da FCT NOVA esta em curso, com o propdsito
de disponibilizar a estrutura organizativa e desservigos para melhor implementar a estratégia para a
internacionalizagdo da FCT NOVA. Os assuntos relacionados com a mobilidade e o programa
ERASMUS+ serao integrados na DRI.

O balango apurado neste ano continua a identificar um conjunto de fatores que se apresentam
relevantes serem tratados com devida atengao, para contribuirem para uma melhoria sustentavel da

qualidade nas atividades relacionadas com a internacionalizagdo na FCT NOVA.
A saber: TALENTO

Captar o melhor talento nacional e internacional através de agdes de promogao e marketing
institucional (para assegurar que 0s cursos oferecidos sejam conhecidos e possam constituir a

primeira escolha dos melhores candidatos).

Enaltecer as competéncias de investigagdo & inovacao da escola a nivel internacional.

ENSINO

Aumentar o numero de estudantes internacionais através da oferta dos programas de ensino em
lingua inglesa como alternativa. Todos os ciclos de estudo deverao ser estruturados para poderem
ser lecionados em inglés. Esta transi¢cao pretende-se incremental e incluira agées de sensibilizagao
e motivagao dos docentes e funcionarios. Implementar plataformas e ferramentas digitais bilingue
de apoio ao ensino.

Reestruturar a oferta de cursos de 2.° ciclo, adaptando os mestrados integrados as novas
exigéncias da lei, repensando os programas de estudos para serem lecionados em inglés e incluir
novas competéncias que integrem conhecimentos de areas cientificas complementares, e
introduzindo novos mestrados em dominios estratégicos como o mar, o espaco, a defesa, a
sustentabilidade, a disrupgao digital, a inteligéncia artificial, ciberseguranga, competicdo de alta
performance, inclusédo social entre outros. Promover Mestrado conjuntos ao abrigo do Programa

Erasmus com entidades internacionais para reforgar a internacionalizagao da escola.
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INVESTIGAGAO

Aumentar/Potenciar o financiamento nacional e internacional através da promocdo dos
programas de financiamentos nacionais e internacionais em eventos tematicos focados nas
valéncias de cada area de investigagdo & inovagao (horizontais e verticais), em particular junto de
quem menos tem estado envolvido em propostas com sucesso, integrando-os com os que tém tido
mais sucesso. Melhoria das condi¢des internas de preparagao de candidaturas a projetos PT2020,
H2020 e ERC através de agdes de formagéao e incentivos. Inscricdo em plataformas industriais em
areas-chave para o posicionamento nos proximos programas de trabalho de fundos europeus.
Potenciar a submissédo de candidaturas estratégicas conjuntas em areas-chave, agregando varias
areas do saber, para o fortalecimento da massa critica através de financiamentos competitivos,
como por exemplo, Teaming, Twinings, ERACHAIRS, Digital Innovation Hubs (DIH) entre outros.
Promover uma maior participagcdo nas redes de europeias para a captacdo de alunos de
doutoramento através da participagdo das Innovative Training Networks (ITN) das agbes Marie S.
Curie ou mediante a participagdo de um projeto COFUND para a captagdo de alunos de

doutoramento e pds-doutoramento para reforcar as atuais equipas de investigagao.

Promover a colaboragao entre UO viabilizando a criagdo de novas e importantes sinergias que

potenciem investigagao transversal e multidisciplinar em areas multidisciplinares.
CRIAGAO DE VALOR

Potenciar as valéncias formativas em areas diferenciadoras, incluindo formagao executiva
para tecnélogos e a nivel internacional através da criagdo do Centro de Formagao de Executivos
(formagado avangada em tecnologia e tematicas valorizadas pelo mercado), destinado a Formagao
executiva para tecndlogos e engenheiros nacionais e estrangeiros, a realizar na FCT NOVA ou no

local do cliente.

Estabelecer parcerias internacionais estratégicas potenciadoras de receita através da
concegao de programas integrados de geragao de vantagem competitiva (contemplando formacao,

estagios e investigacao aplicada) e formalizagao de protocolos.

Aumento da prestacdo de servicos as empresas nacionais e estrangeiras através da

dinamizagao da relagdo dos departamentos e centros de investigagdo com a industria.

Promover a investigagcdo contratada junto das empresas para a resolugdo de problemas
tecnolégicos que carecem ainda de investigagéo para a sua resolugao. A estratégia da FCT NOVA
para os proximos anos define-se pela aposta no seu Posicionamento e Internacionalizacéo, tanto
ao nivel do ensino como da investigagdo, pelo potenciar da cultura organizacional ja existente,
através do respeito e foco nas pessoas que formam esta comunidade, e através de um sistema de
gestao transparente e descentralizada. Este sistema pressupde um trabalho continuo de incentivo

a motivagao, a identificagdo do talento e ao reconhecimento do mérito de todos os intervenientes.
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Ao nivel do ensino, a FCT NOVA tem como preocupacao definir programas que possam ajudar o
estudante internacional a revelar o seu potencial e a garantir uma boa colocagdo no mercado de
trabalho global. A sua estratégia consiste em desenvolver esforgos para que os cursos oferecidos
sejam uma opc¢do de escolha para os melhores candidatos. Isso implica convergir os cursos atuais
para serem lecionados em inglés e incrementar um conjunto de programas que tém sido
determinantes para o sucesso da Escola e que tem um potencial evidente a nivel internacional, que
a nivel do mercado de trabalho em engenharia, quer em potenciar o estudante a investigagdo
incluindo novas competéncias que integrem conhecimentos de areas cientificas emergentes com

aplicagdo em setores como o Espaco, o Mar, o Turismo ou a Saude.

Desta forma, a FCT NOVA procura langar programas atuais que fagam a diferengca e preencham
lacunas na oferta formativa nacional e internacional, em varios dominios que preocupam a
sociedade, nomeadamente ao nivel da transformacao digital (Industria 4.0, IOT & smart things, IA,
big data, robotica inteligente e colaborativa, realidade aumentada), da saude digital e inclusao social
e do aquecimento global (alteragdes climaticas, smart & green cities, sustentabilidade do planeta).
Por outro lado, as ciéncias da Terra, do Mar e do Ar, constituem areas de grande interesse para a
oferta formativa da escola (nos dominios da paleontologia, da agricultura de precisdo, da pesca,
aquicultura e alimentagéo, da mobilidade, da gestao de portos, da logistica e transportes, da energia
e exploragéo de minerais do fundo do mar, da defesa e seguranga, do desporto, lazer e turismo, da
construgao e reparagao naval, da construgao e reabilitagdo de infraestruturas, da conservagéo da
natureza). De igual modo as Ciéncias da Vida e da Saude, os novos Materiais, as Tecnologias Micro,
Nano e Bio e as tecnologias da Arte constituem areas de grande expanséo e desafio em que a FCT

NOVA continuara a apostar como suporte a sua estratégia para a internacionalizagao.

Acdes de formagdo ao longo da vida estdo a ser promovidas, através de iniciativas que
proporcionem conhecimento especifico em fases mais avancgadas das vidas profissionais, criando
valor, quer para a sociedade, quer a nivel financeiro. Para isso, foi feito um mapeamento das
capacidades disponiveis, criando-se programas de formagao de média e curta duragdo em inglés
com um catalogo de produtos e servicos de formagdo pos-graduada a ser divulgado

internacionalmente junto da comunidade, empresas e organismos.

A FCT NOVA encara a investigagao cientifica como uma forma de criagdo de valor em colaboragao
com outras entidades a nivel nacional e internacional. Uma das primeiras iniciativas, que resultou
em financiamento pela CCDR-LVT, sera o langamento de um Hub de Inovagdo (Smart & Green
Innovation Hub4Technology Transfer) dirigido para a Engenharia Digital com empresas nacionais e
estrangeiras que pretendam concentrar os seus centros de investigagdo e desenvolvimento (I&D)
em Portugal perto da universidade, com espago proprio e adequado para promover junto dos
responsaveis pela inovagdo e dirigentes de empresas a identificagcdo de oportunidades de

desenvolvimento de novos produtos e servicos.
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A disponibilizagdo de espagos de laboratérios em ligagdo, também, com projetos internacionais,
além de promover uma melhor gestdo dos recursos e a construgdo de equipas de investigacao
mistas e interdisciplinares, constitui uma importante mais-valia para aumentar a posigao competitiva
internacional da Escola ao nivel da investigagao.

CRIACAO da DRI - Divisdo de Relagdes Internacionais da FCT NOVA

Preparagao da estratégia e planeamento para a criagdo da DRI em curso. A criagdo da Divisdo de
Relagdes Internacionais sera instrumental na concretizagdo das atividades relacionadas com a
internacionalizagdo na FCT NOVA.
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Divulgacao de Ciéncia e Tecnologia

Tendo presente as atuais circunstancias decorrentes da crise pandémica e seguindo as orientagbes
do MCTES/DGES relativamente as medidas preventivas a observar, os eventos de divulgacdo
promovidos pela NOVA School of Science & Technology realizados em 2021 foram maioritariamente
nao-presenciais e na linha dos eventos criados e desenvolvidos em 2020.

As agbes desenvolvidas tiveram em conta os objetivos estratégicos apresentados no plano de
atividades para 2021 e que pretendem consolidar o nivel de exceléncia da Escola nas suas varias

vertentes: ensino, investigacéo e criagédo de valor.
As acbes em 2021 foram as seguintes:

e Unlimited Future (25 e 26 de fevereiro) — divulgagao da oferta formativa do 2° ciclo, com
apresentagao de materiais de divulgagédo dos mestrados: monofolha e videos, e participagao
por chat.

e Open Days | Mestrados | (8 a 12 de margo) — divulgagao das areas da oferta formativa do 2°
ciclo para esclarecimento das possibilidades de formagao e respetivo posicionamento na
investigacdo e no mercado de trabalho. Mais  informagdes em

https://www.fct.unl.pt/noticias/2021/02/seqgunda-edicao-do-open-days-mestrados-acontece-

entre-8-12-de-marco

e ExpoFCT Virtual (de 14 de abril a 28 de maio) — divulgagdo dos departamentos/areas da
NOVA School of Science & Technology com apresentagao de 5 atividades cientificas por
area que visam motivar os alunos do Secundario na prossecugédo dos estudos nas areas

cientificas e tecnoldgicas da Escola. Mais informagdes em https://expo.fct.unl.pt

e Feira Virtual 2021 (24 a 28 de maio) — divulgacao da oferta formativa do 1° ciclo através de
sessdes online de esclarecimento promovidas pelos departamentos e envolvendo os
coordenadores dos cursos, com recurso a plataforma Zoom. Mais informagdes em

https://feiravirtual.fct.unl.pt

e Open Days | Mestrados Il (15 e 16 de junho) — evento de divulgacéo da oferta formativa do
2° ciclo através de sessdes online de esclarecimento promovidas pelos coordenadores dos
Cursos, com recurso a plataforma Zoom. Mais informacgdes em

https://www.opendays.fct.unl.pt

e Sci & Tech Volunteer (ano letivo 21/22) — programa de iniciagdo a investigagao cientifica,
para alunos do Ensino Secundario e do Ensino Superior, levado a cabo por investigadores
da NOVA School of Science & Technology

(https://www.fct.unl.pt/investigacao/sci-tech-volunteer)
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e Sci & Tech for Society — prossecucdo do ciclo de webinars cujo objetivo & difundir a
investigacdo da NOVA School of Science & Technology. Criagdo de MOOCs, no Moodle,
associados aos webinars ja realizados.

e NOVA Visdo de Futuro — prossecugédo do ciclo de webinars que visa a reflexdo sobre a
missao da Universidade na Sociedade.

e Vem Ver Virtual (ano letivo 21/22) - Esta iniciativa (https://www.fct.unl.pt/'vem-ver ) visa

oferecer a qualquer estudante do Ensino Secundario a possibilidade de contactar com os
coordenadores de curso e os responsaveis da divulgacdo de cada departamento,
promovendo encontros digitais, via plataforma Zoom.

e Inspiring Future (ano letivo 21/22) — participagdo da NOVA School of Science & Technology
no projeto Centro e no projeto Pais, da responsabilidade da Associagao Juvenil Inspirar o
Futuro.

e Participagdo nas iniciativas langadas pela Ciéncia Viva: Ciéncia Viva no Laboratério,
Cientificamente Provavel, Semana da Ciéncia e da Tecnologia, Clubes Ciéncia Viva Vem
Ver Virtual

e Participagdo no Grupo de Sustentabilidade do Campus com vista a criacdo e
desenvolvimento de projetos e agdes de sensibilizagdo de praticas culturais de

sustentabilidade.

Comunicacgao e Imagem

O plano de comunicagao e imagem da Faculdade resulta da estratégia de comunicagéo delineada no

plano de agao do diretor [2018-2021], centrados em dois grandes objetivos:

e Afirmar a marca FCT NOVA
o Partilha tdo alargada quanto possivel dos resultados da investigagdo para aumentar

a atratividade e o reconhecimento social, i.e., aumentar o impacto da Escola na sociedade.

Marca

Na sequéncia do rebrand, em 2021, a Escola adotou o nome NOVA School of Science and
Technology, associada a uma nova identidade visual que pretende refletir a cultura da organizagéo,

valores que fazem parte do seu DNA como séo a inovagéao e a tecnologia.

e Meios e Publicidade, NOSSA transforma FCT NOVA em NOVA SCHOOL OF SCIENCE AND
TECHNOLOGY

e Marketeer, FCT Nova muda de nome. Ola, Nova School of Science and Technology

e Briefing, A (nova) FCT é NOSSA
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A aplicagao desta nova identidade visual tem sido determinante para um posicionamento moderno e
diferenciador adequada aos atuais desafios da Escola no impulso a internacionalizagdo (Entrevista
Diretor, Jornal Econdmico: 2021).

NOVA .|
SCHOOL OF
[ — [ SCIENCE &
TECHNOLOGY
Logotipo Utilizacéo sobre fundos et R )
NOVA SCHOOL OF NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY SCIENCE & TECHNOLOGY

Ao longo de 2021 foi feita a divulgagcao de comunicados com noticias institucionais e novos projetos

da Faculdade bem como da investigagao realizada pelos docentes e investigadores da FCT NOVA.

Mantendo um trabalho de continuidade relativamente a 2020, em 2021 foi possivel gerar 190 noticias

e artigos diretos, impactando os mesmos meios do ano anterior: TV generalista, radios, jornais

econdmicos, e meios da especialidade, com destaque para os educativos e de ciéncia.

¢ CORPCOM BALANCO DE COMUNICAGAO FCT NOVA G SoREEEM BALANCO DE COMUNICAGAO FCT NOVA
® Alguns nimeros a destacar ;’5“
190 29 322 N l i o)
NOTICIAS  ENTREVISTAS  COMUNICADOSE el ” -
PITCHS ;
“ m = ﬂ « = 13 1
2 5 - 4 —
{ ENTREVISTAS
NOTICIAS TV COM O DIRETOR n

Jornal de Negocios

Noticias Institucionais (entrevistas Diretor)

= Jornal Econémico, 05-02-2021, "Sentimos que a industria reconhece o valor da Universidade
enquanto parceira"

=  Expresso **, 20-05-2021, Universidade Nova abre primeira Escola de Executivos de Tecnologia em
Portugal [link apagado apés o ataque informatico ao grupo Impresa]

= Exame Informatica, 24-06-2021, As novas cidades

= Jornal de Negécios, 06.08.2021, "Temos de produzir cientistas para o mundo real" [capa do jornal]

= SIC, 30.09.2021, Regresso as aulas no Ensino Superior

= Antena1, 19.10.2021, Portugal em Directo

= Renascenga, 16.11.2021, "Nas grandes empresas ndo ha doutores", diz diretor da Faculdade de
Ciéncias da Universidade Nova de Lisboa

=  Almadense, 12.11.2021, Virgilio Machado: “O Innovation District vai criar uma nova centralidade entre
Almada e a Costa da Caparica”
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https://www.rtp.pt/play/p470/e574105/portugal-em-direto
https://rr.sapo.pt/especial/pais/2021/11/16/nas-grandes-empresas-nao-ha-doutores-diz-presidente-da-faculdade-de-ciencias-da-universidade-nova-de-lisboa/260987/
https://rr.sapo.pt/especial/pais/2021/11/16/nas-grandes-empresas-nao-ha-doutores-diz-presidente-da-faculdade-de-ciencias-da-universidade-nova-de-lisboa/260987/
https://almadense.sapo.pt/cidade/virgilio-machado-o-innovation-district-vai-criar-uma-nova-centralidade-entre-almada-e-a-costa-da-caparica/
https://almadense.sapo.pt/cidade/virgilio-machado-o-innovation-district-vai-criar-uma-nova-centralidade-entre-almada-e-a-costa-da-caparica/
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Entre as iniciativas promovidas na imprensa destaca-se a regularidade do trabalho de investigacdo
produzindo na Faculdade — incluindo projetos como o “HERIT-AGES” ou “VINEAS”, para além das
iniciativas académicas e de promocdo da oferta educativa.

Alguns destaques:

¢ corPcoMm

M|mmwmﬂ inteligéncia artificial em Portugal
Iria beneficiar os criminosos™

; : tecnologia revolucionéria para a indistria
Secas e ondas de calor triplicaram na  corticeira

Europa, investigadores analisam
impacto na agricultura

Expresso - ‘Computadores quanticos em casa? Scott Aaronson é uma referéncia na matéria, mas ndo acredita
nisso’ (Janeiro 2021)

Jornal Econdmico ‘"Sentimos que a industria reconhece o valor da Universidade enquanto parceira"’ (Fevereiro
de 2021)

SIC Noticias - Espagos e Casas ‘Entrevista Prof. Jodo Pedro Gouveia na FCT NOVA sobre o projeto Green Menu’
(Fevereiro de 2021)

Diario de Noticias - ‘Vinho sem sabor a rolha. A tecnologia revolucionaria para a industria corticeira’ (Fevereiro
de 2021)

Publico - ‘Estudantes criam “nariz electrénico” gue detecta Parkinson e um penso com sensores e ganham
prémio’ (Margo de 2021)

Visdo - ‘Secas e ondas de calor triplicaram na Europa, investigadores analisam impacto na agricultura’ (Abril de
2021)

Jornal de Negécios - “"Temos de produzir cientistas para o mundo real" - grande entrevista com o diretor Virgilio
Machado’ (Agosto de 2021)

SIC — Primeiro Jornal - ‘Regresso as aulas no Ensino Superior’ (Setembro de 2021)

Jornali ‘José Augusto Legatheaux. A ultima aula do 'pai' da Internet em Portugal’ (Outubro de 2021)

BALANCO DE COMUNICAGAO FCT NOVA € CORPCOM BALANCO DE COMUNICAGAO FCT NOVA

P ¥ sapo
Samsung e FCT Nova langam curso dedicado &

Exclusivo Vinho sem sabor a rolha. A

PESSORS
Nova School of Science and Technology vai abrir “as portas” “Open Days Mestrados™ da
aos estudantes do Secundario FCT Nova arrancam jd esta
segunda-feira e oo

Comunicacgao digital

A presenca online da Faculdade tem seguindo a tendéncia generalizada das escolas congéneres,

para efeitos de notoriedade e reforgo da reputagao.

O Twitter foi a rede social que registou o maior crescimento de 2020 para 2021, com um aumento de

60% do numero de seguidores, seguindo-se o Linkedln com 27% relativamente ao ano anterior. O

Instagram cresceu 18% e o Facebook 2%, verificando-se que esta rede social se assume cada vez

mais como uma extensao do website institucional.

Nr. Seguidores ﬁ I@' m O

2019 21224 5 886 21583 21583
2020 22 489 7 640 26 534 26 534
2021 23310 9034 33955 33 955
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https://expresso.pt/life_style/ciencia/2021-01-27-Computadores-quanticos-em-casa--Scott-Aaronson-e-uma-referencia-na-materia-mas-nao-acredita-nisso
https://expresso.pt/life_style/ciencia/2021-01-27-Computadores-quanticos-em-casa--Scott-Aaronson-e-uma-referencia-na-materia-mas-nao-acredita-nisso
http://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=693254de-9c9b-4d9a-8d4e-ff0f568dd6cb&analises=1&userId=4cdfdee0-724d-4aad-9774-cdbbf6373499
https://vimeopro.com/gotovideos/espacos-e-casas-tv
https://www.dn.pt/sociedade/vinho-sem-sabor-a-rolha-a-tecnologia-revolucionaria-para-a-industria-corticeira-13388833.html
https://www.publico.pt/2021/03/18/p3/noticia/estudantes-criam-nariz-electronico-detecta-parkinson-penso-sensores-ganham-premio-1953950
https://www.publico.pt/2021/03/18/p3/noticia/estudantes-criam-nariz-electronico-detecta-parkinson-penso-sensores-ganham-premio-1953950
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servicos

Seguidamente, sintetizam-se as principais atividades desenvolvidas, em 2021, pelos Servigos de

apoio ao funcionamento da Faculdade.

divisao de recursos financeiros

[Esta Divisdo, centrada na area financeira, presta os servigos respeitantes a Contabilidade, Projetos, Inventario
e Tesouraria.]
e A Divisdo encarregou-se da execugao do orgamento da Faculdade, no montante de 52,2M€,
através de atividades de Contabilidade Geral, de Contabilidade de Projetos, e de Tesouraria.

e A DRF, contabilizou a entrada de 3 909 documentos, onde constam processos de
bolseiros, pedidos internos, boletins itinerarios, recibos e faturas de fornecedores, fundos de
maneio, pedidos de viagens e estadia, extratos bancarios, recibos de bolseiros, entre outros.
Motivado pela situagcdo pandémica atual houve um ajuste na forma como circulam os
documentos, dando origem a um decréscimo nos registos de entradas.

divisao de recursos humanos

[A esta Divisdo compete, executar as orientagbes dos 6rgéaos da Faculdade relativas a gestédo administrativa de
todo o pessoal com relagao juridica de emprego publico e privado e dos bolseiros, compreendendo: A Secg¢do
de Pessoal; A Secg¢ao de Vencimentos e Outros Abonos; A Secgéo de Expediente Geral.]

Integram a Divisdo 11 trabalhadores, divididos pelas trés secgbes, que durante o ano de 2021,

asseguraram a atividade que se traduziu em:

e Assegurar o reporte de RH obrigatério
o Reporte de inquéritos e despesa de Recursos Humanos aos diversos 6rgaos e
entidades;
Elaboracéo e gestdo do mapa de pessoal;
Elaboracdo do Orcamento de Estado, referente a despesas com pessoal;
Elaboradas 77 Notas Informativas aos érgaos de decisao superiores.

e Garantir o cumprimento de obrigacdes financeiras:
o Processamento mensal de salarios e outros abonos a cerca de 842 profissionais
(Docentes, Investigadores, Bolseiros e Funcionarios);
o Assegurar a informagao que permite o calculo de obrigacdes fiscais em sede de
RH.

e Assegurar os procedimentos legais subjacentes a relagdo contratual de todos os
profissionais com vinculos com a faculdade:
o Elaboracao de 169 contratos de trabalho e respetivos processos;
o Gestao dos processos de concursos da carreira docente:
v' Conclusao de 29 concursos para Professor Associado.
v' abertos e concluidos 4 processos de concurso para a categoria de
Professor Auxiliar com a integracao de 4 docentes;
v Inicio de 2 concursos para a categoria de Professor Catedratico; 3 para a
categoria de Professor Associado e 21 para a categoria de Professor
Auxiliar.
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1. Nas competéncias da Divisao foram submetidos 10 processos de aposentagao,
levantados 8 autos de acidente em servico, Integracao digital da Divisao:
a. Conclusao da implementacao do Portal do colaborador.

2. Expediente - Assegurado todo o expediente fisico, tanto rececdao como
expedigao.

divisao académica
[Esta Divisdo executa todos os processos administrativos relativos ao percurso académico dos estudantes, bem
como apoia e promove a mobilidade.]

Organizagdo e gestdo da relagdo dos alunos com a instituicdo. Nesta Divisdo prestam-se
informacdes aos alunos, certificam-se graus académicos e registam-se 0s seus percursos
académicos. Os esforgos de inovacdo e modernizagao sao constantes, visando uma interagcéo
mais agil e dindmica com os estudantes. Os picos da pandemia e os sucessivos periodos de
confinamento obrigatério, com recurso ao teletrabalho obrigaram esta Divisdo aperfeicoar
constantemente os procedimentos digitais que tinham sido introduzidos em 2020.0 levantamento
de algumas restricdes por parte da DGS permitiu retomar gradualmente o atendimento presencial,
embora com a introdugédo de um sistema de agendamento prévio.

Gestao administrativa e académica dos processos que afetam a vida académica do estudante,
desde a fase da sua inscricao e matricula até a conclusao dos estudos de primeiro e segundo
ciclos. E ainda da sua responsabilidade a organizagao e o controlo dos processos de equivaléncia,
de reconhecimento e de registo de graus; a gestao e controlo do pagamento de propinas e de
outros emolumentos devidos pelos estudantes; o fornecimento de informacgéo sobre as condigbes
de ingresso e frequéncia dos cursos de 1° e 2° ciclos e curso nao conferentes de grau ministrados
na FCT, bem como a gestéo e organizagao do processo de selegcéo de reingressos, mudangas de
par instituicdo/curso, concursos especiais, e atribuicdo de bolsas de mérito.

De entre as atividades ja referidas sdo ainda da competéncia desta Divisao:

- A divulgagéo de toda a oferta curricular (EXPRESSO - Guia do Estudante; GUIA FORUM
ESTUDANTE);

- A Programagédo de todas as candidaturas online e o tratamento dos processos de concursos
locais;

- Em 2021 foi aperfeigcoado o sistema de matriculas online dos candidatos colocados através do
Concurso Nacional de Acesso (CNA). O éxito deste processo resultou da estreita colaboragao
de outras Divisdes envolvidas, nomeadamente: DIl, DCRE e DEPE;

- A elaboracéo das estatisticas oficiais (nomeadamente a estatista RAIDES);

- Os preparativos para a abertura do novo ano letivo incluindo o processo referente a programagao
das propinas;

- A organizagdo de uma Sessao de Esclarecimento ERASMUS (por videoconferéncia) para os
estudantes Outgoing;

- A organizagao do usual Welcome Day para todos os estudantes de Mobilidade Incoming foi
apenas possivel em setembro de 2021, em moldes diferentes, de forma a garantir as normas de
saude publica preconizadas pela DGS).
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divisao de apoio a formacao avangada
[Esta Divisdo apoia a gestdo e execugdo de Programas Doutorais, em estreita colaboragdo com os respetivos
coordenadores e orientadores.]

Esta Divisdo assegura a gestao académica e administrativa dos processos dos estudantes de
doutoramento, desde o ingresso até a conclusdo do ciclo de estudos. Sendo o elo de ligagéo
entre os estudantes e a Instituicdo, encaminha e/ou da resposta a todas as solicitagdes de
candidatos e estudantes de doutoramento. Trata da emissdao de todos os documentos
académicos referentes a estudantes de 3° ciclo. Assegura também a gestdo das candidaturas e
configuracdo das mesmas no sistema de gestdo académico, bem como realiza as matriculas no
referido ciclo de estudos.

Apoia a organizagao, gestdo e execugao de Programas Doutorais, em estreita colaboragao com
a coordenacgao e 6rgaos de gestao. Nos cursos em associacao, é responsavel pela articulagéo
com as restantes Instituicées (envio e receg¢ao de processos e informagao académica).

Recolha de dados referentes as receitas de propinas, para encaminhamento e crédito no
respetivo centro de custos;

Assegura a tramitagdo de todos os pedidos de provas publicas para obtengéo do grau de Doutor,
bem como todos os pedidos para obtencdo do Titulo de Agregado.

Colabora na recolha e analise de dados com fins estatisticos, solicitados por 6rgdos de gestao,
sectores departamentais, pela Divisdo Académica (ou outros servigos) e Reitoria.

Verificacdo de propostas de acordos no ambito de co-tutela internacionais.

divisao de apoio técnico
[Esta Divisdo encarrega-se da coordenacgdo e fiscalizagdo de obras, remodelagdo e manutengédo de infra-
-estruturas, gestdo ambiental do campus, bem como a gestdo do plano de seguranga de pessoas e bens.]

Em

2021, esta Divisdo desenvolveu atividades dentro das suas areas de competéncia,

designadamente assegurando o seguinte:

Acdes de manutencao das infraestruturas da Faculdade.
Elaboracdo de estudos técnicos de preparacao e fiscalizacdo de empreitadas de
reabilitacao e de beneficiacdo dos espagos da Faculdade.

Apoio logistico a atividades académicas e a eventos.

Gestdo de contratos com entidades externas, nomeadamente para as areas de
manutenc&o dos sistemas de climatizagédo, de exaustéo, de prestagcéo de servigos de
limpeza e de desinfestacdo, de fornecimentos de energia, gas, agua e de gestédo de
residuos.

Elaboracéo dos procedimentos concursais com vista as aquisicdes necessarias dentro
das suas areas de competéncia.

Implementac&o de projetos de desenvolvimento e de melhoria da sustentabilidade do
Campus.

Gestao ambiental do Campus nas componentes de residuos, aguas e espagos verdes.

Gestao da atividades e projetos na area de seguranga e saude no trabalho, incluindo
a gestao das medidas a implementar no ambito da pandemia por COVID-19.
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divisao de infraestruturas informaticas

[Esta Divis&o tem por objetivo planear e manter toda a infra-estrutura de rede informéatica da Faculdade, articular
com a Reitoria da UNL as ligag6es informaticas ao exterior e gerir os servidores centrais da Faculdade.]
Gestdo das infraestruturas tecnoldgicas centrais da FCT NOVA, UNINOVA e NOVAID -
comunicagdes, servidores, sistema de informagao e seguranca informatica.

Avaliagao, concegao e implementagao de plataformas sobre o sistema de informagao da FCT NOVA
para apoio as atividades dos servigcos e departamentos, entre as quais, arquitetura do sistema CLIP,
RAD, Moodle, sistema de gestdo de laboratérios e sistemas de monitorizagao das infraestruturas
tecnolégicas centrais.

Renovagdo e ampliacdo, sem disrupgdo de servigo, do centro de dados da FCT NOVA.
Reorganizagéo dos equipamentos de rede e computac¢ao do centro de dados.

Reestruturagéo da infraestrutura de comunicagdes internas da faculdade, designadamente, através
da uniformizagédo do modelo de gestao e reconfiguragéo de rede ativa dos departamentos. Concegao
de modelo evolutivo da infraestrutura de rede no campus. Implementagao da solugdo de voz sobre
IP (VolP) e substituicdo de todos os terminais telefénicos do sistema PBX analégico nos
departamentos e servigos centrais.

Concecao e desenvolvimento de mecanismos para suporte e automatizacdo de processos
académicos, designadamente, automatizagdo de processo RAIDES e integragdo com sistemas
externos. Gestao de atividades e projetos transversais a UNL e FCCN, designadamente, autenticagao
federada, certificados digitais e gestdo documental.

divisao de apoio geral
[Esta Divisdo tem como objetivo a gestdo e manutengdo dos laboratérios de computadores das salas de aula,
bem como, dos equipamentos multimédia. Apoio informatico aos docentes, investigadores e ndo docentes.
Suporte de som e video de eventos]
e Encarregou-se de atividades de apoio informatico de Helpdesk, logistica, gestdo dos
computadores das salas de aula e dos servigos, preparacdo de paginas Web de
pessoas eventos e projetos. Apoio aos telefones SIP. Dando inicio ao suporte e

configuracdes nos postos de trabalho dos utilizadores do GesDoc.

e Contribuiu para a medida 6 do PRR, no que se refere a consultoria para os
equipamentos de som e imagem.

e Continuou a melhorar a pagina Web da Divisao, desenvolvendo scripts e videos de
demonstracéo.

e Continuou com a instalagdo e manutencao de redes de telecomunicagdes e projetores
de video.

e Encarregou-se dos contratos de prestacdo de servigos de cépia, impressao e
digitalizagdo em regime de “outsourcing”, para varios sectores da FCT. Terminando o
projeto de uniformizagao do parque de impressoras multifuncionais.

e Apresentou o estudo para uma solugao de videowall a ser implementada nos auditérios
(Grande Auditério e Biblioteca). Com resumo financeiro.

e Apresentou o estudo referente ao equipamento de multimédia e videoconferéncia para
equipar as salas de aula. Incluindo resumo financeiro e diferentes tipologias.
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divisao de documentacao e cultura

[Esta Divisdo tem por objetivo gerir o funcionamento da Biblioteca e do Fablab, assegurar o tratamento
documental do seu acervo, o depésito da produgdo cientifica da FCT NOVA no RUN, bem como fomentar
atividades de indole culturall.

Esta Divisdo tem como missé&o apoiar a aprendizagem, o ensino e a investigagao, facilitar o acesso
aos recursos de informagéo, colaborar nos processos de criagdo de conhecimento e contribuir para
a literacia da informacéo e a liberdade intelectual.

Em 2021 continuou a assegurar os servigos pertinentes e essenciais a comunidade académica,
mesmo nos periodos de confinamento, a gestdo da documentagdo, incluindo o repositério
institucional - RUN, participagdo na Escola Doutoral da UNL e em CTCT, leciona¢do da unidade
curricular “Preparagao da Dissertagao e de outras unidades curriculares similares.

Foi feito o tratamento documental de 956 documentos. Foram promovidas 26 ac¢des de formacgéo de
utilizadores, pela Biblioteca, com cerca de 670 participantes e 45 workshops, pelo FablLab, com cerca
de 600 participantes.

Deu continuidade as atividades culturais com a realizagédo de 7 exposi¢ées e 5 Webinars com grande
participacao.

No ambito da parceria American Corner foram assinalados os 10 anos do protocolo com a Embaixada
dos EUA em Lisboa. Foram realizadas varias iniciativas de caracteristicas diversas como: palestras,
webinars, criacdo de conteudos para a Internet, 1 concerto comentado, e a renovagéo da imagem do
ACP.

Continuou a integrar o Grupo de Trabalho da Eco-Escolas da FCT NOVA.

Através do FabLab foi um dos parceiros que impulsionou a criagéo do “3D Printing Center for Health”
e participou no desenho e lecionagéo do curso “Impressédo 3D para a Saude”. Foi implementada a
iniciativa FabTalks.

Continuou a participagédo no projeto Erasmus™ “INNO3D |3D Printing Support Service for Innovative
Citizens”. This project aims to develop tools to train Librarians in using 3D printing so that they have
the skills to train library users to use 3D Printing effectively.

Participou na organizagéo e acolheu o 3.° Encontro Nacional de Ciéncia Cidada.

Desenvolveu em parceria com o DQ um programa para assinalar o “International Year of Fruits and
Vegetables”.

divisao de eventos e projetos especiais

[Esta Divisdo apoia a organizagdo e acompanhamento da realizagdo de eventos, institucionais ou outros de
iniciativa da Faculdade, bem como a realizagao de projetos especiais.]

Enquadra-se nos Projetos Especiais, a divulgacao da oferta educativa da FCT, através das seguintes
acgoes:

Projeto UNLIMITED FUTURE - Feira de Mestrados e Pés-graduagdes, on-line, com participantes na
area de Ciéncias e Tecnologia.

Projecto Inspiring FUTURE
2021 — Decorreu em formato digital

Adaptagéo de conteudos da oferta educativa ao novo formato;

48
Relatério de Atividades 2021



NOVA SCHOOL OF
‘ SCIENCE & TECHNOLOGY

Acompanhamento de candidatos a aluno, através da plataforma tawk.to.

EXPO FCT 2021 — Virtual
Feira Virtual FCT NOVA
OPEN DAYS Mestrados - Virtual

Preparagcao das Matriculas “on Line”.
Elaboragéo dos conteudos para o Guia Digital de Apoio ao Caloiro.
Organizacao de 17 Eventos presenciais.

Colaboracéao na organizagao de 6 Eventos “on-line”.

divisao de comunicacgao e relagoes exteriores

[Esta Divisdo tem por objetivos assegurar a comunicagdo institucional da Faculdade, desenvolver
campanhas para 0os meios de comunicacdo social e redes sociais, segmentacéo de publicos, divulgacéo e
concegao grafica de iniciativas da Faculdade.]

Em 2021, em parceria com a agéncia de comunicacdo a DCRE colaborou na elaboracéo de 32
comunicados e coordenou 29 entrevistas a docentes da FCT NOVA. Desta agéo resultaram 190
artigos diretos, impactando os meios de comunicagdo social: TV generalista, radios, jornais
econdmicos, e meios da especialidade, com destaque para os educativos e de ciéncia.

Neste ano, coordenou o processo de comunicacdo do rebrand a Escola tendo disponibilizado os
principais materiais que incorporam a nova identidade visual da Faculdade.

Coordenou a participagado da FCT NOVA nos projetos “Engenheiras por um dia” e Noite Europeia dos
Investigadores.

divisao de planeamento e gestao da qualidade

[Esta Divisdo tem por objetivo apoiar a gestao e monitorizagado do Sistema de Garantia da Qualidade, bem como
a preparagao/programacgédo dos anos letivos.]

o Esta Divisao tem por objetivo apoiar a gestdo e monitorizacdo do Sistema de Garantia
da Qualidade, apoiar a organizagao e concretizagao dos processos de acreditagao dos
ciclos de estudos, bem como o planeamento e preparacéo dos anos letivos em estreita
colaboragdo com os Orgdos da FCT NOVA.

o Em 2021, prosseguiu-se com a implementagdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade da FCT NOVA executando os seus instrumentos de monitorizagéo de acordo
com as diretivas da Reitoria da NOVA.

o No ambito da monitorizagdo dos ciclos de estudos foram reunidos os dados para a
elaboragao de dezasseis Relatdrios de Ciclos de Estudos e dez Relatérios Anuais dos
Programas Doutorais, referentes ao ano letivo de 2019/2020 e dois Relatérios de
Ciclos de Estudos referentes ao ano letivo de 2020/2021.

o Relativamente aos processos de acreditacao, em outubro de 2021 foram submetidos
cinco processos de novos ciclos de estudos, nove processos para a acreditacdo de
ciclos de estudos em funcionamento e um processo de pedido especial de renovagao
da acreditacao de ciclos de estudos n&o-alinhados.
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Em 2021, coordenacao e preparacdo de uma visita de avaliagdo/acreditacdo de um
ciclo de estudos submetido a A3ES em dezembro de 2018 e sete visitas de
avaliagao/acreditagdo pela A3ES, dos ciclos de estudos submetidos em dezembro de
2019. Essas visitas contemplaram dezanove ciclos de estudos.

Preparacao da informacao da FCT NOVA para a certificagcdo do NOVA SIMAQ.

Preparacao da informacgéo para o Balango da Qualidade do Ensino e Aprendizagem —
2020;

Preparacéao e introdugao da informacao dos ciclos de estudos no Guia Informativo;

Atualizagdo e manutencao do separador da Qualidade, no sitio institucional da FCT
NOVA,;

Ao longo do ano, foram desenvolvidos trabalhos de recolha, analise e tratamento de
informacao estatistica por forma a dar apoio a tomadas de decisdo dos 6rgaos
institucionais.

Em articulagdo com os Conselhos Cientifico e Pedagdgico foi realizada a preparagao
do ano letivo, nomeadamente, a elaboracdo de planos curriculares, horarios e
calendario de exames dos cursos de licenciatura, mestrado, mestrados integrados e
doutoramento.

divisao de acompanhamento de parcerias

[Esta Divisdo visa o apoio a Diregdo na articulagéo da Faculdade com entidades associadas.]

Em 2021, o apoio prestado incluiu todas as entidades de que a Faculdade é associada,
designadamente: Uninova, NOVA.ID.FCT, Madan Parque, NovaAlmadaVelha (Céamara
Municipal de Almada), Ageneal (Camara Municipal de Almada) e IBET.

No &mbito das atribuicbes da Divisdo foram igualmente desenvolvidas atividades de interface
institucional com entidades financiadoras, nomeadamente Fundagdo Para a Ciéncia e
Tecnologia e Comissao Europeia, bem como com universidades europeias.

Face a situagcdo pandémica que assolou o mundo, todas as visitas de trabalho e intercambio
previstas, foram adiadas para 2022.

gabinete de apoio a direcao

Unidade de Contratos

[Esta Unidade visa, no essencial, assegurar a gestdo da contratacdo publica da Faculdade e o apoio a
elaboracgéo de protocolos e contratos, designadamente relativos a parcerias e a aquisicdo de bens e servigos,
bem como a gestdo das areas concessionadas do Campus.]

A Unidade de Contratos preparou 57 procedimentos para aquisicdo de bens e servigos e
realizagdo de empreitadas, dos quais 4 ndo foram adjudicados;

Preparou 25 propostas no &mbito de procedimentos de contratagao publica no qual a FCT NOVA
foi convidada e respetiva submissdo nas plataformas de contratagcdo quando aplicavel e
acompanhamento dos procedimentos;
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e Apoio a elaboragdo e validagao juridica de cerca de 200 contratos/protocolos/acordos de
pagamento;

e Participagcdo em reunites do Grupo de Trabalho coordenado pelos Servicos da Fundagao para
reestruturagao do Plano de Gestao de Riscos da NOVA, com inclusao dos riscos de corrupgao e
infragcdes conexas na parte relativa a FCT NOVA;

e Elaboracao e submisséo de 29 relatérios relacionados com aquisi¢des no &mbito da contingéncia
COVID-19;

e Gestao das areas concessionadas do Campus;
¢ Integracido da Secc¢ao de Economato na Unidade de Contratos;

e Foram analisados diversos pedidos para apoio juridico no procedimento de contratacédo de bens,
servicos ou realizagdo de empreitadas a toda a Faculdade.

Laboratério de e-learning
[Esta Unidade, integrada no Gabinete de Apoio a Dire¢cdo tem por objetivo promover a melhoria da

qualidade do ensino e aprendizagem, potenciando a utilizagdo de sistemas online.]

O Laboratério de e-learning (Lab.eLearn) foi criado em finais de 2007 com a missédo de apoiar e
desenvolver as atividades no dominio do uso das tecnologias da informagédo e comunicagao digitais
(TICd) no ensino e aprendizagem na FCT Nova. Esta atividade tem alguns objetivos focais,
designadamente: o apoio aos utilizadores de TICd em contexto educativo, a gestdo do
MOODLE@FCT, o apoio a videoconferéncia digital, a producéo de conteddos audiovisuais e o registo
fotografico digital.

Gere ainda algumas plataformas complementares - o site elearning.fct.unl.pt (WWW geral do
Lab.eLearn), o site FOTO@FCT (memdria fotografica da FCT Nova), o MOODLE CTnE (site de
“outreach” e interface FCT Nova com a comunidade externa para atividades de proximidade
maioritariamente formativas) e ainda o acesso ao Turnitin (servigco de detecdo de plagio). Durante
este ano foi ainda responsavel pela implementagao e apoio de software Respondus de vigilancia de
testes online.

O ano de 2021 foi ainda um ano de elevada sobrecarga devido a situagdo pandémica, onde o objetivo
foi claramente priorizar o apoio a atividades online e disponibilizagdo de recursos online, de
suplemento a presenca local na FCT Nova: aulas, reunides, provas académicas.

Observou-se, sem surpresa e com satisfacdo acrescida, o crescimento apreciavel (20%) de
disciplinas MOODLE (513) e o aumento de acessos para uns impressionantes 11 milhdes de paginas
visualizadas. Também as sessdes de videoconferéncia cresceram (mais de 400). Acompanharam
também o crescimento os pedidos de apoio durante o confinamento (mais de 1500). O nimero de
submissdes ao Turitln foi cerca de 1000. Em contrapartida e compreensivelmente, mantiveram-se as
atividades de registo audiovisual (70) e de fotografia (114) na FCT relativamente reduzidas, mas ja a
dar sinais de recuperacéo.

De salientar o nosso apoio aos seminarios on-line Science and Tech for Society, onde o Lab.eLearn
teve papel relevante na produgao e disponibilizagdo dos videos de cada orador. Este material ira
agora ser preparado para constituir um MOOC de mesmo nome.
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Pretende-se no préximo ano melhorar na aposta no uso das TICd para enriquecer os ambientes
educativos da FCT Nova, acrescido do desafio de mantermos a aposta na re-orientagdo das
competéncias adquiridas no contexto da resposta de emergéncia aos constrangimentos da pandemia,
para uma continuada, aumentada, diversificada e inovadora qualidade da oferta educativa, local e
remota, da FCT Nova.

gabinete de apoio a inovagao, investigacao e estratégia de
impacto (IRIS)

[Esta Unidade presta apoio nos seguintes dominios: Apoio ao Financiamento (programas nacionais e
internacionais); Apoio nos Direitos de Propriedade Intelectual (DPI); Apoio na Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia; Formacgéo e Divulgacéo de oportunidades de investigacdo e inovacgéo.]

Face ao ano de 2021, das 608 candidaturas efetivamente submetidas, 61 propostas foram aprovadas,
47 financiadas por agéncias de financiamento nacionais e as restantes por agéncias internacionais
(14). Dos projetos nacionais 31 foram aprovados pelo concurso IC&D e PeX e 15 ao abrigo do CEEC
Individual da 42 edigao, outros concursos FCT, IP, do Portugal 2020, Prémio Santander, entre outros.

Foram recebidas 9 comunicagdes de invencéo e apresentados 2 pedidos de patente nacionais. Gere
atualmente um portefélio de 196 patentes ativas, das quais 40 sdo patentes nacionais concedidas e
61 patentes internacionais concedidas (51% de patentes concedidas). Acompanha 70 processos de
Transferéncia e Valorizagdo do conhecimento que se traduziram em 2 contrato de licenciamento
novo, gerando um total de 10 licenciamentos. Apoiou a celebragédo de 187 contratos de transferéncia
de tecnologia, dos quais 71 sdo de colaboragdo em R&D.

Dados extraidos da Scopus, em margo de 2022, demonstram que a FCT NOVA, no periodo 2017-
2021, tinha 7 211 publicagdes indexadas, 47.1% das quais em acesso aberto. O impacto normalizado
por area (Field-Weighted Citation Impact) foi de 1.37 (significa que o impacto da produgao cientifica
da FCT NOVA esteve 37% acima da média mundial). 53% das publica¢des tiveram colaboragao
internacional, 14.2% constaram no top 10% de publicagbes mais citadas mundialmente e 32.6%
foram publicadas no top 10% do ranking de revistas indexadas na Scopus."

Gabinete de apoio ao estudante e ao diplomado

[Este Gabinete visa o apoio aos estudantes, a promogdo, organizacdo e gestdo da oferta de
formacgao extracurricular e de estagios, bem como o apoio a insergdo profissional de diplomados da
Faculdade]

Foram efetivados 777 processos de estudantes em estagio curricular de curta duragéo (PIPP);
rececionou, através do Career Center FCT NOVA (JobTeaser), 2 253 ofertas de

emprego, 43 eventos.

Foram realizadas 2 edi¢des virtuais do Pitch Bootcamp, total de 300 empresas e 398 alunos
participantes.

A Unidade de Formacédo organizou e participou na organizagédo de 210 horas de formacgao,
concretizadas em mais de 121 horas de formagéo efetiva, frequentada por 227 participantes
(148 alunos, 17 alumni, 51 externos e 11 funcionarios néo docentes).
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associacao de estudantes

O ano de 2021 marcou um ano de retoma gradual ao regime de atividades presenciais para a
Associacao dos Estudantes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Apesar dos desafios impostos
pelo contexto pandémico, a AEFCT demonstrou a capacidade de continuar a intervir ativamente no
seio da comunidade FCTense, defendendo os seus direitos e interesses, e dinamizando a vida no
Campus — ndo s6 online, mas cada vez mais de forma presencial.

A este titulo, importa destacar o regresso das atividades presenciais de rececdo aos novos
Estudantes, da Cerimonia de Finalistas e da tradicional Semana do Caloiro. Acresce ainda referir a
organizagédo das JorTec (Jornadas Tecnoldgicas) e da JobFest — Feira de Empregabilidade e
Empreendedorismo, a participagcdo nos Campeonatos Universitarios de Lisboa (CUL) e nos
Campeonatos Nacionais Universitarios (CNUs), bem como no Encontro Nacional de Dire¢des
Associativas em Setubal, entre muitos outros eventos.

AGAO SOCIAL E MOBILIDADE
Programa Buddies

Iniciado no mandato de 2015, tem como objetivo integrar os Estudantes de programas de mobilidade
na comunidade da nossa faculdade, atribuindo um aluno da FCT (voluntario) a cada Estudante de
Erasmus, de forma a acompanha-lo e dar a melhor recegéo possivel a FCT e a cidade de Almada.

Programa de Apoio a Alunos Carenciados

O Programa de Apoio a Alunos Carenciados surge da necessidade crescente de apoiar os alunos
que tenham dificuldades financeiras que coloquem em risco a sua educacgdo - essencialmente,
aqueles que nao sédo contemplados com bolsas de apoio social dos SAS NOVA. Este projeto apoia
os alunos na procura de outro tipo de ajudas (bolsas, etc.) e aconselhamento financeiro.

CULTURA E EMPREGABILIDADE
JorTec - Jornadas Tecnoldgicas da FCT NOVA

Evento organizado pela AEFCT, proporciona um espago para as Comissdes Organizadoras de
cada area de estudos darem a conhecer a comunidade o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
nas diversas areas de interesse dos varios cursos participantes. Conta, todos os anos, com a
presenca de convidados nacionais e internacionais responsaveis por projetos inovadores, bem como
momentos de formagéo e contacto direto com profissionais.

Cerimoénia de Queima das Fitas dos Finalistas

Evento organizado em parceria com a Faculdade, a Ceriménia de Finalistas marca a reta final do
curso para os Estudantes finalistas em 2021, uma oportunidade de se despedirem juntamente com
0s seus colegas da instituicdo e do curso que os acolheu durante a sua formagéo.

JobFest - Feira de Empregabilidade e Empreendedorismo

A JobFest é a feira de emprego organizada pela AEFCT, que tem como objetivo aproximar as
empresas e 0s alunos. Decorrendo ainda em formato digital, a JobFest permitiu um dialogo mais
direto e informal com os empregadores/colaboradores empresariais, dando a conhecer o mercado de
trabalho e consciencializando os alunos, que cada vez mais € necessario ter uma formacao
multidisciplinar.
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DESPORTO E BEM-ESTAR
Campeonatos Universitarios de Lisboa (CUL) e Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU)

Estes campeonatos decorrem todos os anos, sendo nestes que a AEFCT tem o seu maior destaque
a nivel desportivo, com a participacao das suas equipas: Andebol Masculino; Basquetebol Masculino;
Basquetebol Feminino; Esports; Futebol 11; Futsal Feminino; Voleibol Feminino; Voleibol Masculino;
Futsal Masculino e Tiro com Arco. Apesar de algumas interrupgdes no calendario desportivo, as
equipas da AEFCT continuaram, resilientemente, a treinar, participando nos campeonatos apés a
retoma.

POLITICA EDUCATIVA E PEDAGOGIA

Participagao ativa no que diz respeito a tomadas de posi¢ao, projetos e iniciativas da Federagao
Académica de Lisboa (FAL) e nos Encontros Nacionais de Diregdoes Associativas (ENDA) com
0 objetivo de representar todos os Estudantes. Internamente, a AEFCT realizou mais uma sesséo da
rubrica ‘Estudar Bem Melhor’ e mais uma edigéo dos prémios Professor do Ano, bem como geriu
toda a dindmica das eleigoes dos Representantes dos Estudantes nas Comiss6es Pedagoégicos
e no Conselho Pedagégico.

NUCLEOS E RELAGOES INTERNAS
Mostra dos Nucleos

A Mostra dos Nicleos é uma atividade que resulta da parceria entre os nucleos da AEFCT e a
mesma, no qual os nucleos tém oportunidade de divulgar os seus trabalhos, atividade e objetivos a
toda a comunidade estudantil.

Nucleos e Associagdes Parceiras

A AEFCT conta com mais de 35 nucleos, divididos em pedagdgicos, culturais e recreativos, aos quais
presta, ao longo de todo o ano, apoio logistico. Além dos nucleos pertencentes a AEFCT, a
Associagao desenvolve um trabalho conjunto com varias associagbes independentes da faculdade -
Associagdes Parceiras da Associagao.

RECREATIVA
Semana do Caloiro

Apesar do panorama pandémico, a AEFCT mostrou-se, novamente, capaz e responsavel de
organizar um evento recreativo de sucesso. A Semana do Caloiro regressou em seguranga, voltando
a contar com noites de musica e animagao dedicadas aos novos Estudantes da FCT NOVA. Apesar
das limitagdes impostas, este evento foi aberto a toda a comunidade, enaltecendo o nome desta
instituicao.

associacao de antigos alunos

e Tomada de posse para o triénio 2019-22

e Criacao do novo site da A3SFCT
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janeiro

Webinar

NOVA Sci & Tech for Society

“Pode a Biomassa contribuir para a sustentabilidade do Planeta?"
Oradora: Ana Luisa Fernando

Webinar

NOVA Sci & Tech for Society

"Pobreza Energética: um problema multidimensional com impactos no
ambiente, salde e sociedade"

Orador: Jodo Pedro Gouveia

Departamento de Matematica

Seminario de Algebra e Logica (CMA/FCT-UNL)

“Computational Complexity of Partial Bijection Semigroup Properties”
Orador: Trevor Jack

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D | Parte I

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentacgéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Gravagao a Laser

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

Centro de Matematica e Aplicagdes / FCT NOVA
Seminarios de Analise Matematica

“Asymptotic behaviour for Nicholson's blowflies systems”
Oradora: Teresa Faria

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Como funciona uma impressora 3D
Formador: Andrian Moldovan

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Cytochrome c2 and nitrite reductase from Neisseria gonorrhoeae
A biochemical study"

Oradora: Daniela Barreiro

Unidade de Investigagao UCIBIO
"Domestication and hybridization in Saccharomyces"
Oradora: Ana Pontes

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar | CMA/FCT NOVA
“Abordagens supervisionada e ndo supervisionada para ajuste dos
parametros da integral de Choquet: aplicagdes em apoio a deciséo
multicritério”

Orador: Leonardo Tomazeli Duarte

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab

Desenho de Placas de Circuito impressas (PCB)
Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Informatica

NOVA LINCS Seminar

“Cameleer: a Deductive Verification Tool for OCaml”
Orador: Mério Pereira

Formacao Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D (Basico)
Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica
Mathmasters 2021

Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente

Internacional Conference APEEN2021: Energy Transition and Sustainability

eventos

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA/FCT NOVA

“Variational Principle of Herglotz for a new class of problems”
Orador: Natdlia Martins

Departamento de Informatica

Unidade de Investigagdo NOVA LINCS

"Quantum Computational Supremacy and Its Applications"
Orador: Scott Aaronson

Webinar

NOVA Sci & Tech for Society

“Inovagao e sustentabilidade na produgéo de biopolimeros biodegrada-
veis”

Oradora: Maria Ascensao Reis

Webinar

Sci & Tech for Society

“Fotovoltaico enaltecido com Fotonica: Desvendando Novos Horizontes
para a Energia Solar”

Orador: Manuel Jodo Mendes

Departamento de Matematica
“Mulheres na Estatistica”
Orador: Isabel Natario

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

Seminario de Andlise do CMA/FCT NOVA

“Factorization of rational matrix functions and difference equations”
Orador: Juan C. S. Rodriguez, DM, Universidade do Algarve

fevereiro

Departamento de Matematica

Seminario de Algebra e Légica (CMA/FCT)

“Variants of the Word Problem for Automaton Structures”
Orador: Jan Philipp Wachter

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA

“On the Domains of Dirichlet Forms on Metric Measure Spaces”
Orador: Meng Yang

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D | Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagéo 3D | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

Seminario de Algebra e Légica (CMA/FCT-UNL)
“The Muller-Schupp Theorem for Special Monoids”
Orador: Carl-Fredrik Nyberg Brodda

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Gravagéo a Laser

Formador: Andrian Moldovan
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Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA

“An optimal design problem with non-standard growth conditions:
a case with no concentration effects”

Orador: Ana Cristina Barroso

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagéo 3D (Basico)

Formador: Andrian Moldovan

Jornadas Intercalares das Dissertagées Anuais dos Mestrados
do DQ e do DCV

Webinar

NOVA visao de futuro

“Os Valores da Universidade”

Oradores: Elvira Fortunato e Silvia Garcia

Unidade de Investigagao UCIBIO
"Digital microfluidics for DNA analysis"
Oradora: Beatriz Coelho

Unidade de Investigagao UCIBIO

"ATPases (NBDs) of bacterial ABC importers type I: interspecies
exchangeability and NBD-TMD interaction”

Oradora: Lia Godinho

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentacgéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Webinar

“Macroalgas - uma fonte alimentar relevante
Estratégias para a sua introdugdo na dieta portuguesa”
Orador: Jo&do Paulo Noronha

»

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D | Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

Ciclo de Palestras "Legado Matematico"
"Alcuin de York"

Orador: Joaquim Eurico

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA
“Learning dynamics against fake news”
Orador: José Martins

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formagéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

NOVA Online Distinguished Lecture Series on Mathematics
“Topics on the Nonnegative Inverse Eigenvalue Problem”
Orador: Charles R. Johnson

margo

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D (Basico)

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Como funciona uma impressora 3D
Formador: Andrian Moldovan

Webinar

International Women's Day

Shattering the Glass Ceiling

Mamta Patel Nagaraja, Aerospace Engineer and Head of
Women@NASA

12 Fase - Open Days Mestrados

Workshop

“O contributo do hidrogénio no caminho para a neutralidade carbénica”
Iniciativa de alunos e da Comisséo Cientifica do

Mestrado em Engenharia de Energias Renovaveis (MEER)

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Divisdo de Documentagao e Cultura

Workshop Biblioteca | FCT FabLab

3D Printing: INNO3D Project

11th International Conference on Information Science and Information
Literacy

Departamento de matematica

Seminario de Algebra e Légica do PDM(CMA/FCT-UNL)
“Algebraic K-theory of Rings”

Orador: José Reis

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Gravagao a Laser

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de matematica
Dia Internacional da Matematica (DIM).
“A Matematica por um Mundo melhor”

NOVA visao de futuro
“Os Valores da Universidade”
Oradores: Ana Freitas e Isabel L. Nunes

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Role of Rho transcription factor in a cell wall mutant - a bridge between
competence and competition in Staphylococcus aureus”

Oradora: Raquel Portela

Unidade de Investigagao UCIBIO
"Real-time bioprocess monitoring using spectroscopy and chemometrics
Oradora: Nidia Lourengo

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar | CMA/FCT NOVA
“Statistics and Data Science: Transforming data into information”
Orador: Paulo Canas Rodrigues

Seminario de Bioenergia

"Bioenergy Talks: Valorization of energy crops as a source for
nanocellulose production — Current knowledge and future
prospects,

Orador: Jodo Pires

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA|FCT NOVA

“A Riemann-Hilbert approach to Einstein field”
Oradora: Cristina Camara

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D (Avangado) | Parte |
Formador: Andrian Moldovan

Divisdo de Documentagéao e Cultura

Formacéo Biblioteca | FCT Fablab

Fab European Collaboration Network for Higher Education
3D Printing Basics

Formador: Filipe Silvestre

SCOT Webinar

“Recursion Schemes, Discrete Differential Equations and Characterizati-
on of Polynomial Time Computations”

Orador:Olivier Bournez

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar | CMA/FCT NOVA
“Modelos Multivariados para Dados Longitudinais”

Orador: Inés Sousa

Seminario de Bioenergia

"Bioenergy Talks: Liquid Biofuels in biorefineries: A thermochemical
approach”

Oradora: Catarina Nobre

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacdo 3D (Avangado) | Parte Il
Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA

"A minimax property for global attractors of scalar parabolic equations"
Orador: Carlos Rocha

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte |

Formador: Andrian Moldovan

56



Webinar Sci & Tech for Society

“Arts & Cultural and Natural Heritage”

“Do livro a engenharia reversa: estudos sobre a producdo de objetos
histéricos"

Orador: Marcia Vilarigues

Webinar Sci & Tech for Society

“Arts & Cultural and Natural Heritage”

"Os Dinossauros e o Patriménio Paleontolégico Portugués”
Orador: Octavio Mateus

Seminario de Bioenergia

"Bioenergy Talks: SWEETFUEL: Sweet sorghum as an alternative
energy crop"

Orador: Prof Walter Zegada-Lizarazu, Department of Agricultural
and Food Sciences, University of Bologna

Palestra

Reedigao Ciclo de Palestras “Legado Matematico”
“Hipatia"

Orador: Prof? Cecilia Perdigdo

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formagéo Biblioteca

Competéncias em Pesquisa de Informagéo
Formadora: Maria do Rosario

Divisdao de Documentagéao e Cultura

Formacao Biblioteca

Ferramentas para a investigagdo em ciéncia e tecnologia
Formadora: Maria do Rosario

abril

Departamento de Matematica

Mathematics Department and CMA.FCT.NOVA, NOVA School of
Science and Technology

"On the weak convergence of shift operators to zero on Orlicz
spaces"

Orador: Oleksiy Karlovych

Divisdao de Documentacgéao e Cultura

Formacao Biblioteca

Ferramentas para a investigagdo em ciéncia e tecnologia
Formadora: Maria do Rosario

Departamento de Matematica
Seminario de Algebra e Logica (CMA/FCT-UNL)
Orador: Anténio Machiavelo (CMUP)

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Como funciona uma impressora 3D?
Formador: Andrian Moldovan

SCOT Webinar
“Tuple interpretations for higher-order complexity”
Oradora: Cynthia Kop (Radboud University Nijmegen)

Webinar NOVA Sci & Tech for Society

“Micro, Nano e Smart Materials”

"De residuo a recurso: eletro recuperacao de matérias-primas
essenciais”

Orador: Alexandra Ribeiro

Webinar NOVA Sci & Tech for Society

“Micro, Nano e Smart Materials”

"Nanoparticulas magnéticas no tratamento do cancro”
Orador: Jodo Paulo Borges

Departamento de Matematica

Estatistica e Gestdo do Risco CMA | FCT

“Estimating animal abundance from passive acoustics and other
stories while working at the interface between statistics and ecology”
Orador: Tiago A. Marques, Centre for Research into Ecological and
Environmental Modelling, The Observatory, University of St Andrews;
Centro de Estatistica e Aplicagdes, Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa

Departamento de Ciéncias da Terra

Seminario DCT - GeoBioTec (Geoldgica as Quartas)

"Causas da instabilizagdo de um muro de contencgédo de aterro”
Oradora: Eng.2 Joana Cruz, TPF - CONSULTORES DE ENGENHARIA
E ARQUITETURA, SA

Langamento da primeira pedra da infra-estrutura de Nanocaracte-
-rizacdo e Nanofabricacdo do Laboratério Associado CENIMAT]|i3N

Exposigao
"AZUL"
Isabel Sabino | Guilherme Parente

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéao Biblioteca

Ainda nao usa o Mendeley?
Formadora: Maria do Rosario

8?2 Conferéncia Doutoral e 112 Escola de Inverno em Avaliagdo
de Tecnologia

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagéo 3D Avangado

Formador: Andrian Moldovan

Apresentagao da Estratégia de Desenvolvimento da FCT NOVA
a Senhora Ministra da Coeséo Territorial, Dr.2 Ana Abrunhosa

Webinar NOVA Sci & Tech for Society
“Micro, Nano e Smart Materials”

"Os sismos e a engenharia de estruturas"
Orador: Carlos Chastre

Webinar NOVA Sci & Tech for Society
“Micro, Nano e Smart Materials”

"No caminho da eletrénica sustentavel”
Orador: Luis Pereira

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Novel insights into immunological involvement in Congenital
Disorders of Glycosylation (CDG) through a people-centric
approach"

Oradora: Rita Francisco, Glycoimmunology Lab

Unidade de Investigagao UCIBIO
"The Dance of MurT-GatD enzyme during Peptidoglycan Amidation”
Orador: Francisco Leisico, Macromolecular Crystallography

Seminario de Bioenergia

"Bioenergy Talks: From biomass to final product in more sustainable
manner”

Orador: Rafal, M. Lukasik, Senior Researcher, LNEG, Bioenergy
and Biorefineries Unit

Departamento de Informatica

DI/NOVA LINCS Seminar

“Theory meets applications in healthcare, public administration
and business”

Oradora: Claudia Soares

Departamento de Matematica

Linhas Tematicas Mathematical Biology e Mathematical for Health,
CMA|FCT NOVA

“COVID: Monitorizagdo e modelagdo matematica”

Oradores: Liliana Antunes (INSA), Joéo Pereira (INSA, UTAD),
Constantino Caetano (INSA)

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagéo 3D Avancado

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca

Ja usa o Mendeley?

Formadora: Maria do Rosario

Divisdao de Documentagao e Cultura

Laboratério de e-Learning

52 Edicédo da formagao "Prevencao/Verificagdo de Plagio através
do Moodle@FCT”

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA

“Sharp convergence to equilibrium of interacting particle systems”
Orador: Rodrigo Marinho, CAMGSD, Instituto Superior Técnico,
University of Lisbon

Departamento de Matemaética

Seminario de Algebra e Légica do (CMA/FCT-UNL)
"On measure quantified logic"

Orador: Melissa Antonelli (University of Bologna)

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Divisdo de Documentagao e Cultura

Formacéo Biblioteca | FCT Fablab

Fab European Collaboration Network for Higher Education
Electronics Design Basics

Formador: Filipe Silvestre
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Seminario de Estatistica e Gestdo do Risco, CMA, FCT NOVA
“Feed-in Tariff Contract Schemes and Regulatory Uncertainty”
Orador: Claudia Nunes, Center for Computational and Stochastic
Mathematics (CEMAT), Instituto Superior Técnico

Departamento de Ciéncias e Tecnologia da Biomassa
"Bioenergy Talks: Valorization of Biomass hemicelluloses
Orador: Luis Duarte, Senior Researcher, LNEG,

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Improving diagnostic accuracy and anticipating disease progression
by precision phenotyping of bladder and kidney tumours"

Orador: Hugo M. Santos, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of Science
and Technology

Unidade de Investigagdo LAQV-REQUIMTE

"From cancer to antibiotic resistance - fluorescent magnetic nanocarriers
for a targeted nano therapy in CRC"

Oradora: Gongalo Marcelo, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of
Science and Technology

Reedigao do Ciclo de Palestras "Legado Matematico"
"A Ciéncia, a Matematica e os Filésofos Pré-Platonicos”
Orador: José Maria Gomes

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentacgéao e Cultura
Formagé&o Biblioteca

Uso Etico da Informagao

Formadora: Ana Roxo

Workshop
Politicas e Boas Praticas para uma Gestao Eficiente

maio

Exposicao
"AZUL"
Isabel Sabino | Guilherme Parente

Departamento de Matematica

Seminario de Andlise do CMA.FCT NOVA

“Entropy formula for systems with inducing schemes”
Orador: José Ferreira Alves, DM & University of Porto

Sci & Tech for Society

Space, Security & Defense Technologies
"From Moon Watching to Mars Landing"
Oradores: José Manuel Fonseca e André Mora

Sci & Tech for Society

Space, Security & Defense Technologies

"Desenvolvimento e produgdo de componentes mecanicos para o
espago”

Orador: Telmo Santos

Webinar

“Frutas e Vegetais. De papel secundario a personagem principal”
Oradores: Antje Disterheft - CENSE|DCEA|FCT NOVA; Rodrigo
Esteves - Pede Salsa; Alexandra Prado Coelho - Jornal O Publico;
André Magalhaes - Taberna da Rua das Flores

Seminario de Bioenergia

"Bioenergy Talks: REDII policy, and Scaling up hydrothermal
liquefaction”

Orador: David Chiaramonti, Full Prof of Systems for Energy and
Environment, "Galileo Ferraris" Energy Department, Polytechnic
of Turin, Italia

Departamento de Ciéncias da Vida
World CDG Meeting 2021

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacao Biblioteca

Googlar também tem que se lhe digal
Técnicas e dicas de pesquisa
Formadora: Ana Roxo

2?2 Fase - Open Days Mestrados
FCT NOVA

SCOT Webinar
“Automated Analysis of Splaying et al.”
Orador: Georg Moser (University of Innsbruck)

Unidade de Investigagao UCIBIO
"Intelligent gels for artificial olfaction"
Oradora: Carina Esteves, Biomolecular Engineering Lab

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Discovery of odor-like biomarkers for detection of clear cell renal
cell carcinoma (ccRCC) through urine metabolomics"

Orador: Joana Pinto, Toxicology Lab

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA

“Complex network model for COVID-19 with piecewise constant
parameters”

Orador: Cristiana Silva, CIDMA, Departamento de Matematica,
Universidade de Aveiro, Portugal.

Departamento Ciéncias da Terra

Seminario DCT - GeoBioTec (Geoldgica as Quartas)
"Estabilizacdo de taludes rochosos em infraestruturas viarias —
dois casos praticos”

Orador: Mestre Eng.° Pedro Lima, Infraestruturas de Portugal
(Diregao de Engenharia e Ambiente, Unidade de Geologia e
Geotecnia)

SEGUNDA SESSAO DA FEIRA VIRTUAL
FCT NOVA

Departamento de Matematica

Seminario de Analise do CMA.FCT NOVA

“Hydrodynamic behavior of a degenerate microscopic dynamics
with slow reservoirs”

Orador: Renato de Paula, Instituto Superior Técnico,
Universidade de Lisboa

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéao Biblioteca

"Escrita Técnica e Cientifica"

Formadora: Maria do Rosario Mauritti (ISCTE)

Departamento de Matematica

Seminario de Algebra e Logica (CMA/FCT-UNL)

“Can computers prove theorems?”

Orador: Luis Cruz-Filipe (Department of Mathematics and
Computer Science, University of Southern Denmark)

Departamento de Matematica

Seminario de Algebra e Léogica (CMA/FCT-UNL)
Titulo: "Metastability and strong convergence"
Orador: Bruno Dinis (FC-UL)

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagéo 3D Avangado | Parte |
Formador: Andrian Moldovan

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D Avancado | Parte Il
Formador: Andrian Moldovan

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Promising inhibitory activity of flavonoids against important
targets related with type 2 diabetes mellitus"

Orador: Marisa Freitas, LAQV-REQUIMTE, Faculty of Pharmacy,
University of Porto

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"A nanophytosomes formulation based on elderberry anthocyanins
and Codium lipids - Physical-chemical characterization and
therapeutic potential for neurodegenerative diseases"

Oradora: Daniela Mendes, LAQV-REQUIMTE,

Faculty of Pharmacy, University of Porto

Departamento de Ciéncia e Engenharia do Ambiente
Climate Innovation Leadership

Programa Educacional EIT Climate KIC

SPARK! Inspirational talk powered by FCT NOVA
"Drawdown in action”

Orador: Jodo Pedro Gouveia - CENSE/DCEA

Divisdo de Documentagéao e Cultura

Formacéo Biblioteca | Laboratério de e.Learning

Aplicacdes video para legendagem e tradugéo (Zoom e Youtube)
Formador: Equipa Laboratério e-Learning

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
"FabYourself"

Formadores: Andrian Moldovan | Filipe Silvestre

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino | Parte I

Formador: Andrian Moldovan

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE
"Pursuing marine resources towards multitarget agents: the case
of phlorotannins"

Oradora: Mariana Barbosa, LAQV-REQUIMTE, Faculty of Pharmacy,

University of Porto
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Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Extraction and identification of added-value compounds from
Caulerpa prolifera”

Orador: Gongalo Rosa, LAQV-REQUIMTE, University of Aveiro

Seminario de Bioenergia
Thermochemical processes, bioenergy, and wastes
Orador: Eng® André Ribeiro do CVR

Departamento de Engenharia Civil
EDIFICE 2021 - Meeting for the Civil Engineering PhD students at
FCT NOVA

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar Afternoon

“Special Session on Mathematical Methods for Knowledge
Representation: Neural Networks, Neural Network Schemes,
Machine Learning and beyond”

Departamento de Matematica

Reedigdo do Ciclo de Palestras "Legado Matematico"
"Maryam Mirzakhani - A artista persa das superficies curvas"
Oradora: Prof.2 Ana Casimiro (DM, FCT NOVA)

junho

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar | CMA/FCT NOVA
“Flexible nonparametric Bayesian density regression via
dependent

Dirichlet process mixture models and penalised splines”
Orador: Vanda Inacio, School of Mathematics, University of
Edinburgh

Departamento de Informatica
DI/NOVA LINCS Seminar
“Featherweight Go”

Orador: Bernardo Toninho

Seminario de Bioenergia

“The role of nature-based solutions in low carbon pathways to limit
global warming well-below 2°C and 1.5 °C levels”

Orador: Eng? Joana Portugal Pereira, Univ Federal do Rio de Janeiro,
Brasil

Divisdo de Documentagao e Cultura

Formagéo Biblioteca

"Tese a quanto obrigas! Estrutura, cuidados a ter e outras questdes"
Formador: Anténio Domingos

Exposicao
"Ver Diferente"
Paula Pamies Teixeira

Exposicao
"Objeto Terra"
Isabelle Catucci

Webinar NOVA Sci & Tech for Society
“Logistics, Manufacturing & Automation”

“No cruzamento entre a Logistica e a Matematica”
Oradora: Isabel Gomes

Webinar NOVA Sci & Tech for Society

“Logistics, Manufacturing & Automation”

"Automation and Robotics: A Long Road Towards Smart Manufacturing”
Orador: José Barata

Departamento de Ciéncias e Tecnologia da Biomassa
"Bioenergy Talks: The role of bioenergy in a circular bioeconomy-
based strategy”

Oradora: Isabel Cabrita, Investigadora Coordenadora da DGEG,
Diviséo de Estudos Investigagéo e Renovaveis

Divisao de Documentagéao e Cultura

Formacéo Biblioteca | FCT FabLab

Desenho de Placas de Circuitos Impressas (PCB)
Formador: Andrian Moldovan

Unidade de Investigacdo LAQV-REQUIMTE

"Binding and release of functional molecules from synthetic nanocontainers'
Orador: Nuno Basilio, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of Science and
Technology, Universidade NOVA de Lisboa

Unidade de Investigacdo LAQV-REQUIMTE

"Nanostructured polythiophene materials for electrochromic applications"
Orador: Tiago Moreira, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of

Science and Technology, Universidade NOVA de Lisboa

Departamento de Matematica

Seminario de Andlise do CMA/FCT NOVA

“Grand Lebesgue space for p=~ and applications”

Orador: Humberto Rafeiro, United Arab Emirates University,
United Arab Emirates

Divisdo de Documentagéo e Cultura
Formacao Biblioteca | FCT FabLab
Modelag&o 3D (Avangado) parte |
Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matemartica

Statistics and Risk Management Seminar

“On the Information Content of some Stochastic Algorithms”

Orador: Nelio Machado, Center for Mathematics and Applications (CMA),
FCT NOVA

Unidade de Investigagédo UCIBIO

"Escherichia coli in the spotlight: an intriguing member of urogenital
microbiome"

Oradora: Magdalena Ksiezarek, BacT_Drugs Lab, UCIBIO

Unidade de Investigagao UCIBIO
"The role of super-enhancers in genome architecture"
Orador: Silvia Carvalho, Computational Multi-Omics Lab, UCIBIO

Divisdo de Documentagéo e Cultura
Formacao Biblioteca | FCT FabLab
Modelag&o 3D (Avangado) parte Il
Formador: Andrian Moldovan

Webinar

Seminar on Semantic and Formal Approaches to Complexity (SCOT)
"Implicit characterisations of complexity classes by inherently reversible
programming languages"

Orador: Lars Kristiansen (University of Oslo)

Webinar

Women in Engineering do IEEE

Titulo:"Discover Flow - Where joy meets performance”
Orador: Mima Smidt

LAQV Webinars

"Responsive materials for sustainable artwork framing"
Oradora: Silvia Sequeira, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of
Science and Technology, Universidade NOVA de Lisboa

LAQV Webinars

"In lockdown for over 30 years: the new solutions for cellulose nitrate
preservation"

Orador: Artur Neves, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of Science
and Technology, Universidade NOVA de Lisboa

LAQV Webinars

"Novel Strategies using lonic Systems for early detection of
Neurodegenerative Disease"

Orador: Andreia Forte, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of Science
and Technology, Universidade NOVA de Lisboa

Webinar NOVA Sci & Tech for Society

Logistics, Manufacturing & Automation

“A logistica na gestéo da cadeia de abastecimento”
Oradora: Ana Paula Barroso

Webinar NOVA Sci & Tech for Society

Logistics, Manufacturing & Automation

"Impressao 3D, sustentabilidade e resiliéncia da supply chain”
Oradora: Helena Carvalho

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar] CMA/FCT NOVA
“Imputing information with a bivariate copula in a non-ignorable
missing values scenario”

Orador: Rui Martins, CEAUL, Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacao Biblioteca | FCT FabLab
Arduino (Avangado) Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Women in Engineering do IEEE

"Self-care: The #1 Key To a Sustainable Career for Women
in Engineering”

Orador: Aisha Moore

14th International Conference on Axiomatic Design — ICAD 2021
Organizagao: DEMI/UNIDEMI — Instituto Universitario Militar

Women in Engineering do IEEE
"Do you still want to be a superhero and save the world?"
Orador: Rui Neves da Silva

Departamento de Matematica

Seminario de Algebra e Logica (CMA/FCT-UNL)

“Coherent presentations of plactic monoids in types A and C”
Orador: Uran Meha (University of Lyon)

Women in Engineering do IEEE

"Is it time to focus on Healthspan, instead of Lifespan?"
Orador: Cenk Tezcan
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Departamento de Matematica
"Fascinating mathematics through experiments"
Orador: Albrecht Beutelspacher

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino (Avangado) Parte Il
Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

“COVID-19: Resultados de Investigagdo em Portugal”

Oradores: Cristiana J. Silva (UA), Luis Costa Gil e Anténio Grilo (FCT NO-
VA), M2 Rosério Oliveira Martins (IHMT NOVA)

julho

Departamento de Matematica

Analysis Seminar

“Emergency of type 1 diabetes in immune restored HIV-infected
patients”

Orador: Carla Pinto, Instituto Superior de Engenharia do Porto e
Centro de Matematica da Universidade do Porto, Portugal.

Departamento de Ciéncias da Terra

"The panafrican and cadomian orogenies in north Africa and western
Europe” )

Organizadores: J. Javier Alvaro (IGEO, Madrid), Martim Chichorro
(Universidade Nova de Lisboa) and Gabriel Gutiérrez-Alonso
(Universidad de Salamanca).

LAQV Webinars

"Quinic acid chirons by Stereoselective Borane-catalyzed Cleavage
of C(sp3)-0O Bonds"

Orador: Nuno Candeias, LAQV-REQUIMTE, Universidade de Aveiro

LAQV Webinars
"Investigating Privileged Isatin-based Heterocycles" i
Orador: Carolina Marques, LAQV-REQUIMTE, University of Evora

LAQV Webinars

"Novel reactivity of 2-(Diazobenzyl)chromones in N-H insertion
reactions”

Orador: Vasco Baptista, LAQV-REQUIMTE, University of Aveiro

Departamento de Matematica

"Celebrating 90 Years of Goédel's Incompleteness Theorems"
"Recursion-theoretic approaches to computation and complexity"
Divisdao de Documentacgéao e Cultura

Formacéo Biblioteca | FCT FabLab

Arduino (Basico)

Formador: Andrian Moldovan

Exposicao
"Ver Diferente"
Paula Pamies Teixeira

Exposicao
"Objeto Terra"
Isabelle Catucci

Escola de Verao Ciéncias e Tecnologia da Biomassa
Compostagem de bagago de azeitona

Escola de Verdao de Matematica
Escola de Verdo Mathingenious

Escola de Verdao de Matematica
Ocupacéo Cientifica de Jovens nas Férias 2021 da Agéncia
Ciéncia Viva

Math NOVA Open Week

Escola de Verao de Ciéncia dos Materiais
Ocupacéo Cientifica de Jovens nas Férias 2021 da Agéncia
Ciéncia Viva

Escola de Verao de Ciéncias da Vida
Vem descobrir as Ciéncias da Vida

Escola de Verao de Engenharia Biomédica

Escola de Verao de Informatica
Criar Futuro | Programa Ciéncia Viva no Laboratério 2021

Escola de Verao de Ciéncias da Terra
Da pesquisa de georrecursos a sua caracterizagéo e produgao
Programa Ciéncia Viva no Laboratério 2021

Divisao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D (Avangado) | Parte |
Formador: Andrian Moldovan

Escola de verao de Engenharia Fisica
Fisica Nuclear

Conferéncia de Imprensa para Apresentagdo de Carta Aberta
ao 1.° Ministro sobre a Peninsula de Setubal, construindo um

melhor futuro, num Portugal mais préspero, coeso e sustentavel

Unidade de Investigagao UCIBIO

“Using Biomolecular Simulations to Understand the Enzymatic Activity

of Xanthine Oxidase"
Orador: Henrique S. Fernandes, BioMolecular Simulations Lab

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Localization and Bioreactivity of Cysteine-Rich Secretions in the
Marine Gastropod Nucella lapillus"

Oradora: Mariaelena D'Ambrosio, SeaTox Lab

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacdo 3D (Avangado) | Parte II
Formador: Andrian Moldovan

Escola de Verao de Ciéncias Sociais Aplicadas
Fotografia, tecnologia e racismo em perspetiva histérica
(2.2 edicdo em formato online)

Escola de Verdo de Quimica
V Escola de Verao do Nucleo de Quimica Aplicada

Ambiente
EIT Climate-KIC Journey

Departamento de Engenharia Mecanica e Industrial
Curso Global PBL 2021 (Global Project Based Learning)

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Tuning the physicochemical properties of fluorescent sensors"
Orador: Andreia Leite, LAQV-REQUIMTE, Faculdade de Ciéncias
University of Porto

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"A sustainable solution for wine protein-stabilization - replacing
bentonite with cellulose"

Orador: Luisa Ferreira, LAQV-REQUIMTE, NOVA School of
Science and Technology, Universidade NOVA de Lisboa

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Study of Indomethacin—porphyrin conjugates as photosensitizers
for photodynamic therapy of cancer”

Orador: José Almeida, LAQV-REQUIMTE, Faculdade de Ciéncias
University of Porto

Departamento de Quimica
Seminario EMBO

Departamento de Ciéncias da Terra
Olimpiadas da Geologia

Departamento de Ciéncias da Vida
Symbiose 2021

setembro

Escola de Verdo de Quimica
Universidade de Verao de Bioquimica

Escola de Verao de Ciéncias da Vida
Universidade de Verao de Biologia Celular e Molecular

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Desenho de Placas de Circuito Impressas
Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica
ProfNova

Escola de Verao MatNova
Organizador: Cecilia Perdigao

Unidade de Investigagdo LAQV-REQUIMTE

"Removal of Pharmaceuticals from Municipal Wastewater through
Advanced Oxidation Technologies. A Life Cycle Analysis
prospective"

Orador: Elena Surra, LAQV-REQUIMTE, ISEP,

University of Porto

Unidade de Investigagdo LAQV-REQUIMTE
"Computer-aided design of molecular imprinted electrochemical
sensors for analysis of pharmaceuticals in waters"

Orador: Patricia Rebelo, LAQV-REQUIMTE, ISEP,

University of Porto
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Unidade de Investigagdao VICARTE e Departamento de Conservagao

e Restauro
“22nd Congress of the Association International pour I'Histoire du
Verre & ICOM Glass Annual Meeting 2021”

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagao 3D Parte |

Formador: Andrian Moldovan

KET4F-Gas
"Solugdes para uma Gestdo Sustentavel de Gases Fluorados”

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Structure Based Drug Discovery Targeting Helicobacter Pylori, Using
Cryo-EM"

Oradora: Eva Cunha, Centre for Molecular Medicine Norway
University of Oslo

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Arduino Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Recovering technology-critical elements from contaminated water
through living marine macroalgae”

Orador: Bruno Henriques, LAQV-REQUIMTE, University of Aveiro

Unidade de Investigagdo LAQV-REQUIMTE
"Nut shells as biosorbents for contaminated water treatment”
Orador: Paula Figueira, LAQV-REQUIMTE, University of Aveiro

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Geobacter metallireducens’ PpcF: a triheme cytochrome with an
unprecedented functional mechanism"

Orador: Marisa R. Ferreira, Biochemistry and Bioenergetics of Heme
Proteins Lab

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Design and assembly of effective gold nanostar immunoprobes for
SERS-based assays"

Oradora: Maria Jo&o Oliveira, Bionano Lab

Divisdao de Documentacgéao e Cultura
"Se os Livros fossem proibidos"

Divisao de Documentagéao e Cultura
"15, 10, 5 anos de celebragdes”

Pitch Barbie
Apresentacéo dos 10 trabalhos finalistas

Inauguracgao da infraestrutura de Ressonancia Magnética Nuclear
do Departamento de Quimica da FCT NOVA

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagéo 3D (Basico)

Formador: Andrian Moldovan

Exposicao
"In Perpetuum”
Ania Pais

Visita do Ministro da Ciéncia e Tecnologia

outubro

Divisao de Documentagéao e Cultura
"Se os Livros fossem proibidos"

Divisdao de Documentagéao e Cultura
"15, 10, 5 anos de celebragdes”

Exposicao
"In Perpetuum”
Ania Pais

Departamento de Matematica

Linha Tematica "Data Science"

Minicurso "Methods for finite sum minimization"

Oradora: Professora Natasa Krejic (University of Novi Sad, Sérvia)

Divisao de Documentagéao e Cultura

Formacao Biblioteca

Recursos de informagéo para a investigacdo em ciéncia e tecnologia
Formadora: Maria do Rosario Duarte

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
"FabYourself"

Formadores: Andrian Moldovan | Filipe Silvestre

Webinar
Scientific videos for student engagement on, off- campus and
beyond: an interactive how-to webinar

Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente
"Seminario Anual do Programa de Doutoramento em Ambiente
e Sustentabilidade”

Departamento de Ciéncias da Terra

Seminario DCT - GeoBioTec (Geolégica as Quartas)
"Exploracé@o de Pedreiras em Portugal - Aspetos legislativos
e técnicos”

Orador: Eng.° Joaquim Ferreira Costa, Diregao Geral de
Energia e Geologia (DGEG)

Servigo de Minas e Pedreiras

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacé&o Biblioteca

Uso Etico da Informagao

Formadora: Ana Roxo

Divisdo de Documentagao e Cultura
FabYourself: uma experiéncia em fabricagéo digital
Workshop Modelagéo 3D

Formadores: Andrian Moldovan | Filipe Silvestre

Semana Internacional do Acesso Aberto

Peer Community in is a non-profit scientific organization that
aims to create thematic communities of researchers reviewing
and recommending, for free, articles posted on preprint servers
and other open-access repositories.

Semana Internacional do Acesso Aberto

Open Access Diamond / Acesso Aberto Diamante

A large-scale study on open access journals across the world
that are free for readers and authors, usually referred to as
“OA diamond journals”.

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Targeted mass spectrometry for trace level quantification of
bioactive compounds in biological matrices"

Orador: Luisa Barreiros, LAQV-REQUIMTE, FFUP

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE
"ResolutionLab, surfing chromatography by the sea"
Orador: Flavia Freitas, LAQV-REQUIMTE

FCT NOVA

Divisdao de Documentagao e Cultura
Formacéo Biblioteca

Competéncias em Pesquisa de Informagao
Formadora: Maria do Rosario Duarte

Divisdao de Documentagao e Cultura
FabYourself: uma experiéncia em fabricagéo digital
Workshop Desenvolvimento de PCBs

Formadores: Andrian Moldovan | Filipe Silvestre

Semana Internacional do Acesso Aberto

From principles to practices: Open Science at Europe’s
universities 2020-2021

EUA Open Science Survey results

Exposicao
"Na Margem"
IMARGEM Artistas Plasticos AlImada

Semana Internacional do Acesso Aberto

Open Science in Horizon Europe

Webinario “Open Science in Horizon Europe”,

por Alea Lépez de San Roman

Policy Officer at the European Commission’s Directorate
for Research and Innovation.

Unidade de Investigagdo LAQV-REQUIMTE
"Biofluids-Metabolomics Approach to understanding disease in
Humans and Rodents"

Orador: Daniel Anthony, Medical Sciences Division

University of Oxford

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Primary human hepatocyte spheroids as tools to study the
hepatotoxic potential of non-pharmaceutical chemicals”

Oradora: Vania Vilas Boas, International Iberian Nanotechnology
Laboratory - Braga, Portugal

Semana Internacional do Acesso Aberto

Projeto Pub In apoia a publicagéo cientifica

O projeto Pub In surge com o propésito de dar resposta a
situagdo atual da publicagéo cientifica em Portugal.
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Unidade de Investigagao UCIBIO

"A tale on intrinsically disordered proteins: from function to curious
behaviour"

Orador: Sara S. Félix, (Bio)molecular Structure and Interactions by
NMR Lab

Licdo de Jubilagdo do Professor J. A. Legatheaux Martins
Sessao de Sensibilizacdo de Idosos

Entrega de Diplomas Colégio do Campo das Flores

novembro

Exposigao
“CAPITAL”

Webinar

Supporting Creative Success:

3D Printing Services in Academic Libraries

Orador: John J. Burke (Gardner Harvey-Library, Miami University)

SCOT webinar

“On Continuation-Passing Transformations and Expected Cost
Analysis”

Orador: Martin Avanzini

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Mitigation of the environmental impact of fluorinated gases using
key enabling technologies"

Oradora: Ana B. Pereiro, LAQV-REQUIMTE, FCT NOVA

Unidade de Investigagdo LAQV-REQUIMTE
"Catalysis By Gold"
Oradora: Sénia Carabineiro, LAQV-REQUIMTE, FCT NOVA

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Nanoactuators for Therapy and Diagnosis"

Orador: Jesus M. de la Fuente, Instituto de Nanociencia y
Materiales de Aragén, CSIC-Universidad de Zaragoza &
CIBER-BBN, Spain

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelagao 3D Parte |

Formador: Andrian Moldovan

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar

"Differential regulatory response of Hodgkin’s Lymphoma according
to PET result"

Orador: André Patricio, INESC-ID, Instituto Superior Técnico

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Does urban air particles deposition in seawater affect juvenile sea
bass (Sparus aurata)?"

Orador: Inés Rodrigues, BioTox Lab, UCIBIO-NOVA

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Activation of Hsp70 modulates protein aggregation: the case of
Huntington's disease"

Orador: Brigida R. Pinho, Mitochondria and Neurobiology Lab,
UCIBIO-Porto

Sessdo Comemorativa do 44.° Aniversario da FCT NOVA

Divisdao de Documentagéao e Cultura
“Ainda néo usa o Mendeley?”
Formadora: Maria do Rosario Duarte

Debate
Diplomacia Cientifica

Exposicao
“Beyond the Quotidian: Transformations in Glass and Ceramic’
Vicarte

Divisdao de Documentagéao e Cultura
Formacéo Biblioteca | FCT FabLab
Modelacéo 3D Parte Il

Formador: Andrian Moldovan

Exposicao
"Na Margem"
IMARGEM Artistas Plasticos Almada

Divisdao de Documentagéao e Cultura
"Se os Livros fossem proibidos"

Divisao de Documentagéao e Cultura
"15, 10, 5 anos de celebragdes”

dezembro

Divisdo de Documentagao e Cultura

Dia Nacional da Cultura Cientifica

"Por que precisam os gorilas de montanha de distanciamento
social?"

Raquel Costa

Webinar NOVA Sci & Tech for Society

"Estudo sobre as dindmicas socioecondémicas no acesso aos
cuidados de saude nas familias migrantes e nativas da
Amadora em tempos de pandemia"

Oradora: Rosario Martins Oliveira

"Faith: a Federal Artificial Intelligence solution for monitoring
mental health status after cancer treatment”

Orador: Fernando Ferreira

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Sustainable production of perfluorocarbon, ionic liquid and
deep eutectic solvents based-nanoemulsions by membrane
emulsification for biomedical and bioprocessing applications"
Orador: Usman T. Syed, LAQV-REQUIMTE, FCT NOVA

Divisdao de Documentagéao e Cultura
FABTALKS

My "fablab story" from 2009 til today
Orador: Ferdinand Meier

Departamento de Ciéncias e Tecnologia da Biomassa
Projeto MAGIC

Divisdao de Documentagao e Cultura
“Ainda ndo usa o Mendeley?”
Formadora: Maria do Rosario Duarte

Departamento de Informatica

DI/NOVA LINCS Seminars

Title: OSTRICH - A Safe Template Language for Low-code
Development

By: Hugo Lourengo (OutSystems)

Divisdao de Documentagao e Cultura
Encontro Nacional de Ciéncia Cidada 2021
"Construir Pontes para uma Ciéncia Participada"

Divisdao de Documentagao e Cultura
"Se os Livros fossem proibidos"

Divisdao de Documentagéao e Cultura
"15, 10, 5 anos de celebragdes"”

Exposicao
“Beyond the Quotidian: Transformations in Glass and Ceramic”
Vicarte

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Hybrid Genome-Scale Modelling of Cell Factories:
Blending Machine Learning and Mechanistic Constraints"
Orador: Jodo Ramos, LAQV-REQUIMTE, FCT NOVA

Divisdao de Documentagao e Cultura
Workshop Fabricacéo Digital
Programacéo de Arduino

Formador: Andrian Moldovan

Exposigao
"Na Margem"
IMARGEM Atrtistas Plasticos Aimada

Exposigao
“CAPITAL”

SCOT webinar

"A derivational approach to the construction of efficient abstract
machines"

Oradora: Malgorzata Biernacka

Divisdo de Documentagao e Cultura
Formacéao Biblioteca

"Publicar: Onde e como!"

Formadora: Maria do Rosario Duarte

Unidade de Investigagao UCIBIO

"Exploring glycan-protein interactions and post-translational
modifications by NMR"

Orador: Mario Schubert, Dept. of Molecular Biology,
University of Salzburg, Wien

Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente
"E agora, depois de Glasgow?"

Julia Seixas (DCEA|FCT NOVA)

Francisco Ferreira (DCEA|FCT NOVA)
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Departamento de Engenharia e Gestao Industrial
Seminario de apresentagao e encerramento do projeto Probing

Divisdo de Documentagéao e Cultura
Workshop de Fabricagdo Digital
"Montagem de Roll Ad"

Divisdo de Documentagao e Cultura
Fab Academy o que é?
Filipe Silvestre

Divisdo de Documentagéao e Cultura
"Geragao de ideias/agdes"

Departamento de Matematica

Statistics and Risk Management Seminar

"Application of regularization methods to high-dimensional data as
a tool for predicting the geographic origin of the saltwater clam
Ruditapes philippinarum”

Oradora: Clara Yokochi, Center for Mathematics and

Applications (CMA), FCT NOVA

Departamento de Informatica

DI/NOVA LINCS Seminar

"Musiquence — Design, Implementation and Validation of a
Customizable Music and Reminiscence Cognitive Stimulation
Platform for People with Dementia"

Orador: Luis Ferreira (Univ. of Madeira / NOVA LINCS)

Unidade de Investigagdao LAQV-REQUIMTE

"Modeling and Analysis of the Subcritical Water Treatment of
Waste and By-products”

Orador: Ménica Cunha, LAQV-REQUIMTE, FCT NOVA

Departamento de Informatica

DI/NOVA LINCS Seminars

"Applications across Co-located Devices: User Interface Distribution,
State Management and Collaboration”
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 2021

1. INTRODUGAO

O presente documento faz parte integrante do relatério de gestdo e tem como objetivo apresentar a andlise
econdmica e financeira referente as contas da Nova School of Science and Technology | FCT NOVA relativas ao
ano de 2021.

A andlise que aqui se detalha tem por bases os mapas contabilisticos resultantes do processo de fecho de contas,
processo que é da inteira responsabilidade dos Servicos de Apoio a Fundacdo da Universidade Nova de Lisboa
(UNL) nos termos da estrutura e organiza¢ao da UNL.

O exercicio de fecho de contas de 2021 resulta de uma evolugdo na sistematizacdo dos procedimentos
contabilisticos no universo das Entidades Constituintes (EC) da Universidade Nova de Lisboa, pelo que relativo
ao exercicio de 2021 foram implementadas novas formas de contabilizacdo indo ao encontro dos atuais
imperativos contabilisticos do SNC AP.

A decisdo quanto a forma de implementar esta evolugao, bem como o impacto desta normalizagdo em particular
quando em contextos de comparacdo entre diversos anos ndo foi alvo de decisdo e/ou conhecimento
/comunicagdo sistematizada junto das areas financeiras das EC em geral e da Nova School of Science and
Technology | FCT NOVA em particular por ter sido entendido ser um assunto da esfera de decisdo central da
UNL. Para clarificacdo das realidades na base de cada rubrica aconselha-se a consulta da sec¢do 6. Glossario onde
se explica a luz da realidade FCT NOVA.

2. NORMALIZAGAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS E IMPACTO NAS CONTAS 2021

A consolidacdo das contas em sede de universo da UNL tem como imperativo a normalizacdo das politicas e
critérios contabilisticos em todas as Entidades Constituintes, processo que tem vindo a decorrer nos ultimos
anos.

A responsabilidade de fecho de contas estd centralizada por via do estatuto da UNL, pelo que os Servicos de
Apoio a Fundacgdo perante as EC (Entidades Constituintes) neste dominio apenas devem assumir o dever de
informar a EC das politicas seguidas e dos impactos das alteracdes.

3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Resultados

A Demonstracdo de Resultados referente ao ano de 2021 apresenta um Resultado Liquido do exercicio positivo
no montante de +1 532 K €.

Quando comparado com o ano anterior +727 K €, verifica-se um crescimento em termos absolutos de+ 759 K€.

Fundamentalmente o impacto positivo nos resultados deriva do ajuste na forma de reconhecimento da
contabilizagdo do rendimento de projetos, em especial dos projetos em parceria.

A rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos (38 683 K€) aproximadamente registou um aumento de
5%.

Pela natureza do mapa em andlise os valores aqui reportados dizem respeito a grandezas financeiras
reconhecidas como devidas (rendimentos) ou responsabilidades para com terceiros (gastos) e ndo se traduzem
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necessariamente em fluxos financeiros entrados/saidos. A correlacdo entre valores reconhecidos e
entradas/saidas traduz a capacidade da FCT NOVA em cobrar o que |he é devido e pagar o que deve a terceiros.

Rendimentos

O montante global das receitas operacionais1 no ano de 2021 ascendeu ao valor de 48 500 K€ o que significou

uma variagao de aproximadamente 6% face ao valor do ano anterior (46 781 K€)

A principal rubrica neste dominio Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos que engloba as dotagbes
recebidas por via do Orcamento de Estado (OE) - aproximadamente 75% do valor da rubrica - e de outros
organismos e servicos da administragdo publica atingiu o valor de 38 683 K€ o que significa um aumento de cerca
de aproximadamente5% relativamente ao ano anterior (36 798 K€).

Esta variacdo explica-se, por um lado, pelo aumento da verba recebida por via do OE (+ 1 189 K€), resultante da
compensacao pela reducdo de propinas, pelo reconhecimento de novos projetos de investigacdo (+380 K€) e da
execucdo de 306K€ da componente 06 do PRR (Impulso Jovem e Impulso Adulto).

O valor assumido pela rubrica Vendas, que no caso da FCT NOVA tem pouca expressao, resulta dos valores
contabilizados relativos a fotocdpias e vendas de programas de disciplinas tal como detalhado no Quadro 14 do
Anexo.

O valor de 346 K€ -Rendimentos/Gastos Imputados de Entidades Controladas, Associadas e Emp. Conjuntos-

traduz a alteracdo da valorizacdo patrimonial das participadas, e resulta da diferenca (crédito - débito) relativa a
esta valorizacdo pela aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial das entidades participadas, Madan
Parque, Uninova e Nova.ld.

A rubrica Impostos, Contribui¢des e Taxas, regista os valores de propinas, emolumentos, seguros, multas e taxas
e assumiu, em 2021, o valor de 7 180 K.

No que respeita as Prestagoes de Servigos e Concessoes, servicos detalhados no Quadro 13 do Anexo, o aumento
de 115 K€, é motivado essencialmente pelo crescimento das prestacdes de servigos ao exterior.

Em relagdo aos Outros Rendimentos o acréscimo de 310 K€ resulta de um acréscimo nos servigos de consultoria
e uma regulariza¢do gradual dos alugueres de espacos.

Cumpre esclarecer que, de acordo com as normas contabilisticas em vigor, os servicos de consultoria sdo
registados na rubrica Outros Rendimentos e que na rubrica de Prestacdes de Servigos e Concessdes estdo
incluidos os valores reportados nos termos do Quadro 13 do Anexo.

1 As Receitas Operacionais incluem Impostos, contribuices e taxas; Vendas; Prestacbes de Servigos e Concessdes;
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos, Rendimentos gastos ...; Outros Rendimentos...
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Gastos

2

O montante global de gastos operacionais®, no ano em andlise, foi de 47 008 K €, o que representou um aumento

de aproximadamente 2,06 % em relagao ao ano de 2020 cujo valor foi de 46 037K €.

Uma das rubricas que mais influenciou este aumento foi Gastos com Pessoal, que comparativamente a 2020,
teve um crescimento de 511 K€, aproximadamente 1%, relacionado ainda com as reposi¢des salariais de pessoal
ndo docente bem como com um aumento na contratacdo de investigadores através de contratos CEEC (FCT, IP).

A continuacdo do efeito da pandemia e a consequente reducdo da atividade, que apenas iniciou a retoma no
ultimo trimestre, levou a que as outras rubricas de gastos mantivessem valores baixos de execucgdo,
nomeadamente Fornecimento e Servigos Externos que assumiu o valor de 4 247 K€, reduzindo, inclusivamente,
aproximadamente 1.9 % em relagdo ao ano anterior (4 329 K €) (vide Quadro 38 do Anexo).

Por sua vez, fruto desta mesma reducdo de atividade, a rubrica Transferéncia e Subsidios Concedidos assumiu o
valor de 2 564 K € o que representou uma diminui¢do de aproximadamentel4 % relativamente ao (2 985 K€)-
(vide Quadro 39 do Anexo).

A rubrica Prestagdes Sociais, que assumiu o valor de 28 K € ficou aproximadamente29% abaixo do valor do ano
passado (39 K€), em resultado da reducdo dos contratos de bolsas e consequente repercussdo nos gastos com
seguro social voluntario.

Arubrica Imparidades reconhece o valor das dividas de clientes em incumprimento, apresentando uma diferenca
significativa, motivada essencialmente pela regularizacdo da imparidade de alunos, que ndo tinham sido
realizadas em 2020.

A rubrica Outros Gastos, com pouca expressao no mapa apresenta o valor de 178K€.

A rubrica, Gastos/Reversées de Depreciagdo e Amortizagdo (1 534K€), registou uma redugdo de 7,3%
relativamente a 2020 (1 646.K€). Esta situacdo deve-se a insuficiéncia de financiamento que permita o
reinvestimento em equipamentos, que permita a sua substituicao. Daqui resulta a redugdo dos ativos fixos
tangiveis e, consequentemente, dos valores de depreciagdo e amortizacdo anuais. Esta situacdo é
particularmente preocupante dada a intensidade laboratorial da formacdo desenvolvida na FCT NOVA e das
necessidades de reabilitacdo e manutencdo de infraestruturas e edificios, pelo que urge o reforco orgcamental
por via do aumento das verbas de OE e da sua distribui¢do interna na Universidade Nova de Lisboa.

Ainda assim, a Direcdo da FCT NOVA tem realizado todos os esforgcos para a obtencdo de financiamento, quer
por via da concessdo de espacos, em particular por via de financiamento no ambito do PRR, ou da concessdao
realizada a grande superficie que ird instalar-se em terrenos no campus.

2 Os Custos Operacionais incluem Fornecimentos e servigos externos; Gastos com Pessoal; Transferéncias e subsidios
concedidos; Outros gastos; Gastos/Reversdes de deprecia¢do e amortizacdo...
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70

75

785 + 7921 + 685

73

61

62

63

60 (exceto 603)

603

652 + 6592 - 7622 - 76292

651 - 7621

67-763

6532 + 657 + 658 - 7623 - 7627

-7628

77 - 66

78 (exceto 782 e 785)

68 (exceto 682 e 685) + 6591 +

6599 - 76291 - 76299

64 - 761

6531 + 654 + 655 + 656 - 7624

- 7625 - 7626

782 + 790 + 791 + 7922 + 793

+799

682 + 6910 + 6911 + 6912 +

6913 + 6918 + 692 + 698

812

Rendimentos e gastos

Impostos, contribuigdes e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

controladas,

Rendimentos/Gastos imputados de entidades

empreendimentos conjuntos

Variag@es nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidade de inventérios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisdes (aumentos/redugdes)

associadas

Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

e

2021
7 179 526,62

1985,85
270 566,28

38 683 881,08

391 056,59

0,00

0,00

0,00

(4247 321,67)
(37 385 212,09)
(2564 008,72)
(27 921,10)
0,00
(1071917,42)
0,00

0,00

0,00

2017 189,07

(177 867,16)
3069 957,33
(1534 142,81)
0,00

1535 814,52
0,00

(4 008,85)
1531 805,67
0,00

1531 805,67

Quadro A - Demonstracgdo de Resultados por Natureza de 01/01/2021 até 31/12/2021

8110 776,84
2173,20
155 897,77

36 798 308,85

7491,79

0,00
0,00

0,00

(4 329 606,39)
(36 874 112,36)
(2 985 997,48)
(39 501,52)
0,00

(34 587,59)
0,00

0,00

0,00

1707 157,73

(127 168,86)

2390 831,98

(1 646 583,76)

0,00

744 248,22

0,00

(16 454,82)

727 793,40

0,00

727 793,40
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4. BALANCO

O Balancgo referente a 31 dezembro de 2021, expressa a situagdo patrimonial da FCT NOVA nessa precisa data.

Ativo

O valor total do ativo é de 81 547 K € e cresceu 8% (6 743K €) de 2020 para 2021, sendo composto essencialmente
pelo ativo corrente e ndao corrente:

1)

2)

Passivo

O ativo ndo corrente da FCT NOVA a 31/12/2021 representava 66% do ativo total, atingindo o montante
de 54 210 K€, tendo-se registado uma diminui¢cdo de 0.86%, relativamente a data homéloga de 2020.

O montante de investimento realizado no ano 2021 (763 K€) foi muito inferior ao montante depreciado
no periodo (1 534 K€).

Relativamente aos outros ativos financeiros, os mesmo traduzem-se nas participacdes da FCT em outras
entidades (Nova.ID, Uninova, IBET, Ageneal, Madan Parque, Novalmadavelha), o acréscimo de 213 K&,
deriva da variagdo do capital préprio das entidades participadas, que, no caso da Nova.id, foi na ordem
dos 100 K€.

O ativo corrente da FCT NOVA a 31/12/2021 atingiu o montante global de 27 337 K€ (33% do ativo total).

O montante de 15 966 K€ correspondente a Devedores por Transferéncia e Subsidios ndo
Reembolsdveis, representa o registo de direitos sobre entidades financiadoras de projetos.

Relativamente a rubrica Outras Contas a Receber, no ano 2021 o valor registado de 535 K€, traduz-se
essencialmente em Operac¢des de Tesouraria (pagamento) — Valor transferido indevidamente para a FCT,
IP e regularizacao de GDR do PRR.

Os Diferimentos Ativos, apresentam um valor residual de 73 K€ e correspondem a ativos do ano seguinte
pagos no corrente ano (Ex: seguros, licencas de software).

No que respeita ao montante registado em Depdsitos Bancdrios de 6 193 K€, verificou-se um
crescimento relativamente ao ano transato (1 879 K€, aproximadamente 31%), resultado de
recebimentos, no final do ano, de financiamento de projetos de investigacao e de faturas de contratos
de prestacdo de servicos.

A rubrica de Clientes, Contribuintes e Outros, no valor de 4 570K€, registou uma diminuicdo de cerca de
12%, justificado pela recuperagdo de créditos sobre terceiros (alunos e clientes).

O valor do passivo em 2021 é de 26 738 K€, o que corresponde a uma variagao de 23.9% face ao periodo anterior,
que representava cerca de 20 325 K€.

O passivo engloba o passivo corrente e o passivo ndo corrente sendo que:

1)

2)

O Passivo ndo corrente que é constituido apenas por uma provisdo relativa a um processo a decorrer em
tribunal e ainda nao transitado em julgado, no valor de 144K € (sobre a firma Charon), valor este ja
referenciado em exercicios anteriores.

No Passivo corrente o valor da rubrica Estado e Outros entes Publicos (1 502K€), reflete o valor por
liguidar de descontos e retengdes dos vencimentos do més de dezembro de 2021 e IVA relativos a
novembro e dezembro, por liquidar (vide Quadro 30 do Anexo).
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A rubrica Outras Contas a Pagar é constituida essencialmente (5 651 K€) pelas remuneracdes, a liquidar

em 2022, referentes a férias, subsidio de férias e encargos de 2021. Esta grandeza varia de forma

proporcional as despesas com pessoal, tendo diminuido aproximadamente 7% face ao ano anterior (vide

Quadro 37 do Anexo).

Quanto aos Diferimentos Passivos, estes dividem-se em reconhecimento do valor das propinas de 2022
relativas do ano letivo 2021/2022, no montante de 4 531 K€, bem como dos rendimentos a reconhecer

de projetos no montante de 14 646 K€ (vide Quadro 33 do Anexo).

Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido (diferenga entre ativo e passivo) assumiu em 2021 um valor de 54 808K€ (vide Quadro 43

do Anexo) muito em linha com o ano anterior, em que o valor foi de 54 479KE.

Deve salientar-se que, no Patriménio Liquido, a rubrica Patriménio se mantém inalterada, apresentando o valor

de 71 346KE.

Os Resultados Transitados, negativos, aumentam por via da incorporagao dos resultados do ano de 2020, no

entanto realizaram-se adicionalmente regularizacdes referentes a propinas e projetos de anos anteriores, que

influenciaram o resultado (vide Quadro 43 do Anexo)

Integra ainda esta categoria do Balango a rubrica Resultados do Exercicio ja analisados em sede do ponto 3.
Demonstracdo de Resultados e que assume este exercicio o valor de 1 532 K€.

43 + 453 + 4553 - 4593 - 45953

42 + 452 + 4552 - 4592 - 45952

44 + 454 + 4554 - 4594 - 45954

372 -378 - 3792 + 3922 - 39922

4111+ 4112 +4121 + 4122 + 4131
+ 4132 + 4141 + 4511 + 45511 -
418 - 4191 - 45911 - 459511

20322 - 20922

2112 + 21312 + 21322 + 21332 +
21342 + 21392 + 21412 + 21422 +
21492 + 21612 +21622 + 21632 -
21912 - 21922 - 21932

26622 + 268122 - 269422 - 269922

28112 + 28192

278622 - 27953 + 4113 + 4123 +
4133 + 4142 + 415 - 4192 - 4193 +
4512 + 45512 - 45912 - 459512

2741

27012 + 27812 + 27822 + 2789112
+2789192 - 27912 - 27932 - 27942
- 27992

32+33+34+35+36+391-3991

Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas/sdcios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Ativo Corrente

Inventarios

50188 097,22

0,00

649 329,09

0,00

3286 772,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

54124 199, 28

0,00

50954 141,33

0,00

654 161,78

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3073 577,36

0,00

0,00

54 681 880,47

0,00
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371-3791 + 3921- 39921
201 + 205

2031 + 20321 - 2091 - 20921

2111 + 212 + 21311 + 21321 +
21331 + 21341 + 21391 + 21411 +
21421 + 21491 + 215 + 21611 +
21621 + 21631 - 21911 - 21921 -
21931

2411 + 2412 + 2413 + 2418 + 2431
+2432 + 24341 + 2437 + 2438

261 + 262 + 263 + 2642 + 2661 +
26621 + 26811 + 268121 - 2691 -
2692 - 2693 - 26941 - 269421 -
26991 - 269921 - 2695

2081 + 228 + 232 + 23802 + 23812
+23822 + 27011 + 2713 + 2720 +
2721 + 2772 + 27811 + 27821 +
2789111 + 2789191 - 229 - 239 -
27911 - 2792 - 27931 - 27941 -
27991 - 2796

28111 + 28191

1411 + 1421 + 1422 + 1423 +
14291

1431 - 149 + 27861 + 278621 -
27951 - 27952

461 + 468 - 4691 - 4698

11+12+13

818

S6 nas demonstragdes financeiras
consolidadas

20422 + 251122 + 2513122 +
2513222 + 2513322 + 2513422 +
2513522 + 2513622 + 2513722 +
2513822 + 2513922 + 25222 +
253122 + 253222 + 25422 +

NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidas para venda

Caixa e depésitos

Total do ativo

Patrimdnio Liquido

Patriménio/Capital

Acdes (quotas) proprias

QOutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variages no patriménio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Passivo
Passivo ndo corrente

ProvisGes

Financiamentos obtidos

0,00

15965 727,04

0,00

4569 882,18

-0,00

0,00

535 195,55

73 220,68

0,00

0,00

0,00

6192 521,40

27 336 546,85

81460 746,13

71346 330,86

0,00

0,00

0,00

0,00

-25400 202,95

492 965,70

831172,12

5920211,19

1531 805,67

0,00

0,00

54722 282,59

144 311,05

0,00

0,00

10 194 055,06

0,00

5175995,93

0,00

0,00

389 250,00

49 131,22

0,00

0,00

0,00

4313 694,53

20 122 126,74

74 804 007,21

71346 330,86

0,00

0,00

0,00

0,00

-24 998 116,45

670 826,68

831172,12

5900 813,30

727 793,40

0,00

0,00

54 478 819,91

144 311,05

0,00
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255122 + 255922 + 25622 + 25922
+27022

27112 + 27162
2212 + 2262

273

28222 + 282392 + 2824012 +
2824022 + 2824032 + 2824042 +
2824052 + 2824062 + 2824072 +
2824082 + 2824092 + 2824992 +
28292

2742

237 +27832+ 2789212 + 2789292
+27712

202 + 206
2211+ 222 +225+2261

218 + 276

2414 + 2417 + 24191 + 242 + 2433
+ 24342 + 243492 + 2436 + 244 +
245 + 246 + 249

2641 + 265 + 2682

2041 + 20421 + 25111 + 251121 +
2512 + 251311 + 2513121 +
251321 + 2513221 + 251331 +
2513321 + 251341 + 2513421 +
251351 + 2513521 + 251361 +
2513621 + 251371 + 2513721 +
251381 + 2513821 + 251391 +
2513921 + 2521 + 25221 + 25311
+ 253121 + 25321 + 253221 +
2541 + 25421 + 25511 + 255121 +
25591 + 255921 + 2561 + 25621 +
2591 + 25921 + 27021

27111 + 2712 + 27161

2082 + 231 + 23801 + 23811 +
23821 + 2722 + 275 + 27831 +
2784 +2785 +2789211 + 2789291
+27711

2821 + 28221 + 28231 + 28232 +
282391 + 2824011 + 2824021 +
2824031 + 2824041 + 2824051 +
2824061 + 2824071 + 2824081 +
2824091 + 2824991 + 28291

1412 + 14292

1432

NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

Fornecedores de investimentos
Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/sdcios/associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

144 311,05

0,00

247 217,93

0,00

1502 341,38

0,00

0,00

16 224,65

5651 098,32

19177 270,21

0,00

0,00

26 594 152,49

26 738 463,54

81460 746,13

Quadro B - Balango de 01/01/2020 até 31/12/2020

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

144 311,05

0,00

49 710,87

0,00

1434172,04

0,00

0,00

0,00

6062 681,44

12634 311,90

0,00

0,00

20 180 876,25

20325 187,30

74 804 007,21
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5. FLUXOS FINANCEIROS?

Do ponto de vista orcamental, verifica-se que as receitas, no montante de 47 915 K€, foram superiores as
despesas registadas, de 45 512K€, cumprindo-se com o principio da estabilidade orgamental.

Receitas

As receitas arrecadadas via Or¢amento de Estado (29 364 K€), registaram um aumento de 1 495 K€, decorrente
da compensacado da reduc¢do do valor da propina.

Registou-se um aumento no montante de arrecadacdo de Propinas, que totalizaram 5 797 K€, sendo que este
acréscimo resulta essencialmente da recuperacdo de dividas de anos anteriores.

N3do se verificaram alteragdes significativas quer nas receitas por via de Taxas, Multas e Outras Penalidades ou
Juros.

A receita com a Venda de Bens e de Prestagdo de Servigos, que apresenta o valor de 2 542 K€, registou um
aumento significativo, de 39,8%, regressando aos valores habituais pré-pandemia.

As Transferéncias e Subsidios ndo sofreram alteracao significativa, apresentando um valor de9 529K€, em 2021,
face a 9 767 K€ registados em 2020.

Despesas

Ao nivel das despesas, houve um crescimento global de 406 K€, associadas ao aumento das Despesas com
Pessoal (191K€) e com a Aquisigcdo de Bens e Servigos (165k€).

Em resultado da ja referida retoma, no final do ano, da atividade de investigacao, registou-se um aumento de 21
K€ com Aquisigdo de Bens de Capital, enquanto as Transferéncias Correntes aumentarem 40 K€, devido as
transferéncias para parceiros de projetos. Verifica-se ainda que as Outras Despesas (lva, custos bancarios,
multas, taxa) diminuiram 12 K€.

3 As rubricas aparentemente com igual designacdo ou tradu¢do da mesma realidade (ex: Propinas) podem assumir valores
diferentes consoante se trata de um valor reconhecido (por via da Demonstracdo de Resultados) ou recebido/pago (por via
do mapa de Fluxos Financeiros).
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Saldo para a Geréncia seguinte

O valor do saldo de geréncia a transitar para o proximo exercicio é de 6 701 K€.

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

Saldo da geréncia anterior 4298 512,58 100,00 3915494,24 100,00 4236 812,97 100,00

RECEITAS

Or¢amento de Estado 29 363 810,50 61,28 27 868 891,00 61,26 26 123 268,50 61,87
Propinas 5797 339,68 12,10 5298 821,47 11,65 7 270 951,74 17,22
Taxas diversas, multas e outras penalidades 563 281,02 1,18 528 133,05 1,16 544 229,25 1,29
Juros 25 624,42 0,05 22411,08 0,05 26 486,98 0,06
Vendas de bens e de prest.servigos 2541 879,27 5,31 1817 821,44 4,00 2130 491,27 5,05
Transferéncias e subsidios 9528 541,76 19,89 9766 802,88 21,47 6120 233,03 14,50
Outras receitas 94 133,76 0,20 186 378,34 0,41 6 083,51 0,01
Total 47 914 610,41 100,00 45489 259,26 100,00 42 221 744,28 100,00

DESPESAS

Despesas com pessoal 38 201 830,70 83,94 38 010 757,23 84,27 36 141 996,41 84,95
Aquisi¢do de bens e servigos 4102 044,93 9,01 3936 608,55 8,73 4547 598,66 10,69
Transferéncias correntes 1912 779,11 4,20 1872 541,35 4,15 540 715,96 1,27
Outras despesas correntes 439 538,15 0,97 451 833,76 1,00 607 798,04 1,43
Aquisi¢do de bens de capital 855 968,43 1,88 834 500,03 1,85 704 953,94 1,66
Total 45512 161,32 100,00 45 106 240,92 100,00 42 543 063,01 100,00

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE

Saldo de tesouraria a 31/12/2021 6700 961,67 100,00 4298 512,58 100,00 3915 494,24 100,00

Quadro C - Mapa de Fluxos Financeiros

6. Indicadores e racios de estrutura
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Indicadores

Orgamento de Estado/Gastos com pessoal 77% 73%
Grau de autonomia financeira * 84% 84%
EBITDA (Resultados antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) 3025 957,33€ 2390 831,98 €
EBIT (Resultados antes gastos de financiamento e impostos) 1535 814,52 € 744 248,22 €
EBT (Resultados antes de impostos) 1531 805,67 € 727 793,40 €
Cash-flow (Saldo de geréncia / Saldo de fluxos de caixa) 6700 961,67 € 4298 512,58 €

* Patrimonio liquido / (Ativo-Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis)
Quadro D - Indicadores de resultados

Os principais indicadores demonstram os resultados muito positivos alcangados.

Verifica-se um aumento da cobertura das despesas com pessoal pelas receitas provenientes de Orcamento de
Estado. Tal facto, conforme anteriormente explicado, deve-se ao aumento da receita desta fonte de
financiamento, por compensacao da reducdo do valor das propinas.

No que respeita ao grau de autonomia financeira, este mantém o valor elevado de 84%, atendendo a natureza
da Faculdade e da sua atividade, assegurando-se o financiamento do ativo por capitais préprios, ndo havendo
recurso a empréstimos bancarios.

Os principais indicadores demonstram os resultados muito positivos alcan¢ados.

Confirma-se o efeito das regulariza¢Oes realizadas que afetaram o resultado liquido do exercicio, reduzindo-o
para cerca de metade comparando-se o EBITDA com o EBT. Ainda assim, a FCT NOVA atinge um resultado do
exercicio francamente positivo, mais que duplicando o valor do ano transato, atingindo o montante de
1531 806¢€.

Com este resultado, o saldo da geréncia atinge os 6 700 962€, representando um aumento de 56% relativamente
ao ano de 2020, que ja tinha sido um ano bastante positivo.

Réacios de estrutura

Liquidez corrente (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 1,03 1,00
Liquidez imediata (Disponibilidades/Passivo Corrente) 0,23 0,21
Rentabilidade do Patriménio Liquido (Resultados liquidos/Patriménio liquido) x 100 2,80% 1,34%
Rentabilidade Operacional do Ativo (Resultados operacionais/Ativo) x 100 1,89% 0,99%
Solvabilidade (Patrimonio liquido/Passivo) 2,05 2,68

Quadro E - Racios de estrutura

Os racios de estrutura refletem também a robustez financeira da gestdo realizada, mantendo-se a tendéncia de
aumento da liquidez, demonstrando a capacidade de a FCT NOVA fazer face as necessidades financeiras de curto
prazo.

Também os indices de rentabilidade apresentam um crescimento significativo, fruto dos resultados positivos
alcancados.
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Para além da capacidade de cumprir com os compromissos de curto prazo, o racio de solvabilidade demonstra a
robustez financeira da FCT NOVA, também relativamente a compromissos de médio e longo prazo.

7. Acontecimentos subsequentes

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a economia mundial, o ano de
2022 esperava-se muito promissor até meados de fevereiro, altura em que a situagdo na Ucrania-Russia veio
ensombrar essa perspetiva, podendo o cenario macroecondmico ndo vir a ser tdo favoravel para a obtengdo de
melhores resultados.

Como consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duragao
e consequéncias sao ainda imprevisiveis.

Adicionalmente a esta situacdo de instabilidade mundial, verificava-se ja no segundo semestre de 2021 uma
subida muito acentuada dos custos energéticos e dos combustiveis. No final do ano transato, na sequéncia do
procedimento para a contratacdo de energia elétrica, verificou-se que o melhor valor obtido por unidade de
energia elétrica (kWh) triplicou relativamente aos pregos de 2021.

Atendendo a grande dependéncia energética de toda a atividade laboratorial, o orcamento da FCT NOVA devera
ser reforgado para fazer face a este aumento inusitado deste custo.

Acresce ainda que os aumentos verificados nos combustiveis fosseis, agravado com a instabilidade no leste da
Europa, ird refletir-se no aumento de precos, o que afetard toda a atividade.

Apesar de todas estas condicionantes negativas, consideramos que estao criadas as condi¢des operacionais para
se assegurar a atividade normal da FCT NOVA, estando assegurados os compromissos financeiros assumidos.

8. Proposta de aplicagao de resultados

Face ao acima descrito, verifica-se que o grau de incerteza é elevado no que respeita ao ano econdmico 2022. No
entanto, deve assinalar-se a execucdo de diversos projetos de dimensdo assinalavel financiados pelo Plano de
Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), bem como o plano de recuperacgdo e revalorizagdo de edificios e instalagdes,
nomeadamente para aumento da eficiéncia energética e melhoria das condi¢des de utilizacao.

Os referidos investimentos sdo parcialmente financiados pelas componentes 6 e 13 do PRR, contudo implicam o
investimento e a assuncdo de compromissos que terdo influéncia nas contas e nos resultados de 2022.

Nesta conformidade, a proposta de aplicacdo de aplicagdo integral em Resultados Transitados do Resultado
Liquido positivo de 1 531 805,67 euros, de 2021, de modo a permitir o esforco de reinvestimento nas
infraestruturas e edificios do campus da FCT NOVA:

Proposta de aplicacdo de resultados

Resultados transitados 1531 805,67

Quadro F - Proposta de aplicagdo de resultados
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9. Glossario

Esta secdo” pretende de forma simples explicar, a luz da realidade da FCT NOVA, o que representam os mapas
financeiros em andlise bem como as rubricas que os integram. N3do pretende ser uma explicacdo
conceptualmente e legalmente fundamentada, ndo se substituindo por isso a uma consulta a fontes oficiais.

MAPAS

Demonstracdao de Resultados — é o relatério que identifica detalhes dos valores considerados como Receita
(anteriormente reconhecidos como proveitos) e os Custos (anteriormente reconhecidos como custos) durante o
periodo em andlise. Da diferenga entre as duas ordens de grandeza se percebe a rentabilidade da atividade.

Balango — representa a situacdo patrimonial da empresa (ativos, divida e capital) num determinado momento de
tempo. O Balang¢o é o mapa contabilistica que reline mais informacgdo financeira sobre uma institui¢ao. Nele lista-
se e quantifica-se todo o patriménio da empresa: de um lado, tudo o que a empresa possui, e do outro, como
financiou a sua aquisi¢do. A diferenca entre o que a empresa tem e o que a empresa deve é o chamado valor
contabilistico.

Fluxos Financeiros — por fluxos financeiros entendem-se os valores efetivamente recebidos e pagos no periodo
em analise. A diferenga entre as duas ordens de grandeza define o saldo do periodo, isto é o saldo financeiro
gerado pela atividade no periodo em referéncia.

RUBRICAS

..DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Impostos, contribuicdes e taxas - Propinas; taxas de matricula; seguro escolar; multas
Vendas — venda de programa de disciplinas; fotocdpias

Prestacoes de servigos e concessoes- Servico de andlises; colaboragao; docéncia

Transferéncias e subsidios correntes obtidos — Verbas por dota¢do de Or¢gamento de Estado; Transferéncias para
Projetos de investigacdo, Transferéncia de verbas de outras EC;

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos — verbas
recebidas ou pagas por aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (de acordo com as contas das
participadas)

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - Custo no final do ano dos bens comprados para
venda

Fornecimentos e servicos externos - Custos de funcionamento da instituicdao (dgua, luz, vigilancia, limpeza);
Custos “normais” decorrentes das atividades (inscricdes em conferéncias, workshops, publicidade, etc....

Gastos com pessoal — Vencimentos, Subsidios inerentes a Pessoal, Encargos de pessoal; Bolsas

Prestacoes sociais - Seguro social voluntdrio Bolseiros

4 Fonte: Divisdo de Recursos Financeiros
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Imparidade de dividas a receber - Imparidade de clientes (incumprimento)-Reversdo da imparidade (recuperacdo
de incumprimentos)

Outros Rendimentos - Cedéncia de espacos; Consultoria

Outros Gastos - Acreditacdo de cursos; Correcdes relativas a periodos anteriores

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio - Depreciacdo/Amortizacdo dos Equipamentos, Edificios
Juros e gastos similares suportados - Despesas Bancarias/Juros

Resultado liquido do periodo — valor que traduz a diferenga, positiva ou negativa, entre os Rendimentos e os
Gastos

... DO BALANCO

Ativo ndo corrente - Registo dos valores, liquidos de depreciacdo referentes ao patriménio mével, imdvel,
intangivel (edificios, software, equipamentos); Ativos Financeiros (participacGes financeiras em outras entidades)

Ativo corrente - Reconhecimentos de projetos de investiga¢do; Valor por receber de clientes, contribuintes e
utentes; reconhecimento de outras contas a receber; Diferimentos ativos (custos do ano seguinte pagos no ano
corrente, ex: seguros); Depdsitos bancarios

Passivo nao corrente - Provisdo constituida por processo em curso

Passivo corrente - Valor a pagar a fornecedores; Estado e Outros Entes Publicos (traduz o valor dos descontos e
retengdes por liquidar); Outras contas a pagar (Remuneracdes a liquidar em 2021, mas referentes a 2020);
Diferimentos passivos (rendimentos a reconhecer de projetos; reconhecimento de propinas)

Patrimdnio Liquido - Capital; resultados transitados; Ajustamentos em ativos financeiros, Resultado Liquido do
periodo)

...RUBRICAS DOS FLUXOS FINANCEIROS

As rubricas, apesar de terem uma légica de fluxo entrado e saido no periodo em andlise, tém tradugdo na
realidade em tudo semelhantes as atrds discriminadas
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10. ANEXOS, RELATORIOS E PARECERES AS CONTAS
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Anexos, Relatérios e Pareceres as Contas
Anexo as Demonstragoes Financeiras — SNC-AP
Nota 1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificagdao da entidade, periodo de relato

Designagao da entidade: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT-NOVA)
NIF: 501 559 904

Enderec¢o: Campus da Caparica 2829-516 Caparica

Cddigo da classificagdo organica: 121038900

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime juridico: Fundagdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa, financeira e patrimonial

Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislagao aplicavel

A Universidade NOVA de Lisboa foi fundada a 11 de agosto de 1973. Integrada numa estrutura de expansao e
diversificacdo do ensino superior, a NOVA adotou, desde o inicio, um modelo estrutural considerado novo no
contexto universitdrio portugués. Esta estrutura foi organizada de acordo com um modelo departamental e
interdisciplinar, associado a Tecnologia, simultaneamente com as Ciéncias Sociais e Humanas e as Ciéncias
Médicas.

Em 2007, a publicagdo do RIJIES revogou um conjunto de principios legais para o setor da Educacgao e introduziu
alteracdes no modelo de governancga das Universidades Portuguesas. Conforme previsto no artigo 172.2 do RJIES,
as universidades tém a possibilidade de decisdao sobre o modelo de gestdo: Instituto Publico de Regime Especial
vs. Fundacao Publica de Direito Privado.

Através do Decreto-Lei n.2 20/2017, de 21 de fevereiro, e com a consequente aprovagio dos novos Estatutos da
Universidade NOVA de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.2 2/2017, de 2 de maio, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 91, de 11 de maio, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.2 482-A/2017, de
7 de julho, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 138, de 19 de julho, deu-se a transformacado da
Universidade NOVA de Lisboa em fundagao publica com regime de direito privado.

Os Estatutos da NOVA foram publicados no DR n2 91, 22 série, de 11 de maio de 2017 e posteriormente a
Declaragdo de Retificacdo n.2 482-A/2017 foi publicada no DR n.2 138, 22 série, de 19 de julho de 2017, a 12
alteracao.

De acordo com o publicado nos Estatutos da FCT-NOVA:

1 — A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, adiante designada por FCT -NOVA ou simplesmente Faculdade, é uma
unidade organica da Universidade Nova de Lisboa, ou simplesmente Universidade NOVA, Fundagdo Publica de
direito privado, dotada de autonomia estatutdria, académica, cientifica, cultural, pedagégica, administrativa e
financeira.

2 — A FCT -NOVA pode propor aos 6rgdos competentes da Universidade NOVA a participagdo em associagdes e
em outras instituicdes de caracter publico ou privado.
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3 — A Faculdade adota na lingua inglesa a designacdo de «NOVA School of Science and Technology».

4 — A FCT-NOVA tem capacidade de definir, programar e executar as suas atividades de investigacdo
desenvolvimento e extensdo e de participacdo no desenvolvimento econdmico e social.

5 — No exercicio da autonomia pedagdgica a Faculdade tem a capacidade de:
a) Definir os seus planos de estudos, propondo a criacdo, alteracdo e extin¢do de cursos;

b) Fixar, para cada curso, as regras de acesso, de matricula, de inscricdo, de reingresso, de transferéncia
e de mudanca de curso, de acordo com os Estatutos da Universidade Nova de Lisboa e da legislacdao em
vigor;

¢) Definir os métodos de ensino/aprendizagem, incluindo os processos de avaliagdo;

d) Estabelecer os regimes de prescricdes, em conformidade com a legislacdo e regulamentos da
Universidade NOVA aplicaveis.

6 — Nos termos do artigo 38.2 dos Estatutos da Universidade Nova de Lisboa (Autonomia das Unidades
Organicas), adota a sua autonomia de Gestdo nos seguintes termos:

6.1) A FCT -NOVA goza do poder de praticar atos de direito publico e privado, nos termos da lei,
nomeadamente para efeito de funcionamento, de gestdo de pessoal e da aplicacdo do estatuto do
estudante.

6.2) A FCT -NOVA tem a capacidade para elaborar e gerir os seus orcamentos e planos anuais e
plurianuais, incluindo a criacdo e disposi¢cdo das receitas proprias, a afetacdo das provenientes do
Orcamento do Estado via Reitoria e de outras fontes da Administragdo Publica direta, indireta, auténoma
ou independente.

6.3) A FCT -NOVA tem personalidade tributaria.
6.4) Sdo receitas para o funcionamento da FCT -NOVA:
a) As dotacdes orcamentais que lhe forem atribuidas pelo orcamento da Universidade NOVA,

b) As receitas provenientes do pagamento de propinas e de outras taxas de frequéncia de ciclos
de estudos e outras acGes de formacao;

c) As receitas provenientes de atividades de investigacao e desenvolvimento;
d) Os rendimentos da propriedade intelectual;
e) Os rendimentos dos bens préprios ou de que tenha a fruigdo;

f) As receitas derivadas da prestacdo de servigos a comunidade, emissdo de pareceres e da venda
de publica¢des ou de outros produtos da sua atividade;

g) Os subsidios, subvenc¢ées, comparticipacdes, doagdes, herancas e legados;

h) O produto da venda ou arrendamento de bens imdveis, quando autorizada por lei, bem como
de outros bens;

i) Os juros de contas de depdsitos e a remuneracgdo de outras aplicagGes financeiras;

j) Os saldos da conta de geréncia de anos anteriores;

22MarR2022 | 19



NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

k) O produto de taxas, emolumentos, multas, coimas e quaisquer outras receitas que legalmente
lhe advenham;

/) O produto de empréstimos contraidos;

m) As receitas provenientes de contratos de financiamento plurianual celebrados entre a
Universidade NOVA e o Estado;

n) Outras receitas previstas ou permitidas na lei.

A FCT-NOVA tem como missao:

1 — Atransmissado e difusdao do conhecimento, da tecnologia e da cultura na drea da engenharia e da ciéncia, ao
servico do ser humano, com respeito por todos os seus direitos.

2 — Na prossecuc¢ado da sua missao, a FCT -NOVA:

a) Proporciona formagao cientifica, técnica, ética e cultural aos seus estudantes, através de cursos de
licenciatura, de especializacdo, de mestrado e de programas doutorais, no ambito da Faculdade ou da
Universidade NOVA,;

b) Desenvolve conhecimento cientifico, técnico e tecnoldgico nas areas da engenharia e da ciéncia
estabelecendo estratégias consistentes de investigacdo, de desenvolvimento e de extensao;

¢) Proporciona acdes de formacgédo continua de ambito cientifico, técnico, ético e cultural, aos profissionais
de ciéncia e engenharia;

d) Promove agdes de disseminacao de conhecimentos, de transferéncia e valorizagdo tecnoldgica e de
consultoria;

e) Visa uma contribuicdo ativa para o desenvolvimento cientifico, técnico, econémico, social e cultural da
regido e do Pais;

f) Participa ativamente em agdes internacionais de desenvolvimento de politicas relacionadas com os
eixos de formagao, investigacdo e desenvolvimento e de gestdo de instituicdes de ensino superior;

g) Estimula atividades artisticas, culturais, desportivas e cientificas e promove espagos de
experimentacdo e de apoio ao desenvolvimento de competéncias e atitudes, nomeadamente as
relacionadas com a participacao coletiva e social.

3 — AFCT -NOVA reconhece a Associa¢do dos Estudantes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa — AEFCT e as associa¢des de antigos alunos como parceiros privilegiados na prossecucdo da sua
missao.

4 — A FCT -NOVA desenvolve a sua missdao tendo como referéncia os valores expressos nos Estatutos da
Universidade Nova de Lisboa, bem como os mais elevados padrdes de qualidade adotados a nivel internacional.

Sdo atribuigbes FCT -NOVA, com vista a realizagdo da sua missao:
a) O ensino das matérias necessarias a formagao cultural, cientifica e técnica dos seus estudantes;

b) A organizagdo de cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, de especializacido e de formacgéao profissional e formacdo
continuada ao longo da vida, quer no ambito da Faculdade, quer de outras instituicGes académicas e nao
académicas, nacionais ou estrangeiras;
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¢) A concessdo ou participacdo na concessdo de graus, titulos académicos, equivaléncias, reconhecimento
de habilita¢des, certificados de formagdo, e ainda graus e titulos honorificos, nos termos da lei e dos
Estatutos da Universidade Nova de Lisboa;

d) A realizagdo de atividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica com vista a produgdo do

conhecimento, a inovacdo, ao apoio ao ensino e a prestacdo de servicos cientificos e técnicos a
comunidade;

e) O recrutamento e a qualificacdo do seu pessoal, de acordo com padrdes exigentes, e por forma a
corresponder as necessidades do funcionamento da Faculdade;

f) A realizacdo de atividades de divulgacao cultural e cientifica;
g) A prestacdo de servigos nas areas cientificas e tecnoldgicas correspondentes a missdo prosseguida.

Para a prossecucdo da sua missdo, a FCT -NOVA pode propor aos érgdos competentes da Universidade Nova de
Lisboa a realizagdo de agdes comuns com outras entidades, nacionais ou estrangeiras, e, bem assim, propor a
criacdo ou participacdo da Universidade em associag¢Oes, fundacgdes, sociedades ou consércios compativeis com
a sua missdo e atribuicdes.
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Organograma NOVA School of Science and Technology | FCT NOVA

| Servigos e Departamentos por tutelas |

Diretor Subdiretora Subdiretor Administrador Subdiretor Subdiretora Subdiretor Subdiretor Subdiretora

paraosassuntosdoConssho  paraos assurtosdo Conselho Executivo Adjunto Adjunta Adjunto Adjunto Adjunta
Cientifico Pedagogico
para a area Administrativa e para os assuntos da paraa &eadaDivulgacio de para os asuntos da paraosassuntos relacionados  para osassuntos relacionados

Financeira Investigag3o, Cénciae Tecnolbogia Modernizagdo e Construg 3o de Internacionalzagdo Acreditacdo e Ges30 da

Machado Prof.2 Rosario Prof. Vitor Hugo Mestre Paulo Empresndedorismo Prof.2 Fatima Novas Infraestruturas Prof. Ricardo Quakdade

) ] Transferéncia de Tecnoboga . Prof. Valter Lucio Prof.2 Ana Paula
Cabrita Fernandes Ferreira Prof. Jodo Carlos Rodrigues uet Gongalves .

Prof. Virgilio Cruz

Silva
Lima

I T I I . Y . .
Diis3o de Documentagdo e DivisSo Académica Divis3o dePlaneamento e Divis3o deRecursos Diiso de Acompanhamento Divis3o deEventose Projetos Divis3o de Apoio Técnico DiisSo Académica DwisSo dePlaneamento e
Cultura DivisSo deApoio & Formac3o Gest3o da Qualidade Financeiros de Parcerias Especias Gest3o da Qualidade
Diis3o deEventose Projetos Avancada Divis3o de Recursos Humanos Gabinete de Apoio a0

Especiais Gabinete de Aconselhamento GAD—Unidade de Contratos Estudante e ao Diplomado

Diviso deComunicx 3 e Vocacional e Psicologico

RelacdesExteriores

Diis3o de Infraestruturas

Infor méticas

Divis3o de Apoio Geral

Gabinete de Apoio ao

Estudante e ao Diplomado

GAD— Lab. E-Learning

GAD—Assessor ia Juridica

GAD—Relagdes Corporatvas

Servigos

Ciéncias e Engenharia do
Ambiente
C#énciadosMaterias
Conservagao e Restauro
Ciéncias Socias Aplicadas
C#éncizs da Terra
Ciéncias e Tecnologia da
Biomassa

C#éncizs da Vida
EngenhariaCwil
EngenhariaEletrotécnica e de
Computadores
EngenhariaMecénicae
Industrial

Fisica

Infor mética

Matematica

Quimica

De acordo com Regulamento de Servigos da FCT NOVA; Estatutos da FCT NOVA; Despacho (extrato) n.2 9745/2021, publicado em DR, 2.2 série n.2 194 de 6 de outubro 2021

Departamentos
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Composicao dos orgaos de governo

a) Conselho de Faculdade

até 5/07/2021
Presidente
Eng. Jorge Sales Gomes

Individualidades Externas

Eng. Jorge Sales Gomes

Dr.2 Ana Maria Fernandes

Eng. Célia Reis

Dr.2 Luisa Costa Gomes (em substitui¢io do Dr. Filipe de Botton)
Dr. Miguel Fontes

Docentes e Investigadores

Prof.2 Doutora Elvira Coimbra

Prof.2 Doutora Paula Amaral (em substituicio do Prof. Doutor JoZo Paulo Borges)
Prof. Doutor Jorge Orestes Cerdeira

Prof.2 Doutora Maria Luisa Leonardo (em substituicio do Prof. Doutor Jorge Pamiés
Teixeira)
Prof. Doutor Luis Gomes

Prof.2 Doutora Maria Ascensdo Reis
Prof.2 Doutora Maria Jodo Romao

Prof.2 Doutora Maria Paula Diogo
Prof. Doutor Paulo da Fonseca Pinto

Representante dos Estudantes

Leonor Paiva (em substituicdo do Estudante Ricardo Brito)

Presidente (nomeacdo 17/12/2021, tomada de posse 01/02/2022)
Dr.2 Nélia Rodrigues da Camara

Individualidades Externas (nomeaciio 17/12/2021, tomada de posse 01/02/2022)
Dr.2 Nélia Rodrigues da Camara

Dr. José Vitor Malheiros

Eng. Mario Jacinto Soares de Oliveira Lopes Figueira

Docentes e Investigadores (elei¢do 21/06/2021, tomada de posse 06/07/2021)
Prof. Doutor Paulo da Costa Luis da Fonseca Pinto

Prof.2 Doutora M.2 da Ascensdo Carvalho Fernandes de Miranda Reis
Prof. Doutor Luis Manuel Marques da Costa Caires

Prof. Doutor Grégoire Marie Jean Bonfait

Prof.2 Doutora Ana Isabel Nobre Martins Aguiar de Oliveira Ricardo
Prof.2 Doutora Maria Paula Pires Diogo

Prof. Doutor Telmo Jorge Gomes dos Santos
Prof. Doutor Cldudio Antdnio Rainha Aires Fernandes
Prof. Doutor Anténio J. M. da Cunha Machado Malheiro

Representantes dos Estudantes (eleicio 21/06/2021, tomada de posse 06/07/2021)
Adriana Judite Aguiar Costinha
Pedro Filipe Augusto Jacinto

Representante dos ndo docentes e ndo investigadores (eleicio 21/06/2021, tomada

de posse 06/07/2021)
Maria Jodo Murteira Coelho

b) Diretor

c) Conselho de Gestdo

Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado

Equipa Diregdo

Subdiretores

Prof.2 Doutora Maria do Rosario Cabrita

Prof. Doutor Vitor Hugo Fernandes

Dr.2 Maria Manuel Seabra da Costa (até 06/08/2021)

Subdiretores Adjuntos

Prof. Doutor Vdlter Lucio

Prof. Doutor Ricardo Jardim Gongalves

Prof. Doutor Jodo Carlos Lima

Prof.2 Doutora Fatima Rodrigues

Prof.2 Doutora Ana Paula Silva (desde 9/09/2021)

Administrador Executivo
Mestre Paulo Ferreira (desde 15/09/2021)

Presidente
Prof. Doutor Virgilio Cruz Machado

Vogais

Prof.2 Doutora Maria do Rosario Cabrita

Prof. Doutor Vitor Hugo Fernandes

Dr.2 Maria Manuel Seabra da Costa (até 06/08/2021)
Mestre Paulo Ferreira (desde 15/09/2021)
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Natureza e composi¢ao
Conselho Faculdade:
1 — O Conselho de Faculdade é o 6rgdo colegial representativo da Faculdade.
2 — O Conselho de Faculdade é composto por:

a) Nove docentes e investigadores;

b) Dois estudantes;

¢) Trés individualidades externas a Universidade Nova de Lisboa;

d) Um trabalhador ndo docente e ndo investigador.
3 — Para efeitos da alinea a) do n.2 2, sdo considerados os docentes e investigadores de carreira e os doutores
que exercam fungdes docentes ou de investigacdo na Faculdade, em regime de tempo integral e em efetividade
de fungdes.
4 — Para efeitos da alinea b) do n.2 2, sdo elegiveis estudantes da Faculdade de todos os ciclos de estudo, desde
gue ndo estejam vinculados a qualquer outra instituicdo de ensino superior e ndo se encontrem na situacao de
primeira inscricdo no primeiro ciclo de estudos.
5 — Para efeitos da alinea ¢) do n.2 2, sdo considerados como pertencentes a instituicdo os professores
aposentados ou jubilados da Universidade Nova de Lisboa.
6 — Para efeitos da alinea d) do n.2 2, sdo considerados os funcionarios ndo docentes e ndo investigadores com
contrato de duracdo ndo inferior a um ano, em regime de tempo integral e em efetividade de fun¢des, qualquer
gue seja a natureza do seu vinculo laboral.
7 — Os membros eleitos para o Conselho de Faculdade a que se refere a alinea a) do n.2 2 ndo poderdo pertencer
a 6rgdos de governo ou ser nomeados Presidentes de Departamento.
Diretor:
1 — O Diretor é o 6rgdo superior de direcdo e representagao externa da Faculdade.
2 — O cargo de Diretor é incompativel com a existéncia de vinculo laboral ou pertenca a érgdo de governo ou de
gestdo de outra instituicdo portuguesa ou estrangeira de ensino superior.
3 — O cargo de Diretor é exercido em regime de dedicagdo exclusiva, sem prejuizo dos cargos que exerga por
ineréncia.
4 — O cargo de Diretor apenas pode ser acumulado com outras fungdes mediante prévia autorizacao do Reitor.
5 — Quando docente, o Diretor fica dispensado da prestacdo de servico docente ou de investigacdo, sem prejuizo
de, por sua iniciativa, o poder prestar.
Conselho de Gestao:
1 — O Conselho de Gestdo é o érgao de gestao administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos
da FCT -NOVA, no ambito da autonomia concedida pela lei e pelos estatutos da Universidade NOVA e pelos
presentes estatutos.
2 — 0 Conselho de Gestdo é composto por:

a) O Diretor, que preside;

b) O Administrador Executivo da Faculdade;

c) Dois ou trés Subdiretores.
3 — Os mandatos dos vogais do Conselho de Gestdo coincidem com o do Diretor.
4 — Compete ao Conselho de Gestao:

a) Coadjuvar o Diretor no exercicio das suas competéncias;

b) Assegurar a integracado da gestdo financeira da Faculdade na Universidade NOVA;

¢) Propor, nos termos da lei, as propinas devidas pelos estudantes;

d) Fixar as taxas e os emolumentos de quaisquer servigos prestados pela Faculdade;

e) Exercer as competéncias delegadas pelo Conselho de Gestdo da Universidade Nova de Lisboa.
5 — O Conselho de Gestdao pode delegar no Diretor, total ou parcialmente, a competéncia que lhe é atribuida
pelas alineas b) a ) do nimero anterior.
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Conselho Cientifico:
1 — O Conselho Cientifico é o drgao de gestao cientifica da Faculdade.
2 — O Conselho Cientifico é presidido pelo Diretor, podendo este delegar esta competéncia num dos
Subdiretores.
3 — O Conselho Cientifico é composto pelo seu Presidente e por vinte e quatro professores e investigadores,
assim distribuidos:
a) Dezanove membros, entre professores de carreira e investigadores doutorados com vinculo a
Faculdade, integrando um elemento de cada departamento e pelo menos um investigador. Os
professores de carreira estardo em maioria;
b) Cinco membros, entre professores ou investigadores doutorados com vinculo a Faculdade, em
representacdo das Unidades de I1&D.
4 — O mandato dos membros do Conselho Cientifico é de quatro anos.
5 — Os membros do Conselho Cientifico ndo podem ser eleitos por mais do que dois mandatos consecutivos.
6 — Nas elei¢cGes para o Conselho Cientifico, os membros a que se refere a alinea a) do n.2 3 sdo eleitos pelo
conjunto dos docentes e investigadores de carreira e restantes docentes e investigadores doutorados, em regime
de tempo integral com vinculo a Faculdade, por meio de apresenta¢do de listas ordenadas, ndo podendo conter
mais de dois candidatos do mesmo género colocados consecutivamente na ordenacgdo da lista, sendo o primeiro
elemento da mesma um professor catedratico e contendo necessariamente um elemento de cada departamento
da Faculdade e um investigador, através dos seguintes procedimentos:
a) E adotada a representacdo proporcional com recurso ao método Hondt para definir as posicdes em
que os representantes das listas concorrentes sao eleitos;
b) Caso a eleigdo para uma posicdo de um elemento determine a ndo satisfacdo da condigdo de existéncia
de representantes de todos os departamentos, sera eleito nessa posi¢cdo o primeiro elemento ainda ndao
eleito da mesma lista que nao esteja nessa situacao;
¢) Se apds o apuramento dos resultados se verificar a ndo eleicdo de um investigador, o elemento
selecionado para a ultima posicdo que, ao nao ser eleito, ndo viole as condi¢des de representatividade
dos departamentos, sera substituido pelo primeiro investigador da mesma lista.
7 — Os membros a que se refere a alinea b) do n.2 3 sdo eleitos em reunido do Conselho de Unidades de 1&D.
8 — Areunido do Conselho das Unidades de I&D mencionada no n.2 7 tem lugar por convocacao do Coordenador
Geral, no prazo de cinco dias Uteis contados a partir da data de elei¢do dos membros referidos na alinea a) do n.2
3.
Conselho Pedagégico:
1 — O Conselho Pedagégico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade.
2 — O Conselho Pedagodgico é presidido pelo Diretor podendo este delegar esta competéncia num dos
Subdiretores.
3 — O Conselho Pedagodgico é composto por um docente de cada departamento e por um estudante da(s)
correspondente(s) drea(s) de ensino.
4 — O docente de cada departamento sera indicado pelo respetivo Presidente de Departamento, de entre os
membros do Conselho de Departamento.
5 — Os estudantes da(s) area(s) de ensino de cada departamento elegerdo o seu representante no Conselho
Pedagdgico, bem como dois suplentes, através de eleicdes organizadas pela Associacdo dos Estudantes da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, com a supervisdo do Conselho de Gestao.
6 — O mandato dos membros do Conselho Pedagdgico é de quatro e de um ano, respetivamente, para os
docentes e para os estudantes.
7 — Os membros docentes do Conselho Pedagégico ndo podem ser nomeados por mais do que dois mandatos
consecutivos.
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O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por
despacho conjunto do ministro responsdvel pela drea das finangas e do ministro responsavel pela area do ensino
superior, ouvido o Reitor. O mandato tem a duragao de cinco anos.

O Fiscal Unico n3o pode ter exercido atividades remuneradas na NOVA nos Ultimos trés anos antes do inicio das
suas fungdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na NOVA durante os trés anos que se seguirem ao
termo das suas funcgdes.

Através do Despacho n.2 6211/2020, de 12 de junho, do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, foi nomeado como Fiscal Unico da NOVA, a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas DFK & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, LDA, inscrita na OROC sob o n.2 149,
representada pelo sécio Hugo Alexandre Mateus Salgueiro, inscrito na OROC sob o n.2 1499, com numero de
identificacdo fiscal 504012681 é o Fiscal Unico da Universidade Nova de Lisboa (concurso publico, com
publicidade de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 20.2 do
CCP, com referéncia 03/CP1/2019), iniciando-se a prestacdo do servico em 31-01-2020.”

1.2 Referencial contabilistico e demonstrac¢oes financeiras

a) Referencial contabilistico
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n2 192/2015, de 11
de setembro (com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro) — Sistema de
Normalizacdao Contabilistico para as Administracdes Publicas, o qual foi aplicado pela primeira vez ao exercicio de
2019.

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteudo das Demonstracdes
Financeiras, pelo que os nimeros das notas em falta ndo sdo aplicaveis a NOVA ou ndo se consideraram
materialmente relevantes.

al) Derrogagoes de disposicoes do SNC-AP

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, ndo se verificou a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista
pelo SNC-AP.

b) Comparabilidade
A NOVA ndo implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, uma vez que ndo foi possivel desenvolver os
processos suficientes que permitissem obter a informagdo necessdria ao cumprimento dos requisitos dessa
norma.

c) Reclassificagdes materiais
Ndo foram efetuadas reclassificagdes materiais.
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d) Caixa e depdsitos bancarios
A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e Depdsitos Bancarios a 31 de dezembro de
2021, por comparagdo com o periodo anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

31/12/2021  31/12/2020

Caixa

Depdsitos a ordem 6182 663,87€ 4303837,00€
Depdsitos a ordem no Tesouro 426137590€ 2551754,31€
Depositos bancarios a ordem 1921287,97€ 1752082,69 €

Depésitos a prazo
Depdsitos consignados

Depositos de garantias e caugdes 9857,53 € 9857,53 €

Total de caixa e depdsitos 6192521,40€ 4313 694,53 €

Quadro 1 - Disponibilidades

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas contabilisticas e citérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes
financeiras foram as seguintes:

2.1 Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a NPC 1 — Estrutura e Conteudos das
Demonstracgdes Financeiras. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagGes, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informagao comparativa

Respeitando o Principio de Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacao serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
c) Razdo para reclassificagdo.
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Consisténcia de apresentagao

Nao obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as demonstracdes financeiras
estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacdo, quer dos movimentos
contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem alteragGes significativas na natureza que, nesse caso,
estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacao fidvel e
mais relevante para os utentes.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou fungao
dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacgdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e as expetativas futuras, a NOVA continuara a operar no futuro previsivel,
assumindo que ndo ha intencdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operagodes.

2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragées
financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis
Mensuragao

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 — Ativos Intangiveis e encontram-se reconhecidos
e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortizacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licencas de software, programas de computador, marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provdvel que dele advenham beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servigo esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestac¢do, o seu custo inicial a data
de aquisicdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de
alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras relevantes da histdria
e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A guantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizag¢do, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo estd disponivel para uso e se encontra
nas condi¢Oes necessdrias para operar da forma pretendida pelo drgdo de gestdo. Para este efeito sdo tidas em
consideracdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrdrias as
estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideracao a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagdo, sao casuisticamente justificadas as razdes que explicam
uma eventual alteracdo do tempo de vida util.
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Método de depreciagao

O método de amortiza¢do deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagdo utilizado no periodo de relato é
o método da linha reta.

Vida atil
As licencas de software e programas de computador tém uma vida til estimada entre 1 a 3 anos.
Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como “Outros rendimentos”
ou “Outros gastos”.

b) Acordos de concessdo de servicos: Concedente

Os ativos de concessdao de servicos sdao reconhecidos quando a NOVA controla quais os servicos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de
propriedade, o ativo no final do termo do acordo. A norma aplicdvel a estes é a NCP 4 — Acordos de Concessao
de Servigos: Concedente.

Ndo obstante, os ativos em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis, pelo
gue os mesmos se encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciacbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

c) Ativos Fixos Tangiveis
Mensuragao inicial

Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢do, o qual inclui:

* Preco de compra que inclui direitos de importacdo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, apds
deducdo de descontos comerciais;

e Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condicdes necessdrias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentac¢ao de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptagdo das
magquinas e de instalacdes;

e Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo do item, e de restauracao do local no qual
este esta localizado.

Sdo ainda incluidos no custo de aquisicdo, quaisquer bens necessdrios por razoes de seguranga ou ambientais
gue ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode ndo entrar em funcionamento, logo nao ira gerar
quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacao, a mensuracgao é efetuada como
segue:

e Bens Imdveis — ao valor patrimonial tributdrio (VPT);

e Outros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.
Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for reduzido o
rendimento é reconhecido).
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No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicdes dos proprietarios, ndo é reconhecido
nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido (conta 5942 — doag¢dbes
obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transagdo em que o respetivo pagamento é diferido no tempo,
guer o ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacdo de troca de um ativo ndo
monetdrio por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

e Atransacdo com contraprestacdo ndo tiver substancia comercial;

e Ojusto valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com fiabilidade,
situagao em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido;

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que o justo
valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuragdo subsequente

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciagdo acumulada e menos
qgualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizacdo estdo definidos em
dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizagdo menos a
depreciacdo subsequente acumulada.

Custos subsequentes
O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

e Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem
adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

e Grandes inspegdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas) — os
respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia
escriturada da anterior inspegdo.

Vida atil
A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e A utilizagdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producao fisica esperada;

e O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado e
manutencao do ativo);

e A obsolescéncia técnica e comercial;

e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo em
relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que tenham a
mesma vida util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separdveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em
conjunto.

As taxas de deprecia¢do utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador Complementar.

22MaR2022 | 30



NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

Método de depreciagao

O método de depreciacdo reflete o padrdo pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou o
potencial de servigco sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.

Valor residual

A quantia deprecidvel de um ativo é calculada apds a deducdo do seu valor residual. A estimativa do valor residual
deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracdo a estimativa inicial é contabilizada no exercicio
corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,
imaterial no calculo da quantia deprecidvel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua
imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel
for menor do que a quantia escriturada. Essa redu¢dao é uma perda por imparidade que deve ser reconhecida
imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, a
guantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se, isso for
exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciacdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em funcdo da quantia escriturada
revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por imparidade.
Esta reversdao tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia recuperdvel e deve ser
reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversao de uma perda por
imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciagdo /
amortizacdo) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdo, o encargo com a deprecia¢gdo / amortizacdo ou o valor residual deve ser
revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicdvel ao ativo.

Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

e Na data de alienacdo (incluindo alienagdo através de uma transagdo sem contraprestacao); ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienacdo ndo se esperam beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servico.

A alienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:
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e Porvenda — aplicada a NCP 13 — Rendimento de Transa¢Ges com Contraprestac¢do para reconhecimento do
rendimento da venda de bens.
e Por celebracao de uma locacdo financeira — aplicada a NCP 6 — Loca¢bes a uma alienacao efetuada ao
celebrar uma locagdo financeira ou a uma venda seguida de locagao.
Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo de ativo fixo tangivel sdo determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienacdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos
resultados (a menos que a NCP 6 - Locagdes exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locagdo)
no periodo do abate ou alienacao.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida inicialmente
pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenca entre a quantia nominal da retribuicdo e o preco a dinheiro
equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 — Rendimento de Transa¢des com
Contraprestacées usando o modelo do juro efetivo.

d) Participa¢oes Financeiras
Os investimentos financeiros em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas podem ser mensurados:

e Em conformidade com a NCP 18 — Instrumentos Financeiros (justo valor ou ao custo); ou
e Ao método da equivaléncia patrimonial conforme previsto na NCP 23 — Investimentos em Associados e
Empreendimentos Conjuntos.
Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, sendo
subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.

Pelo método do justo valor, o investimento vai sendo ajustado, pelo menos em cada data de reporte, para o seu
justo valor nessa data. As variages de justo valor sdo reconhecidas em resultados do periodo em que ocorrem.

A opc¢do de mensuragao das participagGes financeiras ao justo valor sé estd disponivel para as participadas cujos
instrumentos de capital préprio sejam negociados publicamente ou, ndo o sendo, cujo seu justo valor possa ser
obtido de forma fidvel. A NCP 18 — Instrumentos Financeiros determina que o justo valor é apurado com base na
cotagdo de mercado do instrumento, quando ele existe, ou com base em técnica de avaliacao.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a
evolucao da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicdao. A quota-parte
da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribuigdes
recebidas reduzem a quantia escriturada do investimento. O valor final da participacdo financeira ira incluir o
valor determinado pela aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer interesses
de longo prazo que, em substancia, fagcam parte do investimento liquido da investidora na participada.

e) Instrumentos Financeiros
Reconhecimento e mensuragao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital sé sdo reconhecidos quando a NOVA se
torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital préprio sao inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo justo
valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do dinheiro
for significativo, a mensuracdo devera ser ao valor presente da quantia a receber.
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Os custos de transacdo dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicdo se esse ativo ou
passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sdo imediatamente reconhecidas
em resultados do periodo.

Mensuragao subsequente

Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as altera¢ées de justo valor
a serem reconhecidas na demonstragao dos resultados, com as seguintes excec¢des:

Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser estimado
com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao custo menos perdas por
imparidade;

Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nao possam ser liquidados numa base liquida e que
se espera que retinam as condi¢des para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados menos
perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados ao custo
menos perdas por imparidade;

Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser mensurados ao
custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condi¢Ges:

Tem uma maturidade definida;

Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou taxa
variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

N&o tém nenhuma cldusula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo o
risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método do
juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excecao:

Passivos financeiros classificados como detidos para negociacdo, os quais devem ser mensurados ao justo

valor através de resultado.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagao se:

e For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;

e Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente
proporcionado lucros reais; ou

e Forum derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o ativo
financeiro; ou

22MaAR2022 | 33



NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

e A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados com o
ativo financeiro.
Qualquer diferenga entre a retribuicdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida na
demonstragao dos resultados do periodo da transferéncia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.

Imparidade

De acordo com o0 §24 da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, em cada data de relato, a NOVA avalia a imparidade
de todos os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a NOVA reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

O montante a reconhecer de perda por imparidade deverd ser mensurado da seguinte forma:

e Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca entre a
quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser descontados
com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e
e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno de
mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
Reversao

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido como
perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar objetivamente relacionada com um evento ocorrido
apods o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notacdo de risco do devedor), essa
perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade é reconhecida na demonstracao
dos resultados.

A reversao ndo poderd resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registado a
perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢des de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a que
respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das correspondentes contas
da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas acdes nao sejam negociadas publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos, é proibida
a reversao das perdas por imparidade.

f) Transferéncias e Subsidios
Reconhecimento
Um subsidio (ou uma transferéncia) sé sera reconhecido apds existir seguranga de que:

e Serdo cumpridas as condi¢Bes a ele associada; e

e O mesmo sera recebido.
Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranca razodvel de que a entidade cumprird as condicdes a
ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

22MaArR2022 | 34



NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:

e Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizdveis devem ser imputados
numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos relacionados
que se pretende que eles compensem;

e Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos nos capitais préprios, exceto
se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como previsto
nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsdvel sera contabilizado
como uma revisdao de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

g) Provisoes e Passivos Contingentes
Uma provisdo so é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigac¢do presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;

e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de
servigo para pagar essa obrigacdo;

e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagdo.

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a data

de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que a NOVA racionalmente pagaria para liquidar a
obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgao de gestdo, tendo
em consideragdo a experiéncia de transacGes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, a NOVA determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem em conta
todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo deve ser o
valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacdo. Quando uma provisao
for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ird aumentara em cada ano a medida que a provisao
mais se aproximar do momento esperado de liquidagdo. A taxa de desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de
impostos que reflita simultaneamente avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do passivo em questdo.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracao dos resultados.

As provisOes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente. Se
deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial
de servigo para liquidar a obrigacdo, a provisdao deve ser revertida. Uma provisdao apenas é utilizada para
dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo n3o é reconhecido. E divulgado, exceto se for remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico.
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Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servico se tornou provavel. Quando se torna provavel, deve ser
reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras desse periodo.

h) Ativos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sdao continuamente avaliados para determinar
se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo pode ser mensurado
com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, a NOVA reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas
demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliacdo continua, se a NOVA determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios econémicos ou
potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser deve ser divulgado
nas demonstragdes financeiras desse periodo.

i) Rendimento — Transagées com Contraprestagao

Uma transacdo com contraprestagdo é uma transagdo na qual a entidade presta um servigo ou entrega um bem
e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servico que prestou. O
rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de servicos recebidos, e é
mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de caixa ou
equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicdo for diferida no tempo, o justo valor serd menor que o valor
nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca entre o valor nominal e este justo valor
é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo recebido.
PrestacOes de servigos

O rendimento de uma prestacdo de servicos é reconhecido quando o desfecho da transagao poder ser estimado
com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento — método da
percentagem de acabamento.

Vendas de bens
O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢Ges seguintes:

e A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;

e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos.

Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e dividendos ou
distribuicdes similares, deve ser reconhecido quando:

e For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associado a transacgao fluirdo para
a entidade;
e A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.
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i) Rendimento — Transa¢Oes sem Contraprestagdo
Reconhecimento do ativo

A NOVA reconhece um ativo proveniente de uma transa¢do sem contraprestacdo quando obtiver o controlo de
recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de um ativo,
podera ser reconhecida uma diminui¢cdo do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um
influxo de recursos provenientes de uma transacdo sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obrigacdo que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser
reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducao.

Mensuragao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacao deve ser inicialmente mensurado pelo seu
justo valor a data de aquisi¢do (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos para a entidade).

Impostos e taxas

O total da faturagdo relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscricdo do estudante por
contrapartida da relevacdo do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sdo reconhecidos huma
base duodecimal na proporcdo de 4/12 no ano de inscri¢do, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano
seguinte, em consonancia com o ano letivo. Findo cada ano letivo, a previsdo anual de propinas é revista, de
modo a refletir alteracdes nos rendimentos reconhecidos.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos
e que a NOVA cumprird as condicGes exigidas para a sua concessao.

7 N

A dotacdo do Orcamento de Estado é atribuida anualmente a NOVA em conformidade com a Lei do
Financiamento das Universidades, sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciacdo e amortizacdo de ativos sdo
diferidos no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos”), na proporgao, respetivamente, dos correspondentes gastos
incorridos e dos gastos de depreciagdo e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos
no Patrimonio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstrag¢do dos resultados (rubrica “Imputacdo
de subsidios e transferéncias para investimentos”) numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na propor¢ao dos respetivos
gastos de depreciacdo e de amortizagdo durante a vida util dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado
com ativos ndo depreciaveis, sdéo mantidos no Patrimdnio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria
para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsaveis sdo contabilizadas como Passivos, na rubrica “Financiamentos
obtidos”.
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k) Beneficios dos Empregados

A NOVA reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no futuro
e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econédmicos decorrentes dos servigos prestados em troca
de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os saldrios, contribuicGes, férias anuais
pagas e auséncias por doenca pagas.

I) Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacgao adicional sobre condigdes que existam
a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balan¢o que ddo origem a ajustamentos)
sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informacgao
sobre condi¢Ges ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do
balanco que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

m) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou exercer
influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisGes financeiras e operacionais, ou se a entidade
relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas incluem:

¢ Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais
intermediarios, pela entidade que relata;

e Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

¢ Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes confere
influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um destes
individuos;

e Pessoas chave da gestdo, e membros proximos da familia das mesmas; e

e Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa
descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

n) Regime do acréscimo

A NOVA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os rendimentos e gastos
sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo recebimento ou pagamento. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos
sao registadas nas rubricas “Outros Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar” ou “Diferimentos

2.3 Julgamentos no processo de aplica¢ao das politicas contabilisticas

Para além do explicitado relativamente a aplicacdo da normas contabilisticas e do que decorreu do trabalho
acompanhado pela equipa de auditoria, o 6rgdo de gestdo nao realizou quaisquer julgamentos, para além de
estimativas, com impacte nas quantias reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

2.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Como mencionado anteriormente, as demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros contabilisticos da NOVA, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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2.5 Aplicagdo inicial de uma NCP e os seus efeitos no periodo corrente e anteriores
Nada a assinalar.
2.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas
de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovac¢ao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram
os seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

Nota 3 - Ativos intangiveis

3.1 Ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis
a) Vidas uteis ou taxas de amortizacdo usadas:

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo:
O método de amortizacdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha reta).
¢) AQuantia bruta escriturada no inicio de final do periodo:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a quantia escriturada dos ativos intangiveis,
bem como as respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a seguinte:
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Inicio do periodo Final do periodo

Perd Perd
kB[ Quantia Quantia AmortizagGes LBl

Imparidades ) Imparidades
S Escriturada Bruta Acumuladas B
Acumuladas Acumuladas

Rubricas Quantia Amortizagoes
Bruta Acumuladas

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimdnio histdrico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de

Quantia
Escriturada

. 3164700,48€ 3156436,81€ 8263,67€ 914747,11€ 911316,13€ 3430,98 €
Propriedade industrial e intelectual 645898,11€ 645898,11€ 645898,11€ 645898,11€
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total 3810598,59€ 3156436,81€ 0,00 € 654161,78€ 1560645,22€ 911316,13€ 0,00 € 649329,09€

Quadro 2 — Ativos intangiveis, quantias escrituradas

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

Quantia Variagdes

q n Transferéncias Reversdes
Rubricas Escriturada

Perdaspor Depreciagdes Diferengas
imparidade  do periodo cambiais

Adigdes internas Revalorizagées de perdas

. . DiminuicGes
Inicial

aentidade por imparidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimoénio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de

Quantia
Escriturada
Final

fieiEeEe 8263,67€ 2089,52¢€ -4419,28 € -2502,93€ 3430,98€
Propriedade industrial e intelectual 645898,11€ 645898,11€
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total 654161,78€ 2089,52€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -4419,28 € 0,00€ -2502,93€ 649329,09€

Quadro 3 — Ativos intangiveis, variagdes do periodo
e) Adigoes do periodo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adi¢des:

Adicdes
Doagdo, heranga,

Rubricas - Transferéncia N Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo,
Internas Compra Cessdo legado ou perdido " N o
ou troca pagamento financeira reestruturacao

Outras

a favor do Estado

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informac¢do 2089,52 €
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso

2089,52 €

Total 0,00 € 2 089,52 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2 089,52 €

Quadro 4 — Ativos intangiveis, adigdes do periodo
f) Diminuigées do periodo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes diminui¢des:
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DiminuigGes

Rubricas Alienagdoa Transferéncia Fusdo, cisdo,
titulo oneroso  ou troca reestruturacao

Outras

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimdnio
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informacgdo 2502,93 € 2502,93 €
Propriedade industrial e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 502,93 € 2 502,93 €

Quadro 5 — Ativos intangiveis, diminui¢des do periodo

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

5.1 Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstragoes financeiras:
a) Bases de mensuragao:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transicdo para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam ter sido mensurados pelo seu Valor
Patrimonial Tributario (VPT). Esta reavaliacdo, a data do presente anexo, ainda n3o se tinha realizado.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes ativos ndo correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2019 sdo registados ao custo de aquisicdo liquidos das
respetivas depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisicdo ou producdo incluem o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizacdo e condicdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de localizagdo que
a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a empresa e o
custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutenc¢do e reparagdes sao reconhecidos como
gastos no periodo em que ocorrem.

b) Meétodo de deprecia¢io usado:

As depreciacGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util maximo dado constante
no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei n.2
192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservacdo e/ou reparacdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do
periodo.
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c) Vidas uteis ou taxas de depreciacdo usadas:

A NOVA possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de depreciacdo, bem como a respetiva
quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de relato, em cada uma das fichas
corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada” do Quadro 6.

d) Quantia bruta escriturada no inicio de final do periodo:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo

Perdas por . . . Perdas por
uantia uantia Depreciagbes
Imparidade Q Q i © Imparidade

Rubricas Quantia Depreciagbes

Bruta Acumuladas Escriturada Bruta Acumuladas Escriturada
Acumuladas Acumuladas

Quantia

Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimonio histdrico, artistico e cultural 65290,43 € 65290,43 € 65290,43 € L7 65290,43 €
Outros
Bens de dominio publico em curso

65290,43 € 0,00€ 0,00€ 65290,43 € 65290,43 € 0,00€ 0,00€ 65290,43 €
Ativos fixos em concesséo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimonio histdrico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes 73328962,48€ 23964213,80€ 49364 748,68€ 73635204,98€ 24891255,37€ 48743949,61€
Equipamento basico 24312288,84€ 23452072,85€ 860215,99€ 24546064,12€ 23735601,85€ 810462,27 €
Equipamento de transporte 29046,61 € 29046,61 € 29046,61 € 29046,61 €
Equipamento administrativo 12072736,36€ 11528764,69€ 543971,67€ 12160888,31€ 11708544,34€ 452343,97 €
Equipamentos bioldgicos
Outros 1990309,41€ 1870394,85€ 119914,56€ 2033008,97€ 1916958,03€ 116 050,94 €
Ativos fixos tangiveis em curso
111733343,70€ 60844492,80€ 0,00€ 50888850,90€ 112404212,99€ 62281406,20€ 0,00€ 50122806,79 €
Total 111798634,13€ 60844492,80 € 0,00€ 50954141,33€ 112469503,42€ 62281406,20€ 0,00€ 50188097,22€

Quadro 6 — Ativos fixos tangiveis, quantias escrituradas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagées:
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Variagbes

Quantia
N : Transferéncias Reversdes
Rubricas escriturada Perdas por Depreciagdes Diferencgas

T Adicdes internas Revalorizagdes de perdas
inicial < o 2a¢ ) pel ) imparidade do periodo cambiais
a entidade por imparidade

Diminuigdes

Bens de dominio publico,
artistico e cultural

Quantia
escriturada
final

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 €
Infraestruturas 0,00 €
Patriménio histdrico, artistico e 65 200,43 € 6520043 €

cultural
Outros 0,00 €
Bens de dominio publico em curso 0,00 €
65 290,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 65 290,43 €

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 €
Infraestruturas 0,00 €
Patrimdnio histérico, artistico e 0,00€

cultural
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 49 364 748,68 € 306 242,50 € -927 041,57 € 48 743 949,61 €
Equipamento bésico 860 215,99 € 262 697,35 € -312 451,07 € 810462,27 €
Equipamento de transporte 0,00 €
Equipamento administrativo 543 971,67 € 152 040,01 € -243 667,71 € 452 343,97 €
Equipamentos biolégicos 0,00 €
Outros 119 914,56 € 42 699,56 € -46 563,18 € 116 050,94 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 €
50888 850,90 € 763 679,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -1529723,53 € 0,00 € 0,00 € 50 122 806,79 €
Total 50954 141,33 € 763 679,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -1529723,53 € 0,00 € 0,00 € 50 188 097,22 €

Quadro 7 — Ativos fixos tangiveis, variagdes do periodo
i.  Adi¢Ges do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes adi¢des:

Adicdes

Doagdo, heranga,

Rubricas o Transferéncia . legado ou Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo,
Internas Compra Cessdo Expropriagdo N . . =
ou troca perdido a favor pagamento financeira reestruturagdo

do Estado
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 €
Infraestruturas 0,00 €
Patriménio historico, artistico e 0,00€

cultural
Outros 0,00 €
Bens de dominio publico em curso 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Ativos fixos em concessido

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00 €
Infraestruturas 0,00 €
Patriménio histérico, artistico e 0,00€

cultural
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construcdes 306 242,50 € 306 242,50 €
Equipamento bésico 260 852,31 € 1845,04 € 262 697,35 €
Equipamento de transporte 0,00 € 0,00 €
Equipamento administrativo 151 640,01 € 400,00 € 152 040,01 €
Equipamentos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Outros 42 699,56 € 42 699,56 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 €
0,00 € 761 434,38 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2245,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 763 679,42 €
Total 0,00 € 761 434,38 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2245,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 763 679,42 €

Quadro 8 — Ativos fixos tangiveis, adi¢des do periodo

Nota 13 - Rendimento de transa¢6es com contraprestagao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados:

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestagdo sdo aqueles em que a NOVA recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual (principalmente na

forma de bens, servigos ou uso de ativos).

Vendas — O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados:

22MarR2022 | 43



NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

i Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;
ii.  Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdao com grau geralmente associado
Ccom a posse;
iii. Quando os montantes dos réditos possam ser fiavelmente quantificados;
iv.  Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para a
entidade;

v. Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PrestagOes de servigos — O rendimento é reconhecido na demonstra¢do de resultados com referéncia a fase de
acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.

Juros — O rendimento é reconhecido na demonstragao de resultados através do método do juro efetivo.
b) Quantia de cada categoria significativa do rendimento reconhecida no periodo:
i. Prestagoes de servigos:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Presta¢des de servicos e concessoes
apresentava a seguinte composi¢ao:

Tipo de Transa¢do com Contraprestagdo 31/12/2021 31/12/2020
PRESTACOES DE SERVICOS
Servigos especificos do setor da satide 62 541,42 € 32 815,94 €
Servigos clinicos, consultas e exames 62 541,42 32 815,94 €
Servigos especificos do setor de educagdo 167 640,37 € 83 982,98 €
Docéncia/ensino 76 582,03 € 71 054,28 €
Inscrigdes em seminarios e congressos 505,00 € 0,00 €
AcGes de formagdo 90 553,34 € 12 928,70 €

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria

Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto L 715,44 € e 869,91 €

Alimentagdo
Alojamento 715,44 € 869,91 €
Servicos laboratoriais 0,00 € 0,00 €
Outros servigos 39 669,05 € 38 228,94 €
Outros servigos 39 669,05 € 38 228,94 €
Total 270 566,28 € 155 897,77 €

Quadro 13 — Prestac¢des de servigos

ii. Venda de bens:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Vendas apresentava a seguinte
composigao:

VENDAS DE BENS
Vacinas
Produtos alimentares e bebidas
Fotocdpias, impressos e publicagdes 1897,40€ 2119,50€
Qutras mercadorias 88,45 € 53,70 €

Total 1985,85€ 2173,20€

Quadro 14 — Vendas de bens

As rubricas ndo apresentam variacdes relevantes.
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V. Outros rendimentos:
Tipo de Transagdo com Contrapresta¢ao 31/12/2021 31/12/2020
Outros rendimentos

Rendimentos suplementares ¥1646 590,91 € 1141 360,72 €
Servigos sociais
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 100 861,02 € 131 180,60 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 1545729,89€ 1010180,12 €
Outros rendimentos suplementares 166 461,66 € 157 286,18 €

Recuperagao de contas a receber

Outros 204 136,50 € 408 510,83 €

Total 185072741€ 1549871,55€

Quadro 15.1 — Outros rendimentos

As rubricas com variagdo mais significativa foram a de “Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica”.

Nota 14 - Rendimento de transa¢Ges sem contraprestacao

14.1 Rendimento de transagdes sem contraprestacao:

Numa transa¢dao sem contraprestacao a NOVA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente em
troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca valor

aproximadamente igual.

a) Quantia de rédito proveniente de transac6es sem contraprestac¢ao reconhecidas durante o periodo por

classes principais evidenciando separadamente:

i Impostos, evidenciado separadamente as classes principais de impostos:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Impostos, contribuicbes e taxas

apresentava a seguinte composi¢ao:

Tipo de Transacdo sem Contrapresta¢do 31/12/2021 31/12/2020
IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E TAXAS
Taxas 7 153 945,38 € 8 088 294,58 €
Propinas 6 592 043,46 € 7562 319,73 €
Outras taxas 35,00 €
Taxas de matricula 35,00 € 15 539,89 €
Taxas de vacinagdo
Emolumentos 561 831,92 € 499 908,96 €
Outras 10 526,00 €
Juros de mora 364,89 € 20 607,57 €
Outras multas e penalidades 25 216,35 € 1874,69 €
Total 7 179 526,62 € 8110 776,84 €

Quadro 16 — Impostos, contribuigdes e taxas
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ii.  Transferéncias, evidenciado separadamente as classes principais de réditos de transferéncias:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes
obtidos apresentava a seguinte composicao:

Descri¢io 31/12/2021 31/12/2020
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS
Transferéncias - Tesouro 29 057 568,00 € 27 868 891,00 €
Transferéncias correntes obtidas 9296 473,98 € 8916 675,95 €
Subsidios correntes 329 839,10 € 12 741,90 €
Total 38 683 881,08 € 36 798 308,85 €

Quadro 17 — Transferéncias e subsidios correntes concedidos

Em relagdo as Transferéncias -Tesouro, o acréscimo resulta da compensagdo pela reducdo do valor das propinas.

As Transferéncias correntes obtidas registaram um acréscimo resultado de novos projetos e contratacdes através
da FCT, IP -Investigadores.

Nota 15 - ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisGes sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagoes:

i. Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econémico serd necessdrio para
liquidar a obrigacao;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

15.1 Provisoes:

a) Quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe das provisdes sdo os seguintes:

Descri¢ao 31/12/2021 31/12/2020
Provisdes
Processos judiciais em curso 144 311,05 € 144 311,05 €
Total 144 311,05 € 144 311,05 €

Quadro 18 — Perdas por imparidade

O valor tem-se mantido inalterado nos ultimos anos pois refere-se a um processo ainda ndo resolvido em tribunal,
com a empresa Strong-Charon.

Os demais processos em curso nao tém relevancia material de forma a serem provisionados.

Nota 17 — Acontecimentos Subsequentes

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a economia mundial, o ano de
2022 esperava-se muito promissor até meados de fevereiro, altura em que a situagcdo na Ucrania-Russia veio
ensombrar essa perspetiva, podendo o cendrio macroecondmico nao vir a ser tdo favoravel para a obtencao de
melhores resultados.

Como consequéncia desta situagdo, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja
duracdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis.
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Adicionalmente a esta situacdo de instabilidade mundial, verificava-se ja no segundo semestre de 2021 uma
subida muito acentuada dos custos energéticos e dos combustiveis. No final do ano transato, na sequéncia do
procedimento para a contratacdo de energia elétrica, verificou-se que o melhor valor obtido por unidade de
energia elétrica (kWh) triplicou relativamente aos precgos de 2021.

Atendendo a grande dependéncia energética de toda a atividade laboratorial, o orcamento da FCT NOVA
devera ser reforcado para fazer face a este aumento inusitado deste custo.

Acresce ainda que os aumentos verificados nos combustiveis fésseis, agravado com a instabilidade no leste da
Europa, ird refletir-se no aumento de precos, o que afetard toda a atividade.

Apesar de todas estas condicionantes negativas, consideramos que estdo criadas as condi¢cdes operacionais
para se assegurar a atividade normal da FCT NOVA, estando assegurados os compromissos financeiros
assumidos.

Nota 18 - Instrumentos financeiros

18.1 Politicas contabilisticas e bases de mensuragdo: Ao custo e MEP

A transicdao de POC-Educacgao para SNC-AP consubstanciou-se numa alteracao significativa de procedimento no
gue toca a constituicdo de imparidades de dividas a receber. Em detrimento das tipicas taxas de mora aplicadas
ao valor em divida, vem agora o SNC-AP referir, através da NCP 18, que a imparidade em dividas a receber deve
ter em conta ndo a sua antiguidade, mas sim a expetativa de recebimento dos montantes em divida.

De acordo com o §24 da NCP 18, “em cada data de relato, uma entidade deve avaliar a imparidade de todos os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a entidade deve reconhecer uma perda por imparidade na demonstragdo dos
resultados”.

A evidéncia objetiva de imparidade referida na Norma pode ser observada através dos fatores elencados no §25
da mesma NCP:

a. Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

b. Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagdo
da divida;

c. Ocredor, porrazoes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece
ao devedor concessdes que o credor de outro modo nao consideraria;

d. Torne -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou fara qualquer reorganizagao financeira;

e. O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras do
devedor;

f. Informacdo observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuragdo da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial, embora a diminuigcdo
ndo possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual do grupo, tal como sejam
condigBes econdmicas nacionais, locais ou setoriais adversas.

Existem naturalmente outros fatores que podem afetar significativamente e que devem, na mesma medida, ser
tidos em consideragdo a cada data de relato. No que respeita a constituicdo da divida de cobranga duvidosa, o
procedimento serd o mesmo, quer se trate de dividas de alunos ou outros clientes, devendo considerar-se dividas
vencidas ha mais de 365 dias (data de vencimento = data de emissdo do documento acrescido de 30 dias).
Relativamente, a constituicdo da perda por imparidade, no exercicio de 2021, torna-se necessdrio dividir a
abordagem em dois ambitos diferentes:
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e Clientes: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dividas vencidas ha mais de 365 dias (data
de vencimento = data de emissdo do documento acrescido de 30 dias);

e Alunos: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dividas vencidas em 30-04- 2017 (data de
emissdo do documento acrescido de 30 dias).

18.2 Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme se
segue:

y Aumentos Diminui¢des .
Quantia 4 Quantia
Reversdes de

Rubricas escriturada Ganhos de ) o Perdas de Perdas por escriturada
s Compras . perdas por Alienagdes N . N .
inicial justo valor N N justo valor imparidades final

imparidade

Ativo ndo corrente

Outros ativos financeiros 3073577,36 € 213 195,61 € 328677297 €

Ativo corrente
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 €
Outros ativos financeiros 0,00 €
Total 3073577,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 213 195,61 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 328677297 €

Quadro 20 — Instrumentos financeiros, ativos

O aumento de 213 195,61€ resulta do ajustamento/outras varia¢es patrimoniais da Nova.ID (MEP) e calculo do
MEP (Nova.ID, Madan Parque e Uninova)

Ainformacdo mais detalhada das Participa¢des, nomeadamente, titularidade, mensuracao e variagdes encontra-
se descriminada na Nota 20.

A FCT/UNL n3o tem conhecimento sobre qualquer garantia ou penhora sobre as entidades participadas.

Nota 19 - Beneficios dos empregados

19.1 Beneficios definidos:
a) Politica contabilistica:

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentacdo, subsidio de
férias e de natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servico da NOVA foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As
obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdao reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.
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b) Reconciliagdo dos saldos de abertura e encerramento do periodo:

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 e 2020, a NOVA incorreu nos seguintes gastos com pessoal:

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020
GASTOS COM PESSOAL
RemuneracGes dos érgdos sociais e de gestdo 15 021,51 € 17 055,76 €
Remuneragbes do pessoal 30389 233,95 € 29 866 229,92 €
Outros gastos como pessoal 3469,71 € 5765,49 €
Encargos sobre remuneragdes 6 833 766,24 € 6 760 537,66 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 48 444,97 € 119 825,63 €
Outros encargos sociais 95 275,71 € 104 697,90 €

Total

37 385 212,09 €

36 874 112,36 €

Quadro 22 — Gastos com pessoal

O aumento verificado na rubrica “Remunerac¢ées do pessoal” (523 004,03€) tem por base o recrutamento de
pessoal (CEEC Institucional, individual, DL 57, PrevPAP), contratacdo de novos docentes aprovado pelo Conselho

Cientifico e alteragGes obrigatdrias de posicionamento remuneratdrio.

Nota 20 - Divulgacdes de partes relacionadas

20.1 Divulgacao de controlo:

A NOVA em 31 de dezembro de 2021 tinha controlo sobre as seguintes entidades:

Designagao
Uninova Caparica
Ibet Lisboa
Nova.ID Caparica
Madan Parque Caparica
Ageneral Almada
Novalmadavelha Almada

% Controlo

Direto
84,18%

Indireto

Controlo
final

0,44%
42,86%
23,22%

3,38%

5,08%

Quadro 23 — Partes relacionadas, % controlo

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos investimentos financeiros era o seguinte:

Descri¢do 31/12/2021

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

31/12/2020

Uninova 1584 676,09 € 1551490,74 €
Ibet 5 000,00 € 5 000,00 €
Nova.ID 940 466,93 € 665 533,72 €
Madan Parque 734 606,46 € 839 581,75 €
Ageneal 8 978,36 € 8 978,36 €
Novalmadavelha 2992,79 € 2992,79 €

Total 3276 720,63 € 3073577,36 €

Quadro 24 — Partes relacionadas, investimentos

Relativamente ao Ibet, Ageneal e Novalmadavelha, o método de reconhecimento foi alterado para custo de
aquisicdo. As restantes encontram-se reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial (MEP).
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20.2 TransagOes entre partes relacionadas:
As transagdes ocorridas em 2021 com as partes relacionadas, no que se refere a rendimentos e gastos, foram
como se segue:

Transf. e Juros e

subsidios rend.

correntes similares
obtidos obtidos

Impostos, Prest.

Parte relacionada contribui¢ées Vendas servigos e

e taxas concessoes

RENDIMENTOS/GANHOS

Uninova 2 786,40 € 22 648,18 €
Nova.ID 36992,17 € 42,73 € 3226,00€ 16456,97€ 16051,50€
Madan Parque 350,00 €
Total 39778,57 € 42,73 € 3226,00€ 16456,97 € 39049,68 € 0,00 €

Quadro 25 — Partes relacionadas, transag¢des rendimentos/ganhos

Custo das
Fornec. Gastos Transf. e - Outros
. merc. vend. ' . Prestacoes
Parte relacionada servigos com subsidios e gastos e
e das mat. : sociais
. externos pessoal concedidos perdas
consumidas
GASTOS/PERDAS
Uninova 1270,00 € 38 599,31 €
Nova.ID 600,00 € 188 934,29 €
Novalmadavelha 1 500,00 €
Madan Parque 7 810,50 €
Ageneal 6 137,70 €

Total 0,00 € 15818,20 € 0,00 € 229 033,60 € 0,00 € 0,00 €

Quadro 26 — Partes relacionadas, transagbes gastos/perdas

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos com as partes relacionadas eram os seguintes:

Dev. por

transferéncias Clientes, Outras Outras
. Ly L. Fornecedores
Parte relacionada e subsidios contribuintes contas a Fornecedores contas a

- investimentos
nao e utentes receber pagar

reembolsaveis

Madan Parque 52 224,40 € 4 858,50 €
Uninova 222 751,52 €
Nova.ID 17 086,18 €

Quadro 27 — Partes relacionadas, saldos
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Nota 21 — Outras divulgacoes

a) Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
apresentava a seguinte composi¢ao:

Descri¢do 31/12/2021 31/12/2020

DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO
REEMBOLSAVEIS

Devedores p/ transferéncias - participagdo comunitaria, c/c 0,00 € 0,00 €

Devedores p/ atribui¢do de subsidios ao funcionamento, c/c 15965 727,04 € 10 194 055,06 €

Total 15965 727,04 € 10194 055,06 €

Quadro 28 — Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis
Substancial acréscimo de atividades de investigacdo e ajuste no reconhecimento de subsidios ao investimento.
b) Clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte
composigao:

Descri¢ao 31/12/2021 31/12/2020
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES
Clientes 571 611,26 € 885 577,95 €
Clientes c/c 673 403,04 € 861 424,90 €
Clientes cobranca duvidosa 548 570,00 € 546 076,52 €
Perda porimparidades acumuladas -650 361,78 € -521 923,47 €
Alunos e utentes 3998 270,92 € 4290417,98 €
Alunos e utentes c/c 6363 308,72€ 3632629,45¢€
Alunos e utentes cobrancga duvidosa 108 385,58 2187 732,80 €
Perda porimparidades acumuladas -2473 423,38 € -1529944,27 €

Total 4569882,18€ 5175995,93 €

Quadro 29 - Clientes, contribuintes e utentes

c) Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte
composicao:

w 31/12/2021 31/12/2020
Descricao
A receber A pagar A receber A pagar
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 575 470,75 € 552 102,62 €
Imposto sobre o valor acrescentado 194 601,77 € 170 219,34 €
Contribui¢des para a Seguranca Social/CGA 732 268,86 € 1563,75 € 713 413,83 €
Outras tributagoes

Total 0,00€ 1502341,38 € 1563,75€ 1435735,79 €

Quadro 30 — Estado e outros entes publicos
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d) Outras contas a receber
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras contas a receber apresentava a seguinte composicao:

Descri¢ao 31/12/2021 31/12/2020
OUTRAS CONTAS A RECEBER

Adiantamentos a fornecedores

Devedores poracréscimos de rendimentos

Outros devedores 535195,55 € 389 250,00 €
Total 535 195,55 € 389 250,00 €

Quadro 31 — Outras contas a receber

e) Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte composic¢do:

Descri¢ao 31/12/2021 31/12/2020

DIFERIMENTOS ATIVOS
Transferéncias e subsidios concedidos

Economato

Seguros - Alunos 7 933,07 €

Seguros - Viaturas

Seguros - Outros 34 115,54 € 22 544,14 €

Outros gastos diferidos 31172,07 € 26 587,09 €
Total 73 220,68 € 49 131,23 €

Quadro 32 — Diferimentos ativos
Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
DIFERIMENTOS PASSIVOS

Propinas - 12 ciclo 968 534,39 € 437 401,28 €

Propinas - 22 ciclo 2696594,31€ 3013159,19€

Propinas - 32 ciclo 848 100,00 € 774 413,67 €

Propinas - outros cursos 17 620,02 € 22 934,76 €

Rendimentos a reconhecer - Projetos 14646 421,49 € 8386 403,00 €

Rendimentos a reconhecer - Outros

Total 19 177 270,21 € 12 634 311,90 €

Quadro 33 — Diferimentos passivos

No caso dos diferimentos passivos a grande diferenca esta na rubrica” Rendimentos a reconhecer-Projetos” e
resulta de ajustes feitos em reconhecimento de novos projetos.

f) Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composi¢ao:

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
FORNECEDORES
Fornecedores 247 217,93 € 49 710,87 €
Total 247 217,93 € 49 710,87 €

Quadro 35 — Fornecedores
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g) Fornecedores de investimento

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composi¢ao:

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020

FORNECEDORES DE INVESTIMENTO
C/C- Exigivel até 12 meses 16 224,65 €
C/C- Exigivel a mais de 12 meses

Total 16 224,65 € 0,00 €

h) Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte composic¢ao:

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
OUTRAS CONTAS A PAGAR
RemuneragBes a liquidar (estimativa F+SF+SS) 5164 109,38€ 5047 404,82 €
QOutros credores poracréscimos de gastos 466 904,43 € 998 530,92 €
Qutros credores por acréscimos de gastos 20 084,51 € 16 745,70 €

Total 5651098,32€ 606268144 €

Quadro 37 — Outras contas a pagar

i) Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos apresentava a seguinte

composigao:

Descri¢do 31/12/2021 31/12/2020
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos 33 580,39 € 30 619,67 €
Servigos especializados 1861989,64€ 166755044 €
Trabalhos especializados 952 025,73 € 662 387,08 €
Publicidade, comunicagdo e imagem 23 234,95 € 50 639,52 €
Vigildncia e seguranca 437 334,58 € 475 095,08 €
Honorérios
Comissdes
Conservagdo e reparagao 280 086,53 € 247 632,48 €
Outros servigos especializados 169 307,85 € 231 796,28 €
Materiais de consumo 726 975,81 € 625 355,69 €
Pecas, ferramentas e utensilios de desgate rapid 468 506,39 € 447 378,40 €
Livros e documentagdo técnica 31,50 €
Material de escritério 21019,20 € 14 326,81 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagac 9100,27 €
Produtos quimicos e de laboratdrios 228 318,45 € 163 650,48 €
Energia e fluidos 867 862,44€ 1189321,16€
Eletricidade 564 870,87 € 906 273,19 €
Combustiveis e lubrificadores 3179,39 € 3131,68 €
Agua 250 740,39 € 234 397,59 €
QOutros servigos especializados 49 071,79 € 45 518,70 €
Deslocagdes, estadas e transportes 63 033,43 € 78 010,79 €
DeslocagBes e estadas 55 716,76 € 75 308,99 €
Transportes de pessoal 6751,22 € 2 580,14 €
Transportes de mercadorias e outros bens vendic 565,45 € 121,66 €
Servigos diversos 693 879,96 € 738 748,64 €
Rendas e alugueres 83921,41€ 104 826,05 €
Comunicagdo 15770,42 € 19 726,19 €
Seguros 14 559,67 € 17 699,67 €
Royalties

Contencioso e notariado

Despesas de representac¢do dos servigos

Limpeza, higiene e conforto 574 598,28 € 595 060,80 €

Outros servigos 5030,18 € 143593 €
Total 4247 321,67 € 4329 606,39 €

Quadro 38 — Fornecimentos e servigos externos
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j) Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos apresentava a seguinte

composic¢ao:

Descrigdo
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

31/12/2021

31/12/2020

Transferéncias correntes concedidas

1168 964,84 €

1734769,38 €

Entidades publicas 949 905,02 € 1416 315,36 €
Entidades privadas 211 267,32 € 312 813,91 €
Bolseiros s/ vinculo 7 792,50 € 5640,11 €
Subsidios correntes concedidos 902933,46 € 110074513 €
AssociagOes de estudantes 49 650,00 € 60 000,00 €
Bolsa de investigacdo 853 283,46 € 1040745,13 €

Bolsa de estudantes

Outros subsidios e transferéncias de capital

492 110,42 €

150 482,97 €

Qutros subsidios e transferéncias de capital

492 110,42 €

150 482,97 €

Total

2 564 008,72 €

2 985 997,48 €

Quadro 39 — Transferéncias e subsidios concedidos

k) Prestagdes sociais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Prestag¢des sociais apresentava a seguinte composicao:

Descri¢do 31/12/2021 31/12/2020
PRESTAGCOES SOCIAIS
Seguro social voluntdrio 27 921,10 € 39 501,52 €
Total 27 921,10 € 39 501,52 €

Quadro 40 — Prestag0es sociais

I) Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Outros gastos e perdas apresentava a seguinte composicao:

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos e taxas 66 074,58 € 1575,08 €
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 € 0,00 €
Dividas incobraveis 2602 432,35 € 135 309,82 €
Perdas em inventarios 0,00 € 0,00 €
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0,00 € 54 963,50 €
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 2502,93 € 0,00 €
Outros 109 289,65 € 125 593,78 €
CorregOes relativas a periodos anteriores 30 085,60 € 1900,12 €
Donativos
Quotizagdes 6 785,00 € 6 025,00 €
Ofertas e amostras de inventdrios
Perdas em instrumentos financeiros
Diferengas de cambio desfavoraveis na atividade operacional
Outros ndo especificados 72 419,05 € 117 668,66 €
Total 2780 299,51 € 317 442,18 €

Quadro 41 — Outros gastos e perdas
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Descri¢cao 31/12/2021 31/12/2020
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
ReversGes em imparidades 1530514,93 € 100 722,23 €

Total 1530514,93 € 100 722,23 €

Quadro 41-B -Reversdo de imparidades

m) Juros e gastos similares suportados
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Juros e gastos similares suportados apresentava a seguinte
composigao:

Descrigio 31/12/2021 31/12/2020
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Juros e encargos suportados
Diferencgas de cambio desfavordveis na atividade financeira
Qutros gastos de financiamento 4 008,85 € 16 454,82 €
Total 4 008,85 € 16 454,82 €

Quadro 42 — Juros e gastos similares suportados

n) Patrimonio liquido
Os movimentos ocorridos no Patrimonio liquido figuram no quadro seguinte:

Aplicagao
do R.L.E.

Descrigdo 31/12/2020 Aumentos Diminuigdes

31/12/2021

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio / Capital 71346 330,86 € 71346 330,86 €
Reservas 0,00 €
Resultados transitados -24 998 116,45 € 432 013,19 € 1561 893,09 € 727 793,40 € -25400 202,95 €
Ajustamentos em ativos financeiros 670 826,68 € 177 860,98 € 492 965,70 €
Excedentes de revalorizagdo 831172,12 € 831172,12 €
Outras variagdes no patrimdnio liquido 5900 813,30 € 19 397,89 € 5920211,19€
Resultado liquido do periodo 727 793,40 € 804 012,27 € 1531 805,67 €

Total de Patriménio liquido 54 478 819,91 € 1 255 423,35 € 1739 754,07 € 727 793,40 € 54 722 282,59 €

Quadro 43 — Patrimonio liquido

A variagdo positiva no “Resultado Liquido” deriva do reconhecimento de subsidios ao investimento.

No que respeita aos “Resultados transitados”, encontram-se registados ajustes reativos a propinas e subsidios ao
investimento de anos anteriores.

Verificou-se também um ajustamento em ativos financeiros que se traduziu no acréscimo do Patriménio Liquido.

22MaArR2022 | 55



NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY

NE&VA

Demonstra¢des Or¢camentais

DOR1 - Demonstra¢dao do desempenho orgamental

FONTES DE FINANCIAMENTO (2021)

RECEBIMENTOS FUNDOS RUBRICA

RG ] EMPR TOTAL

PAGAMENTOS

RP. RG

FONTES DE FINANCIAMENTO (2021)

FUNDOS

ALHEIOS

Saldo de geréncia anterior 201712915
Operagdes orgamentais (1] 2017129,15
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 0
Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras o
Operagdes de tesouraria [A] 0
Receita corrente 9372555,64

Receita fiscal

Impostos diretos 0

Impostos indiretos 0
ContribuicBes para sistemas de preotecdo social e subsistemas de saic 0
Taxas, multas e outras penalidades 6386245,12
Rendimentos de propriedade 0
Transferéncias e subsidios correntes

Transferéncias Correntes

Administracdes Publicas

Administragio Central - Estado Portugués 0
Administracio Central - Outras entidades 3617128
Seguranca Social o
Administracio Regional 0
Administraao Local 0

Exterior - UE 0
Outras 8271844
subsidios correntes 0
Venda de bens e servigos 2226743,79
Outras receitas correntes 315135,49
Receita de capital 671,47
Venda de bens de investimento 0
Transferéncias e subsidios de capital
Trasferéncias de capital
Administracdes Publicas
Administracio Central - Estado Portugués 0
Administracio Central - Outras entidades 4671,47
Seguranca Social 0
Administracio Regional 0
Administragao Local 0
Exterior - UE 0
Outras 0
Subsidios de capital 0
Outras receitas de ca 0

Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 94133,76

Receita efetiva (2] 947136087

Receita no efetiva [3] 0

Receita com ativos financeiros 0
Receita com passivos financeiros 0

Soma [4] = (1] +[2] + (3]

11488490,02
Operagdes de tesoura 0

1106095,43 1175288
1106095,43 1175288
0

0 0
0 0
29561546,33 3456397

cocooo
cocooo

29057568 306243
503978,33 183314
0 0

0 0
0 3131823
0 0
0 0
0 0
0 0
5425306,13 0
0 0

0
542530613

cocococooo
ccococococoooo

0
34986852,46 3456397
0

0 0
0 0

36092947,39 4631685
0

cocococoo

cocooo

ccocococoococooo

15181,95
0
0

0
15181,95

°

cocooo

ccocococococococooo

cocococococcococococoooo

149240,91

4313694,53
4298512,58
0

0
15181,95
42390499,06

0
0

0
6386245,12
0

293638105
884022,53
0

0

0
313182319
82718,44

0

2226743,79
315135,49
5429977,6

0

0
5429977,6

cocococooo

94133,76
47914610,42

0

0
52213123
149240,91

Despesa corrente
Despesas com pessoal
Remunerages Certas e Permanentes
Abonos Variéveis ou Eventuais
Seguranca Social
Aquisigio de bens e senvicos
Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administragdes Piblicas
Administragao Central - Estado Portugués
Administracao Central - Outras entidades
Seguransa Social
Administrag3o Regional
Administragao Local
Entidades do setor nao lucrativo
Familias
Outras
Subsidios correntes
Outras despesas correntes
Despesa de capital
Aquisigio de bens de capital
Transferéncias e subsidos de capital
Transferéncias de capital
Administragdes Piblicas
Administragao Central - Estado Portugués
Administracao Central - Outras entidades
Seguransa Social
Administrag3o Regional
Administragao Local
Entidades do setor nao lucrativo
Familias
Outras
Subsidios de capital
Outras despesas de capital
Despesa efetiva [S]
Despesa no efetiva (6]
Despesa com ativos financeiros
Despesa com passivos financeiros
Soma (7] = (5] +[6]
Operagdes de tesouraria [C]

saldo para a geréndia seguinte
Operagdes orgamentais (8] = (4] - (7]
Operagges de tesouraria [D] = [A] +

saldo global [2] - [5]

Despesa primaria

saldo corrente

saldo de capital

saldo primério

Receita total [1] + (2] + [3]

Despesa total [s] + [6]

B] - [C]

8196809,78

3186727,53
313432,83
284897,91

3209140,04

0

0
331909,71
0

0
0
75728,15
311878,75

0
438894,86
360603,24
360603,24

cococoocooo

ERS

8557413,0;

coo

8557413,02
0

2931077
2931077
0

913947,85
8557413,02
117574586
-355931,77
913947,85
11488490,02
8557413,02

33363512,96 3005870,15
25467882,49 1089662,07
66011,21 38965,33
6605603,78 203574,11
18911936 703785,53
0 0
0 0
788426,07 90400,37
0 0
0 0
0 0
190814,17 0
55578,91 577615,78
0 391300,64
0 0

76,97 X
117862,76 377502,43
117862,76 377502,43
0 0
0 o
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
33481375,72 3473372,58
0 0
0 0
0 0
33481375,72 3473372,58
0 0
2611572,17 1158312,51
2611572,17 1158312,51
0 0
1505476,74 -16975,49
33481375,72 3473372,58
-3801966,63 360526,94
5307443,37 -377502,43
1505476,74 -16975,49
36092947,89 4631685,09
33481375,72 3473372,58

Quadro 44 — Demonstragdo do desempenho orgamental

ALHEIOS

°

44656192,89

29744272,09
418409,37
7094075,8

4102044,93
0

cocooo

0
1210736,15
0
0

0
266542,32
945073,44
435500,64

43953815
855968,43
855968,43

ccocococoococoocoo

cocococoooo
cococooooo

0
45512161,32
0

0
0
45512161,32
672863,14

cococooo

672863,14
50844028 61925214
6700961,68
-508440,28
2402449,1
45512161,32
-2265693,83
4574009,17
2402449,1
52213123
45512161,32

0
-508440,28

ccoocooo
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44271740,89

20460663,93
415767,81
7039274
3936608,55
0

0
13524406
0

0
0
378338,91
1095051,49
141761,84
4

451833,76
834500,28
834500,28

0
45106241,17
0

0
0
45106241,17
914045,28

4313694,53
4298512,58
15181,95
383018,34
45106241,17
-4952302,72
5148942,72
383018,34
49404753,75
45106241,17
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DOR2 - Demonstragao de execugao orcamental de receita

Classificagbes
orgamentais
detalhadas

Receita Corrente
R1-Receita Fiscal
R1.1-Impostos diretos

R1.2 -Impostos indiretos

R2 - Contribuigdes para
sistemas de protecdo
social e subsistemas de
salde

R3 -Taxas, multas e
outras penalidades

R4 -Rendimentos de
propriedade

RS -Transferéncias e
subsidios correntes
R5.1-Transferéncias
correntes
R5.1.1-Administragdes
Publicas
R5.1.1.1-Administragdo
Central -Estado
Portugués
R5.1.1.2 - Administragdo
Central -Outras
entidades

R5.1.1.3 -Seguranga
Social
R5.1.1.4 - Administragdo
Regional

R5.1.1.5 -Administragdo
Local

R5.1.2 -Exterior-UE
R5.1.3 -Outras

R5.2 -Subsidios
correntes

R6 -Venda de bens e
servigos

R7 -Outras receitas
correntes

Receita de Capital
R8-Venda de bens de
investimento
R9-Transferéncias e
subsidios de capital
R9.1-Transferéncias de
capital
R9.1.1-Administragdes
Publicas
R9.1.1.1-Administragdo
Central -Estado
Portugués
R9.1.1.2 - Administragdo
Central -Outras
entidades

R9.1.1.3 -Seguranga
Social
R9.1.1.4 - Administragdo
Regional
R9.1.1.5 - Administragdo
Local

R9.1.2 -Exterior-UE
R9.1.3-Outras

R9.2 -Subsidios de
capital

R10 - Outras receitas de
capital
R11-Reposi¢des ndo
abatidas aos
pagamentos

R12 -Receita com ativos
financeiros

R13 -Receita com
passivos financeiros
Saldo de geréncia
anterior

RIO1 -Operagdes
Orgamentais [1]

RIO2 - Devolugdo do
saldo oper. orgamentais
RIO3 -Operagdes de
tesouraria [A]

RI04 -Recebimento do
saldo devolvido por
terceiras entidades
Total

Previsdes
corrigidas

39982726,00

5762673,00

33200,00

29363812,00

859 251,00

2190774,00
107 113,00

1503 265,00

162 638,00
4443 836,00

4321604,00

29123,00

93109,00

4298516,00

4298516,00

48725078,00

Receitas
por cobrar
de periodos
anteriores
(10106 297,90)

Previsdes
por
liquidar

(7022 925,64)

1,50

(24771,53)

(941 049,19)
13537,06

(1978592,61)

(152 497,49)
(1083275,36)

(1108 373,60)

29123,00

(4024,76)

3,42

3,42

(11189 569,84)

Quadro 45 — Demonstragdo de execugdo orgamental de receita

LEENEY
[[CTICERES

1493767,00

63811,99

33 200,00

4000,00

1242755,01

150 000,00
3000,00

3000,00

1496 767,00

Liquidagdes
ELUIECED

49467 614,52

12905 788,35

29363 810,50

921 893,63

3462733,49
98 396,98

2549856,08

165 135,49
5524928,72

5430794,96

94 133,76

4298512,58

4298512,58

59291055,82

Receitas
cobradas
brutas

872357,62

184001,70

37871,10

334910,30
4821,04

310753,48

817,36

817,36

873174,98

Reembolsose
restitui¢des

Emitidos Pagos

42390499,06

6386245,12

29363810,50

88402253

3131823,19

82718.44

2226743,79

31513549

552411136

5429977.60

94133.76

4298512,58

4208512,58

52213123,00

Receitas cobradas liquidas

Periodos
anteriores

Periodo
corrente
437 389,81

22906,17

4000,00

260 483,64

150000,00

437389,81

Total

41953 109,25

6363338,95

29363810,50

884 022,53

3127823,19
82718,44

1966 260,15

165 135,49
5524111,36

5429977,60

94 133,76

4298512,58

4298512,58

51775733,19
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Receitas
por cobrar
no final
do periodo
42390499,06

6386245,12

29363810,50

884 022,53

3131823,19
82718,44

2226743,79

315135,49

5524111,36

5429977,60

94 133,76

4298512,58

4298512,58

52213 123,00
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Reposi¢des abatidas

Despesas pagas liquidas

DOR3 - Demonstragao de execugao orcamental de despesas
aos pagamentos

Despesas por
Dotacdes Dotagdes Despesas
. . paglar = ) ; Cativos |Descativos S Cabimentos | Compromissos | Obrigagdes P = =
Rubrica Descrigdo periodos corrigidas disponiveis pagas brutas . Periodos Periodo
. Recebidas . Total
anteriores anteriores | corrente

1] L] | o1 [ o [ pu [ op2a [ g8l [pal(2)+as]

Despesa corrente 1315227,32 47347977,00 - - 1119436‘59 46 228540,41 46228540,41 46207918‘30 4487216077 216616,24 21596788 1315227,32 43340965,57 44656 192,89

D1- Despesascomopessoal - - - - - - - - - - - R - R

D1.1-RemuneragdesCertase

Permanentes 771446,90 30749478,00 - - 215236,04 30534241,96 30534241,96 3053424196 29753097,83 8862,18 8825,74 771446,90 28972825,19 29744272,09
013.016.313.010103.202 - - - - - (0.00) - - - - . . . .
013.016.315.010106.202 - - - - - - 000 - - - - - - -
013.016.313.010114SF.202 - - - - - - - - - - - - - -
013.016.316.010103.202 745415 84994,00 - - 185 84002,15 84002,15 84902,15 8490215 - - 7454,15 77538,00 84002,15
013.016.316.010106.202 5757218 759833,00 - - 070 759832,30 759832,30 759832,30 759832,30 - - s57572,18 702260,12 759832,30
013.016.316.010113.202 - 23552,00 - - 094 2355106 2355106 2355106 2355106 - - - 2355106 2355106
013.016.316.01014SF.202 140378 1404,00 - - 022 140378 140378 140378 140378 - - 140378 - 140378
013.016.319.010103.202 - 152811,00 - - 0,63 152810,37 152810,37 152810,37 145487,02 - - - 145487,02 145487,02
013.016.319.010106.202 - 1880699,00 - - 21063387 1670065,13 1670065,13 1670065,13 1504390,68 47632 46738 - 1593923,30 1593923,30
013.016.319.010113.202 - 73568,00 - - 0,82 73567,18 73567,18 73567,18 73567,18 - - - 73567,18 73567,18
013.016.319.01014SF.202 - 214615,00 - - 096 2146%,04 2146%,04 214614,04 209092,96 - - - 209092,96 209092,96
013.016.319.010114SN.202 - 564952,00 - - 40,70 56491130 56491130 56491130 56491130 - - - 564911,30 564911,30
013.016.414.010106.202 - 20384,00 - - 0,87 20383,13 20383,13 20383,13 19239,67 - - - 19239,67 19239,67
013.016.414.010113.202 - 1107,00 - - 036 106,64 106,64 106,64 106,64 - - - 106,64 106,64
013.016.414.010114SF.202 - 2323,00 - - 0,48 2322,52 2322,52 2322,52 1748,04 - - - 1748,04 1748,04
013.016.414.01014SN.202 - 2207,00 - - 093 2206.07 2206.07 220607 219759 - - - 219759 2167,59
013.016.422.010106.202 - 16803,00 - - 067 802,33 802,33 16802,33 15022.42 - - - 1502242 1502242
013.016.422.010113.202 - 2204,00 - - 1602,98 601,02 601,02 601,02 601,02 - - - 601,02 601,02
013.016.422.010114SF 202 - - - - - . . . . . . . . .
013.016.422.010114SN.202 - 4579,00 - - 2134,40 244460 244460 244460 244460 - - - 244460 244460
013.016.482.010106.202 - 18512700 - - 064 18512636 18512636 18512636 175632,02 - - - 175632,02 175632,02
013.016.482.010113.202 - 303,00 - - 0.2 8302.88 8302.88 302,88 8302,88 - - - 830288 830288
013.016.482.010114SF.202 - 2135,00 - - 0,27 213473 213473 2134,73 1853,95 - - - 1853,95 1853,95
013.016.482.010114SN.202 - 23946,00 - - 112 2304488 2304488 2304488 2304488 - - - 2304488 23044,88
013.016.488.010106.202 11432,32 316517,00 - - 0,58 316516,42 316516,42 316516,42 316516,42 - - 11432,32 305084,10 316516,42
013.016.488.010113.202 - 800600 - - 027 8005.73 8005.73 800573 8005.73 - - - 8005,73 800573
013.016.488.010114SF 202 228075 203640,00 - - 0,10 203639,90 203639,90 20363990 203639,90 - - 228075 201350,15 203630.90
013.016.488.010114SN.202 - 2462,00 - - 0.17 246183 246183 246183 246183 - - - 246183 246183
013.016.522.010114SN.202 - 230636,00 - - 123 230534,77 23053477 230634.77 23053477 - - - 230534,77 230534,77
013.018.311.010102.193 - 11821,00 - - 0,16 11820,84 11820,84 11820,84 11403,15 - - - 11403,15 11403,15
013.018.311.010103.193 - 19122118,00 - - 92 1912210108 1912210108 1912210108 851006171 6764,62 6749,18 - 1850331253 1850331253
015.018.311.010104.103 - 843700,00 - - 0,07 84370893 84370893 84370803 82448848 - - - 82448848 82448848
013.018.311.010106.193 - 1548654,00 - - 110,11 1548543,89 1548543,89 1548543,89 1505234,12 109,66 97,60 - 1505 136,52 1505 136,52
013.018.311.010108.193 - 52315,00 - - 012 5231488 5231488 52314,88 5117388 - - - 51173,88 51173,88
013.018.311.010109.193 - 27683,00 - - 0,44 27682,56 27682,56 27682,56 27128,80 - - - 27128,80 27128,80
013.018.31.010111.193 - 24058,00 - - 005 24057,95 2405795 24057.95 23396.44 - - - 2339644 2339644
015.018.311.010112.193 - 109,00 - - 024 105876 108,76 108,76 108876 - - - 108,76 108,76
013.018.311.010113.193 - 647217,00 - - 0,57 647216,43 647216,43 647216,43 64722466 8,23 8,23 - 647216,43 64721643
013.018.311.010114SF. 103 - 308343,00 - - 01 308342,08 308342,00 308342,00 307457,02 47566 47566 - 30698136 30698136
013.018.311.010114SN.193 - 282257,00 - - 027 282256,73 282256,73 282256,73 283284,42 102769 1027,69 - 282256,73 282256,73
013.018.313.010102.193 42423 425,00 - - 077 42423 42423 42423 42423 - - 42423 - 424,23
015.018.313.010103.193 62786677 627867.00 - - 023 62786677 62786677 62786677 62786677 - - e2reeer7 - 62786677
013.018.313.010104.193 16435,42 16436,00 - - 0,58 16435,42 16435,42 16435,42 16435,42 - - 16435,42 - 16435,42
013.018.313.010106.103 436151 4683100 - - 010 46830,81 46830,81 4683081 4683081 - - 4361151 3210,30 46830,81
013.018.313.010109.193 559,76 560,00 - - 0,24 559,76 559,76 559,76 559,76 - - 559,76 - 559,76
013.018.313.010111.193 67923 113000 - - 01 129,00 129,00 112900 112900 - - 67923 449,86 129,00
013.018.315.010112.193 2,17 43,00 - - 083 2,17 2,17 2,17 2,17 - - 2,17 - 2,17
013.018.313.010113.193 - 101,00 - - 0,83 100,17 100,17 100,17 100,17 - - - 100,17 100,17
013.018.313.01014SF. 103 27354 48100 - - 087 480,13 480,13 480,13 480,13 - - 273,54 206,59 480,13
013.018.313.010114SN.193 15,74 3380,00 - - 0,90 3379,10 3379,10 3379,10 3379,10 - - 15,74 3363,36 3379,10
013.018.482.010114SN. 163 - 306045,00 - - 052 30604448 30604448 30604448 306044,48 - - - 306044,48 306044,48
015.018.513.010103.193 - 1068,00 - - 086 106714 1067, 14 107,14 864,75 - - - 864,75 864,75
013.018.513.010106.193 - 3220,00 - - 070 321930 321930 321930 227318 - - - 22738 22738
013.018.513.010111.193 - 450,00 - - 0.1 449,86 449,86 449,86 259,38 - - - 259,38 259,38
013.018.513.010113.193 - 5920,00 - - 0,43 5919,57 5919,57 5919,57 5919,57 - - - 5919,57 5919,57
013.018.513.01014SF. 103 - 1361064,00 - - 027 138106373 138106373 1361063,73 137939703 - - - 137939703 137939703
015.018.513.010114SN. 103 - 644472,00 - - 67037 64380163 64380163 64380163 643756.22 - - - 643756.22 643756.22
013.018.522.010104.193 - 4913,00 - - o1 491289 491289 491289 491289 - - - 491288 491288
013.018.522.010107.193 - 27500,00 - - - 27500,00 27500,00 27500,00 27500,00 - - - 27500,00 27500,00
013.018.522.010108.193 - 11955,00 - - 0,28 11954,72 11954,72 11954,72 11954,72 - - - 11954,72 11954,72
013.018.522.010114SF. 103 128635 957600 - - 027 9575.73 9575.73 957573 9575.73 - - 1286,35 8280,38 9575.73
::"‘::Z""sva”a"e'”” 421222 484915,00 - - 4866007 43625493 43625493 43625493 42150753 3098,16 3098,16 421222 4119715 41840037
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013.015.513.010207.258 - 32674,00 - - 0,80 32673,20 32673,20 32673,20 32673,20 - - - 32673,20 32673,20
013.016.319.010204.202 - 299,00 - - 0556 208,44 208,44 20844 208,44 - - - 20844 20844
015.016.310.010212.202 - 9605,00 - - 080 9604.20 9604.20 960420 9604,20 - - - 9604.20 9604.20
013.016.422.010204.202 - 578,00 - - 0,20 577,80 577,80 577,80 577,80 - - - 577,80 577,80
013.016.462.010204.202 - 1885,00 - - 027 188473 1884,73 1884,73 1884,73 - - - 1884,73 1884,73
013.016.482.010208.202 - 19543,00 - - 0,79 19542,21 19542,21 1954221 18494,86 - - - 18494,86 18494,86
013.016.482.010212.202 - 908,00 - - 074 907,26 907,26 907,26 907,26 - - - 907,26 907,26
015.016.488.010208.202 149,43 14478,00 - - 062 477,38 477,38 1447738 477,38 - - 149,43 13327,95 477,38
013.016.488.010212.202 - 1146,00 - - 0,59 1145,41 1145,41 114541 1145,41 - - - 1145,41 1145,41
013.016.513.010207.202 - 4812900 - - 4812900 - - - - . . . . .
013.016.522.010207.202 - 18695,00 - - 0,39 18694,61 18694,61 18694,61 18694,61 - - - 18694,61 18694,61
013.018.311.010202.193 - 1358,00 - - 0% 135784 135784 135784 136784 - - - 1357,84 1357,84
015.018.311.010205.193 - 1004,00 - - 7699 927,01 927,01 927,01 966,67 30,82 39,82 - 926,85 926,85
013.018.311.010207.193 - 51464,00 - - 145 51462,55 51462,55 51462,55 51462,55 - - - 51462,55 51462,55
013.018.311.010212.193 - 852,00 - - 44242 409,58 409,58 409,58 346792 305634 3058,34 - 409,58 409,58
013.018.311.010214.193 - 1530,00 - - (0,00) 1530,00 1530,00 1530,00 1523,69 - - - 1523,69 1523,69
013.018.313.010202.193 - 230,00 - - 005 22995 22995 22995 22995 - - - 22995 22995
015.018.313.010205.193 208 3,00 - - 092 208 208 208 208 - - 2,08 - 2,08
013.018.313.010214.193 26,98 197,00 - - 0,97 196,03 196,03 196,03 196,03 - - 26,98 169,05 196,03
013.018.482.010204.183 - 1478,00 - - o1 147789 147789 147789 147789 - - - 1477,88 1477,88
013.018.513.010202.193 - 483,00 - - 0,10 482,90 482,90 482,90 446,66 - - - 446,66 446,66
013.018.513.010204.193 - 417,00 - - 022 416,78 416,78 414678 416,78 - - - 414678 414678
015.018.513.010207.193 - 200556,00 - - 0,04 200555,9 200555,9 200555.96 183824,11 - - - 183824,11 183824,11
013.018.513.010214.193 - 158,00 - - 0,45 157,55 157,55 157,55 133,90 - - - 133,90 133,90
013.018.522.010202.193 21 23,00 - - 087 21 21 21 21 - - 21 - 21
013.018.522.010207.193 3011,60 73492,00 - - 0,56 7349144 7349144 7349144 7349144 - - 301160 70479,84 7349144
D13- Seguranga Social 485882,33 7604936,00 - - 194102 7592994,98 7592994,98 759299498 708527721 123384 120141 48586233 6608193,47 7004075,80
015.016.313.010305A080.202 - - - - - - 000 - - - - - - -
013.016.316.010305A080.202 4341760 171145,00 - - 0,27 17114473 17114473 171144,73 17114473 - - 43417,60 127727,13 17114473
013.016.319.010305A080.202 - 551952,00 - - 855 55104345 55104345 55194345 494686,63 106,26 98.28 - 49458835 49458835
013.016.414.010305A0B0.202 - 5556,00 - - 0,73 5555,27 5555,27 5555,27 4206,28 - - - 4206,28 4206,28
013.016.422.010305A080.202 - 1053,00 - - 676091 4292,00 4292,00 4292,00 3746.94 - - - 3746,94 3746,94
015.016.462.010305A080.202 - 51718,00 - - 051 5171749 5171749 5171749 4453311 - - - 44533,11 44533,11
013.016.488.010305A080.202 10054,07 151088,00 - - 0,22 151087,78 151087,78 151087,78 151087,78 - - 10054,07 141033,71 151087,78
013.016.513.010305A080.202 - 5134,00 - - 5134,00 - - - - . . . . .
013.016.522.010305A080.202 - 1220,00 - - 0,87 1219,13 1219,13 1219,13 1219,13 - - - 1219,13 1219,13
013.018.311.010301A000.193 - 174,00 - - 024 17376 17376 73,76 17376 - - - 173,76 173,76
015.018.311.010303.193 - 5088,00 - - o1 5087.89 5087.89 508789 5087.89 - - - 5087,89 5087,89
013.018.311.010304.193 - 8905,00 - - 0,76 8904,24 8904,24 8904,24 8904,24 - - - 8904,24 8904,24
013.018.311.010305A0A0.183 - 4511230,00 - - 039 451122061 451122061 451122081 4194310,10 981,12 981,12 - 4193337,98 4193337,98
013.018.311.010305A0B0.193 - 1386 357,00 - - 0,02 1386 356,98 1386 356,98 1386 356,98 1282529,17 122,01 122,01 - 1282407,16 1282407,16
013.018.311.010310AC. 163 - 25370,00 - - 073 25369.27 25369.27 2536927 2529612 - - - 25296,12 25296,12
015.018.311.010310D0. 163 - 185851,00 - - 084 185850, 185850,16 185850, 16 185850, - - - 185850, 185850,
013.018.311.010310G000.193 - 5159,00 - - 0,37 5158,63 5158,63 5158,63 5000,69 - - - 5000,69 5000,69
013.018.311.010310P000. 193 - 984,00 - - 029 983,71 983,71 983,71 983,71 - - - 983,71 983,71
013.018.313.010305A0A0.193 324550,35 324551,00 - - 0,65 324550,35 324550,35 324550,35 324550,35 - - 324550,35 - 324550,35
013.018.313.010305A080.193 7724420 77245,00 - - 0,80 7724420 7724420 7724420 7724420 - - 77244.20 - 7724420
015.018.313.010310AC. 103 689,81 690,00 - - 0.1 689,81 689,81 689,81 689,81 - - 689,81 - 689,81
013.018.313.010310G000.193 1489,36 1490,00 - - 0,64 1489,36 1489,36 1489,36 1489,36 - - 1489,36 - 1489,36
013.018.513.010305A0A0. 193 - 232100 - - 077 232023 232023 232023 - - - - - -
013.018.513.010305A0B0.193 - 10587,00 - - 25,30 10561,70 10561,70 10561,70 2468,91 24,45 - - 2468,91 2468,91
013.018.513.010308.193 - 15385,00 - - 040 15384,60 1538460 15384,60 1538460 - - - 15384,60 15384,60
015.018.513.010300.193 - 38646,00 - - 089 38645,11 38645,11 3864511 38645,11 - - - 38645,11 38645,11
013.018.522.010305A0A0.193 392,51 27792,00 - - 0,65 2779135 2779135 2779135 2779135 - - 392,51 27398,84 2779135
015.018.522,010305A080.193 2604443 28245,00 - - 092 26244,08 26244,08 28244,08 26244,08 - - 2804443 199,65 28244,08
SD;;:::‘:“EC'“E bense 53585,87 5197385,00 - - 83106056 4366324.44 4366324.44 4345702,33 422087341 12840797 12782848 53585,87 4048459,06 4102044,93
013.015.513.020101.258 - 5316,00 - - 0,83 5315,17 5315,17 2418,27 2418,27 - - - 241827 241827
013.015.513.020104.258 - 861,00 - - - 861,00 861,00 861,00 861,00 - - - 861,00 861,00
013.015.513.020115.258 - 49,00 - - 0,55 48,45 48,45 48,45 48,45 - - - 48,45 48,45
013.015.513.020117.258 - 16249,00 - - 3088 218,12 218,12 16218,12 218,86 074 074 - 218,12 218,12
015.015.513.020118.258 - 44,00 - - 250 3150 3150 3150 3150 - - - 3150 3150
013.015.513.020121.258 - 4409,00 - - 146,58 4262,42 4262,42 4262,42 4262,42 - - - 426242 4262,42
018.016.513.020203.258 - 10845,00 - - 158 10843.42 10843.42 1084342 8647.67 - - - 8647.67 8647.67
013.015.513.020220E000.258 - 48369,00 - - 15332,15 33036,85 33036,85 33036,85 31997,72 - - - 31997,72 31997,72
013.016.513.020225.258 - 642,00 - - 2126 62074 62074 62074 62074 - - - 62074 62074
015.016.316.020101202 - 5304,00 - - 10,27 519373 519373 510373 519373 - - - 5193,73 5193,73
013.016.316.020117.202 - 10413,00 - - 230,67 10182,33 10182,33 10182,33 10182,33 - - - 10182,33 10182,33
015.016.316.020213.202 - 293,00 - - 0550 20250 20250 292,50 20250 - - - 202,50 202,50
013.016.316.020220E000.202 - 2969,00 - - 0,03 2968,97 2968,97 2968,97 2968,97 - - - 2968,97 2968,97
013.016.316.020225.202 - 3666,00 - - 106 3664.94 3664.94 366494 3664.94 - - - 3664,94 3664,94
015.016.310.020101202 - 68634,00 - - 213895 6649505 66495,05 66252,00 64374,00 - - - 64374,00 64374,00
013.016.319.020102.202 - 908,00 - - 0,08 907,92 907,92 907,92 907,92 - - - 907,92 907,92
015.016.319.020104.202 - 1,00 - - 0558 15,42 15,42 1542 15,42 - - - 15,42 15,42
013.016.319.020117.202 - 85722,00 - - 4534,35 8118765 8118765 79241,05 81995,82 331977 3319,77 - 78676,05 78676,05
013.016.319.020121202 - 858,00 - - 8115 676,85 676,85 676,85 676,85 - - - 676,65 676,65
015.016.319.020203.202 - 684100 - - 092 6840.08 6840,08 684008 6840.08 - - - 6840,08 6840,08
013.016.319.020213.202 - 9121,00 - - 826,42 8294,58 8294,58 8294,58 10272,72 4577,46 4577,46 - 5695,26 5695,26
015.016.319.020220E000.202 - 19922,00 - - 268,39 1965361 1965361 1865361 18713,33 50.72 59,72 - 653,61 18653,61
013.016.319.020225.202 - 13410,00 - - 249,83 13160,17 13160,17 13160,17 13490,16 429,99 429,99 - 13060,17 13060,17
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013.016.358.020117.202 - 2047,00 - - 59,81 1987,19 1987,19 1987,19 1987,19 - - - 1987,19 1987,19
013.016.358.020209C000.202 - 197,00 - - 1,00 196,00 196,00 196,00 196,00 - - - 196,00 196,00
013.016.358.020220E000.202 - 534,00 - - 0,27 533,73 533,73 533,73 533,73 - - - 533,73 533,73
013.016.359.020114.202 - 3115,00 - - 3115,00 - - - - - - - - -
013.016.369.020101.202 - 976,00 - - 976,00 - - - - - - - - -
013.016.414.020101.202 - 3629100 - - 1659,09 3463191 3463191 3463191 3463191 - - - 3463191 3463191
013.016.414.020117.202 - 10432,00 - - 1040,23 939177 939177 939177 939177 - - - 939177 939177
013.016.414.020120.202 - 82,00 - - - 82,00 82,00 82,00 82,00 - - - 82,00 82,00
013.016.414.020121.202 - 398,00 - - 398,00 - - - - - - - - -
013.016.414.020203.202 - 2743,00 - - 1128,75 161,25 161,25 - - - - - - -
013.016.414.020213.202 - 5000,00 - - 5000,00 - - - 552,00 552,00 552,00 - - -
013.016.414.020220E000.202 - 11030,00 - - 10071,06 958,94 958,94 958,94 958,94 - - - 958,94 958,94
013.016.414.020225.202 - 2720,00 - - 2720,00 - (0,00) 0,00 9553,82 9553,82 9553,82 - 0,00 0,00
013.016.422.020101.202 - 5000,00 - - 1105,82 3894,18 3894,18 3894,18 3894,18 - - - 3894,18 3894,18
013.016.422.020117.202 - 5373,00 - - 0,50 5372,50 5372,50 5372,50 5372,50 - - - 5372,50 5372,50
013.016.422.020121.202 - 1821,00 - - 843,15 977,85 977,85 977,85 977,85 - - - 977,85 977,85
013.016.422.020213.202 - 64,00 - - 0,40 63,60 63,60 63,60 63,60 - - - 63,60 63,60
013.016.422.020214D000.202 - 7000,00 - - 863,84 6136,16 6136,16 6136,16 6136,16 - - - 6136,16 6136,16
013.016.422.020220A0C0.202 - 15375,00 - - - 15375,00 15375,00 15375,00 15375,00 - - - 15375,00 15375,00
013.016.422.020220E000.202 - 31278,00 - - 117,19 31160,81 31160,81 31160,81 31160,81 - - - 31160,81 31160,81
013.016.422.020225.202 - - - - - - - - 1230,00 1230,00 1230,00 - - -
013.016.423.020101.202 - 28814,00 - - 28814,00 - - - - - - - - -
013.016.423.020117.202 - 5500,00 - - 5500,00 - - - - - - - - -
013.016.423.020121.202 - 1000,00 - - 1000,00 - - - - - - - - -
013.016.423.020213.202 - 1500,00 - - 1500,00 - - - - - - - - -
013.016.423.020220E000.202 - 3690,00 - - - 3690,00 3690,00 3690,00 3690,00 - - - 3690,00 3690,00
013.016.423.020225.202 - 7580,00 - - 7580,00 - - - 19424,60 19424,60 19424,60 - - -
013.016.452.020225.202 - 1156,00 - - 1156,00 - - - - - - - - -
013.016.471.020220E000.202 - 13642,00 - - 8722,00 4920,00 4920,00 4920,00 4920,00 - - - 4920,00 4920,00
013.016.482.020101.202 - 53350,00 - - 071 53349,29 53349,29 51269,80 5242145 115165 115165 - 51269,80 51269,80
013.016.482.0201088000.202 - 50,00 - - 0,92 49,08 49,08 49,08 49,08 - - - 49,08 49,08
013.016.482.020115.202 - 3026,00 - - 0,20 3025,80 3025,80 3025,80 3025,80 - - - 3025,80 3025,80
013.016.482.020117.202 3520,78 96935,00 - - 756,89 96178,11 96178,11 96118,84 9760165 1523,78 1523,78 3520,78 92557,09 96077,87
013.016.482.020120.202 - 40,00 - - 0,02 39,98 39,98 39,98 39,98 - - - 39,98 39,98
013.016.482.020121.202 - 9147,00 - - 187,27 9009,73 9009,73 9009,73 9009,73 - - - 9009,73 9009,73
013.016.482.020203.202 - 25392,00 - - 16290,94 9101,06 9101,06 910106 9101,06 - - - 9101,06 9101,06
013.016.482.020208.202 - 922,00 - - 073 921,27 921,27 921,27 921,27 - - - 921,27 921,27
013.016.482.020210.202 - 2704,00 - - - 2704,00 2704,00 2704,00 2704,00 - - - 2704,00 2704,00
013.016.482.020213.202 - 26182,00 - - 1965,66 24216,34 24216,34 24216,34 27313,59 3097,25 307,25 - 2421634 24216,34
013.016.482.020217C000.202 - 1640,00 - - 0,40 1639,60 1639,60 1639,60 1639,60 - - - 1639,60 1639,60
013.016.482.020220E000.202 - 128021,00 - - 11193,66 116827,34 116827,34 11682734 114908,09 - - - 114908,09 114908,09
013.016.482.020225.202 - 20682,00 - - 541,15 20140,85 20140,85 20140,85 4480235 29520,00 29520,00 - 15282,35 15282,35
013.016.488.020101.202 - 32229,00 - - 43,50 32185,50 32185,50 32052,80 32052,80 - - - 32052,80 32052,80
013.016.488.020102.202 - 1732,00 - - 470,47 126153 126153 470,11 470,11 - - - 470,11 470,11
013.016.488.020117.202 - 59680,00 - - 0,64 59679,36 59679,36 59573,33 59573,33 - - - 59573,33 59573,33
013.016.488.020203.202 - 2364,00 - - 031 2363,69 2363,69 236369 2363,69 - - - 2363,69 2363,69
013.016.488.020213.202 - 116,00 - - 116,00 - - - 116,00 116,00 116,00 - - -
013.016.488.020219C000.202 - 1217,00 - - 0,63 11216,37 11216,37 11216,37 11216,37 - - - 11216,37 11216,37
013.016.488.020220E000.202 3750,00 110345,00 - - 5456,39 104888,61 104888,61 104888,61 104888,61 - - 3750,00 101138,61 104888,61
013.016.488.020225.202 - 4052,00 - - 178,26 3873,74 3873,74 387374 3873,74 - - - 3873,74 3873,74
013.016.513.020101.202 - 50000,00 - - 48368,92 1631,08 1631,08 163108 1631,08 - - - 1631,08 1631,08
013.016.513.020117.202 - 84836,00 - - 8224574 2590,26 2590,26 2590,26 2590,26 - - - 2590,26 2590,26
013.016.513.020120.202 - 1130,00 - - 182,27 947,73 947,73 947,73 83,73 - - - 83,73 83,73
013.016.513.020121.202 - 5755100 - - 5145192 6099,08 6099,08 6099,08 2122531 15126,23 15126,23 - 6099,08 6099,08
013.016.513.020203.202 - 18264,00 - - 15123,83 3140,17 3140,17 3140,17 16789,48 13649,31 13649,31 - 3140,17 3140,17
013.016.513.0202128000.202 - 1036,00 - - 3,88 1032,12 1032,12 1032,12 1032,12 - - - 1032,12 1032,12
013.016.513.020213.202 - 69,00 - - 0,60 68,40 68,40 68,40 68,40 - - - 68,40 68,40
013.016.513.020220E000.202 - 58267,00 - - 15442,00 42825,00 42825,00 42825,00 4232550 - - - 42325,50 42325,50
013.016.513.020225.202 - 870,00 - - 209,39 660,61 660,61 660,61 710,94 50,33 50,33 - 660,61 660,61
013.016.522.020101.202 - 657,00 - - 0,03 656,97 656,97 656,97 656,97 - - - 656,97 656,97
013.016.522.020117.202 - 7937,00 - - 1810,60 6126,40 6126,40 6126,40 6126,40 - - - 6126,40 6126,40
013.016.522.020220E000.202 75,00 31421,00 - - 11418,12 20002,88 20002,88 20002,88 20002,88 - - 75,00 19927,88 20002,88
013.016.522.020225.202 - 1532,00 - - 62,66 1469,34 1469,34 1469,34 1476,13 6,79 6.79 - 1469,34 1469,34
013.016.541.020220E000.202 - 16397,00 - - 1027160 612540 612540 612540 612540 - - - 612540 612540
013.018.311.020210.193 - 220,00 - - - 220,00 220,00 220,00 220,00 - - - 220,00 220,00
013.018.482.020117.193 - 1176,00 - - 073 175,27 175,27 175,27 175,27 - - - 175,27 175,27
013.018.482.020210.193 - 350,00 - - - 350,00 350,00 350,00 350,00 - - - 350,00 350,00
013.018.482.020213.193 - 1801,00 - - 1122,06 678,94 678,94 678,94 678,94 - - - 678,94 678,94
013.018.482.020220E000.193 - 32006,00 - - 2317,39 29688,61 29688,61 29688,61 29688,61 - - - 29688,61 29688,61
013.018.482.020225.193 - 427,00 - - 524 42176 42176 42176 42176 - - - 42176 42176
013.018.488.0202158000.193 - 3000,00 - - - 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 - - - 3000,00 3000,00
013.018.488.020217C000.193 - 1169,00 - - 0,50 118,50 118,50 1168,50 1168,50 - - - 1168,50 118,50
013.018.488.020220E000.193 - 3690,00 - - - 3690,00 3690,00 3690,00 3690,00 - - - 3690,00 3690,00
013.018.513.020101.193 - 35297,00 - - 1066,47 3423053 3423053 33839,65 33326,76 - - - 33326,76 33326,76
013.018.513.020102.193 - 70677,00 - - 20333,95 50343,05 50343,05 50343,05 47074,18 230,63 230,63 - 46843,55 46843,55
013.018.513.020104.193 - 40341,00 - - 18204,15 22136,85 22136,85 22136,85 22566,37 429,52 429,52 - 22136,85 22136,85
013.018.513.020107.193 - 3129,00 - - 45,54 308346 308346 3083,46 309545 1199 1199 - 3083,46 3083,46
013.018.513.020108A000.193 - 21920,00 - - 12644,43 9275,57 9275,57 927557 927557 - - - 9275,57 9275,57
013.018.513.0201088000.193 - 1883,00 - - 974 1873.26 1873.26 1873,26 1873,26 - - - 1873,26 1873,26
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013.018.513.020108C000.193 - 10191,00 - - 0,63 10190,37 10190,37 10190,37 10190,37 - - - 10190,37 10190,37
013.018.513.020110A000.193 - 68,00 - - 0,59 67,41 67,41 67,41 67,41 - - - 67,41 67,41
013.018.513.020115.193 - 6038,00 - - 1198 6026,02 6026,02 6026,02 6026,02 - - - 6026,02 6026,02
013.018.513.020117.193 - 148343,00 - - 1775,04 46567,96 146567,96 145442,53 41007,37 2188,92 2188,92 - 138818,45 138818,45
013.018.513.020120.193 - 3160,00 - - 302,92 2857,08 2857,08 2857,08 2695,01 - - - 2695,01 2695,01
013.018.513.020121.193 - 36 190,00 - - 10668,51 2552149 2552149 2459161 28448,20 4643,79 4643,79 - 23804,41 23804,41
013.018.513.0202018000.193 - 1176002,00 - - 217560,37 95844163 95844163 95844163 796637,97 - - - 796637,97 796637,97
013.018.513.020202.193 4608276 565027,00 - - 2667,46 562359,54 562359,54 562359,54 562359,54 - - 4608276 516276,78 562359,54
013.018.513.020203.193 - 113620,00 - - 38350,66 75269,34 75269,34 71592,13 70802,35 3507,75 3507,75 - 67204,60 67204,60
013.018.513.020208.193 - 87964,00 - - 2263,76 8570024 8570024 84336,17 84336,17 - - - 84336,17 84336,17
013.018.513.020209A000.193 - 1862,00 - - 280,92 1581,08 1581,08 1581,08 1581,08 - - - 1581,08 1581,08
013.018.513.0202098000.193 - 13060,00 - - 155127 11508,73 11508,73 11508,73 11508,73 - - - 11508,73 11508,73
013.018.513.020209C000.193 733 3419,00 - - 324244 176,56 176,56 176,56 162,21 - - 7,33 154,88 162,21
013.018.513.020209D000.193 - 2100,00 - - 447,53 1652,47 1652,47 1652,47 324373 1622,17 160545 - 1638,28 1638,28
013.018.513.020210.193 - 7365,00 - - 125914 6105,86 6105,86 5613,86 5327,70 22140 - - 5327,70 5327,70
013.018.513.0202128000.193 - 16036,00 - - 687,98 15348,02 15348,02 15348,02 1553138 183,36 183,36 - 15348,02 15348,02
013.018.513.020213.193 - 4193100 - - 1892337 23007,63 23007,63 23007,63 2783053 482290 4822,90 - 23007,63 23007,63
013.018.513.0202158000.193 - 12651,00 - - - 12651,00 12651,00 12651,00 12651,00 - - - 12651,00 12651,00
013.018.513.020217A000.193 - 5000,00 - - 188,18 48182 48182 481182 481182 - - - 481182 481182
013.018.513.020217B0A0.193 - 1507,00 - - 4,62 1502,38 1502,38 1502,38 1502,38 - - - 1502,38 1502,38
013.018.513.020217C000.193 - 17 107,00 - - 2674,90 14432,10 14432,10 14432,10 14432,10 - - - 14432,10 14432,10
013.018.513.020218.193 - 44704166 - - 031 44704135 44704135 44704135 449144,65 2103,30 2103,30 - 44704135 44704135
013.018.513.020219A0A0.193 - 4250,00 - - 0,01 4249,99 4249,99 424999 4249,99 - - - 424999 4249,99
013.018.513.020219C000.193 - 79719,00 - - 1693,62 78025,38 78025,38 78025,38 77853,08 117616 834,79 - 77018,29 77018,29
013.018.513.020220A0C0.193 - 216412,00 - - 0,38 21641162 21641162 21641162 171516,62 - - - 171516,62 171516,62
013.018.513.020220E000.193 - 313519,00 - - 51514,63 262004,37 262004,37 260528,37 258524,26 1100,35 1100,35 - 25742391 25742391
013.018.513.0202238000.193 - 1320,00 - - - 1320,00 1320,00 1320,00 1320,00 - - - 1320,00 1320,00
013.018.513.020225.193 - 3229834 - - 234538 29952,96 29952,96 29952,96 30183,61 230,65 230,65 - 29952,96 29952,96
013.018.522.020101.193 - 63,00 - - 015 62,85 62,85 62,85 62,85 - - - 62,85 62,85
013.018.522.020117.193 - 25999,00 - - 100,69 25898,31 25898,31 2560138 26486,98 885,60 885,60 - 2560138 2560138
013.018.522.020203.193 - 3376,00 - - 0,29 3375,71 3375,71 3375,71 3375,71 - - - 3375,71 337571
013.018.522.020220A0C0.193 - 90713,00 - - 0,50 90712,50 90712,50 90712,50 90712,50 - - - 90712,50 90712,50
013.018.522.020220E000.193 150,00 9035,00 - - 0,40 9034,60 9034,60 9034,60 9034,60 - - 150,00 8884,60 9034,60
013.018.522.020225.193 - 4223,00 - - 25,10 4197.90 4197.90 4197,90 4250,12 52,22 52,22 - 4197,90 4197,90
013.018.541.020220E000.193 - 5087,00 - - 5087,00 - - - - - - - - -
013.019.311.020220E000.266 - 1936,00 - - 1936,00 - - - - - - - - -
013.019.513.020220E000.266 - 3489,00 - - 3489,00 - - - - - - - - -
013.019.522.020220E000.266 - 25000,00 - - 25000,00 - - - - - - - - -
013.095.358.020117.202 - 1518,00 - - 018 1517.82 1517,82 1517.82 1517.82 - - - 1517,82 1517,82
013.095.488.020117.202 - 1514,00 - - 9,49 1504,51 1504,51 1504,51 3022,33 1517,82 1517,82 - 1504,51 1504,51
013.095.488.020220E000.202 - 2327,00 - - 0,20 2326,80 2326,80 2326,80 2326,80 - - - 2326,80 2326,80
013.096.358.020117.202 - 3363,00 - - 36,61 3326,39 332639 332639 332639 - - - 3326,39 3326,39
013.096.488.020121.202 - 443,00 - - 0,20 442,80 442,80 442,80 442,80 - - - 442,80 442,80

D3- Jurose outrosencargos - - - - - - - - - - - - - -
D4- Transferénciase
subsidioscorrentes
D4.1-Transferéncias
correntes

D4.1.1- Administragdes
Publicas

D4.1.1.1- Administragéo
Central - Estado Portugués
D4.1.1.2- Administragao

Contral- Outrasentidades - 1211010,00 - - 273,85 121073615 121073615 1210736,15 121073615 - - - 1210736,15 1210736,15
013.015.513.04030504PS 258 - 6618,00 - - 0,06 6617,94 6617,94 6617,94 6617,94 - - - 6617,94 6617,94
013.015.513.04030506PS 258 - 250,00 - - 250,00 - - - - - - - - -
013.015.513.04030509TC.258 - 60,00 - - 0,12 59,88 59,88 59,88 59,88 - - - 59,88 59,88
013.015.513.04030510RC.258 - 18476,00 - - 153 1847447 1847447 18474,47 1847447 - - - 1847447 1847447
013.015.513.04030510TC.258 - 1800,00 - - - 1800,00 1800,00 1800,00 1800,00 - - - 1800,00 1800,00
013.015.513.0403055309.258 - 419,00 - - 0,20 418,80 418,80 418,80 418,80 - - - 418,80 418,80
013.015.513.0403055318.258 - 105,00 - - 0,30 104,70 104,70 104,70 104,70 - - - 104,70 104,70
013.015.513.0403055353.258 - 2198,00 - - 0,20 2197,80 2197,80 2197,80 2197,80 - - - 2197,80 2197,80
013.015.513.0403055748.258 - 105,00 - - 0,30 104,70 104,70 104,70 104,70 - - - 104,70 104,70
013.016.316.04030508PS 202 - 800,00 - - - 800,00 800,00 800,00 800,00 - - - 800,00 800,00
013.016.316.0403055019.202 - 12000,00 - - - 12000,00 12000,00 12000,00 12000,00 - - - 12000,00 12000,00
013.016.316.0403055322.202 - 7940,00 - - 0,12 7939,88 7939,88 7939,88 7939,88 - - - 7939,88 7939,88
013.016.319.040305027C.202 - 18427,00 - - 0,06 18426,94 18426,94 1842694 18426,94 - - - 18426,94 18426,94
013.016.319.04030508TC.202 - 1800,00 - - - 1800,00 1800,00 1800,00 1800,00 - - - 1800,00 1800,00
013.016.319.0403055019.202 - 24106,00 - - 0,67 24105,33 24105,33 24105,33 24105,33 - - - 24105,33 24105,33
013.016.319.0403055298.202 - 219882,00 - - 0,92 21988108 21988108 21988108 21988108 - - - 21988108 21988108
013.016.319.0403055309.202 - 12258,00 - - 0,89 12267,1 12267,1 122571 12267,1 - - - 12257,11 12257,11
013.016.319.0403055841.202 - 511956,00 - - 0,39 511955,61 511955,61 511955,61 511955,61 - - - 51195561 511955,61
013.016.422.04030510RC.202 - 47384,00 - - - 47384,00 47384,00 47384,00 47384,00 - - - 47384,00 47384,00
013.016.423.0403055849.202 - 40448,00 - - 0,08 40447,94 40447,94 40447,94 40447,94 - - - 40447,94 40447,94
013.016.482.0403055736.202 - 2569,00 - - 0,57 256843 256843 256843 256843 - - - 2568,43 2568,43
013.016.513.04030508PS 202 - 240,00 - - - 240,00 240,00 240,00 240,00 - - - 240,00 240,00
013.018.513.04030502TC. 193 - 862,00 - - 044 861,56 861,56 861,56 861,56 - - - 861,56 861,56
013.018.513.04030504PS 193 - 10344,00 - - 0,30 10343,70 10343,70 10343,70 10343,70 - - - 10343,70 10343,70
013.018.513.04030504TC. 193 - 14608,00 - - 138 14606,62 14606,62 14606,62 14606,62 - - - 14606,62 14606,62
013.018.513.04030506TC. 193 - 46189,00 - - 102 46187,98 46187,98 46187,98 46187,98 - - - 46187,98 46187,98
013.018.513.04030507TC. 193 - 4567,00 - - 114 4565,86 4565,86 4565,86 4565,86 - - - 4565,86 4565,86
013.018.513.04030508TC. 193 - 19102,00 - - 0,93 19101,07 1910107 19101,07 1910107 - - - 19101,07 19101,07
013.018.513.04030510RC. 193 - 165511,00 - - 6,03 165504,97 165504,97 165504,97 165504,97 - - - 165504,97 165504,97
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013.018.513.04030510TC. 193
013.018.513.0403055019.193
013.018.513.0403055308.193
013.018.513.0403055309.193
013.018.513.0403055312.193
013.018.513.0403055314.193
013.018.513.0403055317.193
013.018.513.0403055320.193
013.018.513.0403055326.193
013.018.513.0403055353.193
013.018.513.0403055354.193
013.018.513.0403055356.193
013.018.513.0403055416.193
013.018.513.0403055747.193
013.018.513.0403055748.193
013.018.513.0403055807.193
D4.1.1.3- Seguranga Social

D4.1.1.4- Administragéo
Regional

D4.1.15- Administragao Local

D4.1.2- Entidadesdosetor ndo
lucrativo

013.016.316.040701.202
013.016.319.040701.202
013.016.522.040701.202
013.018.513.040701.193
D4.13-Familias
013.015.513.040802B0D0.258
013.016.316.040802B0A0.202
013.016.319.040802B0A0.202
013.016.319.04080280D0.202
013.016.414.040802B0A0.202

013.016.414.04080280D0.202

013.016.422.040802B0A0.202

013.016.422.040802B0B0.202

013.016.422.040802B0C0.202

013.016.422.040802B0D0.202

013.016.452.040802B0A0.202

013.016.452.040802B0D0.202

013.016.482.040802B0A0.202

013.016.482.040802B0B0.202

013.016.482.040802B0C0.202

013.016.482.040802B0D0.202

013.016.488.040802B0A0.202

013.016.488.040802B0D0.202

013.016.513.040802B0A0.202

013.016.513.04080280D0.202

013.016.522.040802B0A0.202

013.016.522.040802B0D0.202
013.018.482.040802B0B0.193
013.018.513.040802B0A0.193
013.018.513.040802B0B0. 193
013.018.513.040802B0C0.193
013.018.513.04080280D0.193
013.018.522.040802B0A0.193
013.018.522.04080280D0.193
013.019.311.040802BE00.266
D4.14-Outras
013.016.423.040901.202
013.016.482.040901.202
013.016.488.040901.202
013.018.513.040901.193

D4.2- Subsidioscorrentes

D5- Outrasdespesas.
correntes

013.015.513.060201.258
013.016.319.06020300
00.202
013.016.358.060201.202
013.016.482.060201.202
013.018.513.060201.193
013.018.513.060203100. 193
013.018.513.0602030000.193
013.018.522.0602030000.193
Despesa de capital

D6- Aquisigode bensde
capital
013.015.513.070107B0B0.258

- 2494,00
- 105,00
- 105,00
- 10371,00
- 105,00
- 1988,00
- 105,00
- 105,00
- 293100
- 210,00
- 837,00
- 210,00
- 105,00
- 210,00
- 105,00

- 267 144,00
- 6750,00
- 190815,00
- 13704,00
- 55875,00
- 957616,00
- 2858,00
- 14973,00
- 55128,00
- 460,00
- 109089,00

- 3508,00

- 37187,00

- 300,00

- 138,00

- 2000,00

- 5000,00

- 300,00

- 183748,00

- 2756,00

- 1010,00

- 23318,00

- 206332,00

- 10725,00
- 25393,00
- 1500,00

- 16199,00

- 1428,00
- 55,00
- 178918,00
- 576,00
- 5260,00
- 41660,00
- 24099,00
- 910,00
- 2788,00
100,00 435502,00
- 182 154,00
- 209 148,00
100,00 44200,00

- 43999100

- 567,00
- 66217,00
- 328668,00
- 3955,00
- 40500,00
- 1360982,00
- 1360982,00

- 3256,00

(000)
11809,16
657,80
188

106
0,86
0,97

1452,46

075

048

1350,55

5000,00

4022

496,05
052
077

2788,00

75,53
351,49
23,12

474894,39
474894,39

0,60

249398
104,70
104,70

10370,70
104,70

1987,50
104,70
104,70

2929,80
209,40
836,70
209,40
104,70
209,40
104,70

267142,32
6750,00
190814,17
13703,15
55875,00
945806,84
2200,20
971,12
55119,97
458,94
109088, 14

3507,03

3573454

299,25

137,52

649,45

259,78

183747,06

275506

1009,58

23317,27

20633196

10724,89
2539214
1498,06

16198,44.

1427,88
54,25
178918,00
575,05
5259,60
41163,95
2409848
909,23
435500,64
182153,49
20014715
44200,00

439538,15

566,32
6614147
32831651
393188
40500,00
886087,61
886087,61

325540

249398
104,70
104,70

10370,70
104,70

1987,50
104,70
104,70

2929,80
209,40
836,70
209,40
104,70
209,40
104,70

267142,32
6750,00
190814,17
13703,15
55875,00
945806,84
2200,20
971,12
55119,97
458,94
109088, 14

3507,03

3573454

299,25

137,52

649,45

259,78

183747,06

275506

1009,58

2331727

20633196

10724,89
2539214
1498,06

16198,44

1427,88
54,25
178918,00
575,05
5259,60
41163,95
2409848
909,23
435500,64
182153,49
20014715
44200,00

439538,15

566,32
6614147
32831651
393188
40500,00
886087,21
886087.21

325540

249398
104,70
104,70

10370,70
104,70

1987,50
104,70
104,70

2929,80

209,40
836,70
209,40
104,70
209,40
104,70

267142,32
6750,00
190814,17
13703,15
55875,00
945806,84
2200,20
4TI 12
55119,97
458,94
109088, 14

3507,03

35734,54

299,25

137,52

649,45

259,78

183747,06

2755,06

1009,58

23317,27

20633196

10724,89
2539214
1498,06

16198,44

1427,88
54,25
178918,00
575,05
5259,60
41163,95
24098,48
909,23
435500,64
182153,49
20914715
44200,00

439538,15

566,32
6614147
328316,51
393188
40500,00
877772,36
877772,36

325540

249398
104,70
104,70

10370,70
104,70

1987,50
104,70
104,70

2929,80
209,40
836,70
209,40
104,70
209,40
104,70

281036,30
18750,00
190814,17
13703,15
57768,98
955593,18
1905,00
1#971,12
56224,61
458,94
110192,78
3507,03

35734,54

299.25

137,52

649,45

6537,84

519,56

183747,06

275506

1009,58

2331727

20633196

10724,89
26466,78
1498,06
16198,44
1427,88
54,25
178918,00
575,05
5259,60
41163,95
2409848
909,23
485500,64
182153,49
209 147,15
50000,00
44200,00

439538,52

566,32
6614147
32831651
3932,25
40500,00
119936964
1199369,64

325540

1449398

12000,00
249398

10519,74
438,20

1104,64

1104,64

6537,84

259,78

1074,64

50000,00

50000,00

343450,31

343450,31

1449398

12000,00
249398

10519,74
438,20

1104,64

1104,64

6537,84

259,78

50000,00

50000,00

34340121

34340121

2493,98
104,70
104,70

10370,70
104,70

1987,50
104,70
104,70

2929,80
209,40
836,70
209,40
104,70
209,40
104,70

266542,32
6750,00
190814,17
13703,15
55275,00
945073,44
1466,80
971,12
55119,97
458,94
109088, 14

3507,03

3573454

299,25

137,52

649,45

259,78

183747,06

2755,06

1009,58

2331727

20633196

10724,89
2539214
1498,06
16198,44
1427,88
54,25
178918,00
575,05
5259,60
41163,95
24098,48
909,23
435400,64
18215349
209147,15
44100,00

439538,15

566,32
66141,47
32831651
393188
40500,00
855968,43
855968,43

3255,40
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2493,98
104,70
104,70

10370,70
104,70

1987,50
104,70
104,70

2929,80
209,40
836,70
209,40
104,70
209,40
104,70

266542,32
6750,00
190814,17
13703,15
55275,00
945073,44
1466,80
971,12
55119,97
458,94
109088, 14

3507,03

35734,54
299,25
137,52

649,45

259,78
183747,06
2755,06
1009,58
23317,27
20633196

10724,89
25392,14
1498,06
16198,44
1427,88
54,25
178918,00
575,05
5259,60
41163,95
24098,48
909,23
435500,64
18215349
209147,15

44200,00

439538,15

566,32
66141,47
32831651
393188
40500,00
855968,43
855968,43

3255,40
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013.015.513.070108B0B0.258 - 10902,00 - - 875,74 10026,26 10026,26 10026,26 10026,26 - - - 10026,26 10026,26
013.015.513.070109B080.258 - 7047,00 - - 067 704633 7046,33 7046,33 704633 - - - 7046,33 7046,33
013.015.513.0701108080.258 - 6615,00 - - 006 6614,04 6614,94 6614,94 6614,04 - - - 6614,94 6614,94
013.015.513.070111B000.258 - 734,00 - - 0,93 733,07 733,07 733,07 733,07 - - - 733,07 733,07
013.016.316.0701078080.202 - 2429,00 - - 086 242814 2428,14 2428,14 242814 - - - 2428,14 2428,14
013.016.316.070110B0B0.202 - 40585,00 - - 0,39 40584,61 40584,61 4058461 40584,61 - - - 4058461 4058461
013.016.319.070107B080.202 - 21407,00 - - 3064 21376,36 21376,36 16103,66 16103,66 - - - 16103,66 16103,66
013.016.319.070108B0B0.202 - 5301,00 - - 013 530087 530087 530087 530087 - - - 530087 530087
013.016.319.070110B0B0.202 - 97724,00 - - 160 97722,40 97722,40 97722,40 94462,90 - - - 94462,90 94462,90
013.016.319.0701118000.202 - 1996,00 - - 067 1995,33 1995,33 1995,33 1995,33 - - - 1995,33 1995,33
013.016.358.070108B0B0.202 - - - - - - - - - - - - - -
013.016.422.070110B080.202 - 38985,00 - 38985,00 - - - - - - -

013.016.482.0701078080.202 - 8620,00 - - 232776 620224 620224 620224 863298 234074 234074 - 629224 629224
013.016.482.070108B0B0.202 - 3664,00 - - 60,14 3603,86 3603,86 3603,86 9040,12 543626 543626 - 3603,86 3603,86
013.016.482.070110B0B0.202 - 37936,00 - - 085 37935,15 37935,15 37935,15 37935,15 - - - 37935,15 37935,15
013.016.488.070107B0B0.202 - 4002,00 - - 565,74 3436,26 3436,26 3436,26 3436,26 - - - 3436,26 3436,26
013.016.488.0701088080.202 - 565,00 - 043 564,57 564,57 564,57 564,57 - - 564,57 564,57
013.016.488.0701098080.202 - 10688,00 - - 053 10687.47 10687.47 10687 47 10687.47 - - - 10687,47 10687,47
013.016.488.070110B0B0.202 - 5119,00 - - 164548 347352 347352 3473,52 347352 - - - 347352 347352
013.016.513.070107B0B0.202 - 4497,00 - - 160 449540 449540 449540 449540 - - - 449540 449540
013.016.513.070110B0B0.202 - 11063,00 - - 118 11061,82 11061,82 11061,82 11061,82 - - - 11061,82 11061,82
013.016.513.0701118000.202 - 2372,00 - 108241 1289,59 1289,59 1289,59 1289,59 - - 1289,59 1289,59
013.016.522.0701078080.202 - 1636,00 - - o 1635,20 1635,20 163529 1635,20 - - - 1635.29 1635.29
013.016.522.070110B0B0.202 - 1430,00 - - 0,88 1429,12 1429,12 1429,12 1429,12 - - - 1429,12 1429,12
013.016.522.0701118000.202 - 2987,00 - - 033 2986,67 2986,67 2986,67 2986,67 - - - 2986,67 2986,67
013.018.513.070103B0B0.193 - 128600,00 - - 122179,40 6420,60 6420,60 6420,60 157979,10 151558,50 151558,50 - 6420,60 6420,60
013.018.513.070107B0B0.193 - 100584,00 - 1732868 8326532 8325492 81975,72 81976,61 089 089 - 81975,72 81975,72
013.018.513.070108B080.193 - 133413,00 - - 81104,38 52308,62 52308,62 5230862 46730,32 098 098 - 4672934 4672934
013.018.513.070109B0B0.193 - 49691,00 - - 14584,21 35106,79 35106,79 3334384 25622,54 49,10 - - 25622,54 25622,54
013.018.513.070110B0B0. 193 - 58208,00 - - 9210,17 48997,83 48997,83 48997,83 4773942 - - - 4773942 4773942
013.018.513.0701118000.193 - 17834,00 - - 73549 17098,51 17098,51 17098,51 13113,07 - - - 13 113,07 13113,07
013.018.522.0701038080.193 - 184173,00 - 184162,17 10,83 10,83 10,83 18407467  184063,84 184063,84 - 10,83 1083
013.018.522.070107B0B0.193 - 20744,00 - - 0,16 20743,84 20743,84 2074384 20743,84 - - - 2074384 2074384
013.018.522.0701088080.193 - 8556 - - 06 85554 85554 85554 85554 - - - 85554 85554
013.018.522.070109B0B0. 193 - 4272 - - 0,82 427118 427118 4271,18 4271,18 - - - 427118 427118
013.018.522.070110B0B0.193 - 9268 - 08 92672 92672 9267,2 92672 - - 92672 92672
013.018.522.070111B000.193 - 2568 - - 0,54 2567,46 2567,46 256746 2567,46 - - - 2567,46 256746
013.096.313.070110B0B0.202 - 0 - - 0 4 0 4 4 - - - 0 0
013.096.488.0701108080.202 - 5267 - - 04 5266,86 5266,86 5266,86 5266,86 - - - 5266,86 5266,86
013.102.483.0701038080.193 - 306244 - - 15 3062425 3062425 3062425 3062425 - - - 3062425 3062425
D7-Transferénciae subsidiosc - - - - - - - - - - - -
D7.1-Transferénciasde capita - - - - - - - - - - - - - -
D7.11- AdministragdesPublice - - - - - - - - - - - - - -
D7.1.1.1- Administragao Centre - - - - - - - - - - - - - -
D7.1.1.2- Administragéo Centri - - - - - - - - - - - - - -
D7.113- Seguranga Social - - - - - - - - - - -

D7.1.1.4- Administragéo Regior - - - - - - - - - - - - - -
D7.115- Administrag&oLocal - - - - - - - - - - - - - -
D7.1.2- Entidadesdo setor ndol - - - - - - - - - - - - - -
D7.13- Familias - - - - - - - - - - - - - -
D7.14-Outras - - - - - - - - - - - - - -
D7.2- Subsidiosde capital - - - - - - - - - - - - - -
D8- Outrasdespesasde capital - - - - - - - - - - - - - -
D9- Despesacom ativosfinanc - - - - - - - - - - - - - -
D10- Despesa com passivosfine - - - - - - - - - - - - - -
Total 1315227,32 48708959 0 0 1594330,98 47114628,02 47114627,62 47085690,66 4607153041 56006655 559369,09 1315227,32 44196934 45512161,32

Quadro 46 — Demonstragdo de execugdo orgamental de despesa
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DORS5 - Anexo as demonstra¢6es orgamentais:

DORS5.1 - AlteragOes orcamentais da receita

Receita

Rubricas Descrigdo Previsdes Alteragdes orgamentais Previsdes Observagées
iniciais nscrigdes/reforgo: Diminuigdes/anulagdes Créditos especiais corrigidas
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7]=[3]+[4]-[5]+]6] (8]

R11 P - 93 109,00 € 93109,00€
R14 P - 6806386,00€ 2507870,00 € 4298516,00€
R3 P 6.696.722,00 536351,00€ 1470400,00 € 5762673,00 €
R4 P - 66 400,00 € 33200,00€ 33200,00€
R5 P/M 31.162.952,00 1663539,00€ 611785,00€ 306 244,00€ 32520950,00 €
R5.1 P/M 2.169.551,00 700945,00€ 572609,00€ - 2297887,00€
R5.1.1 P/M 28.993.401,00 962 594,00 € 39176,00€ 306 244,00€ 30223063,00€
R5.1.1.1 P 28.870.786,00 222702,00€ 35920,00€ 306 244,00€ 29363812,00€
R5.1.1.2 P 122.615,00 739892,00€ 3256,00€ 859251,00€
R5.1.2 P 2.133.084,00 630299,00€ 572609,00 € 2190774,00€
R5.1.3 P 36.467,00 70646,00 € - 107 113,00 €
R6 P 1.859.806,00 85839,00€ 442 380,00 € 1503265,00€
R7 P 150.000,00 12 638,00 € - 162 638,00 €
R9 P/M 3.742.380,00 1258090,00€ 649743,00€ 4350727,00€
R9.1 P 383.324,00 - 354201,00€ 29123,00€
R9.1.1 P 3.359.056,00 1258090,00€ 295542,00€ 4321604,00€
R9.1.1.2 P 3.359.056,00 1258090,00€ 295542,00€ 4321604,00€
R9.1.3 P 383.324,00 - 354201,00€ 29123,00€
R9.1.3 P - -

Total 43611860,00€ 10522352,00€ 5715378,00 € 306 244,00 € 48 725078,00 €

Quadro 48 — Alteragdes orgamentais da receita

DORS5.2 - Alteragdes orcamentais da despesa

Rubricas

Descrigdo

Dotagoes
iniciais

[3]

Inscri¢des/reforcos

[4]

Despesa
Alteragdes orcamentais
Diminui¢des/anulagdes

[5]

Créditos especiais

Dotagoes
corrigidas
[7]=[3]+[4]-[5]+[6]

Observacdes

D1 P/M 37.777.240,00 14279 467,00 13217 378,00 - 38839329,00
D1.1 P 30.622.908,00 9791 304,00 9664 734,00 - 30749 478,00
D1.2 p 331.091,00 284 159,00 130 335,00 - 484 915,00
D1.3 P 6.823.241,00 4204 004,00 3422309,00 - 7604 936,00
D2 P 3.884.540,00 3410 605,66 2097 760,66 - 5197 385,00
D4 P 1.574.056,00 2369 176,00 1071 960,00 - 2871272,00
D4.1 P 1.254.300,00 1227 463,00 821501,00 - 1660 262,00
D4.1.1 p 319.756,00 1141713,00 250459,00 - 1211 010,00
D4.1.1.2 P 319.756,00 1141713,00 250 459,00 - 1211010,00
D4.1.2 p 75.000,00 263 869,00 71725,00 - 267 144,00
D4.1.3 P 1.079.300,00 545 482,00 667 166,00 - 957 616,00
D4.1.4 P 100.000,00 418112,00 82 610,00 - 435502,00
D5 P 296.024,00 222 805,00 78 838,00 - 439991,00
D6 P 80.000,00 1161 845,00 187 107,00 306 244,00 1360 982,00

Total 43611 860,00 21443 898,66 16 653 043,66 306 244,00 48708 959,00

Quadro 49 — Alteragdes orgamentais da despesa
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DORS5.4 — Operagoes de tesouraria

Cdédigo das
contas

Designagao

Saldo

.. Recebimentos
inicial

Pagamentos

Outras
itas/d
07.1.9/ 0729 receitas/despes 15 181,95 € 149 240,91 € 672863,14€ (508 440,28 €)
as de operagdes
tesouraria
Total 15 181,95 € 149 240,91 € 672863,14€ (508 440,28 €)

Quadro 51 — OperacgGes de tesouraria
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DORS5.5 - Contrata¢dao administrativa — Situagao dos contratos

Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
Outros trabalhos, Outros trabalhos,
Trabalhos d Trabalhos d
Trabalhos Revisdo Trabalhos 1208 €€ | jncluindo os Trabalhos Revisio Trabalhos 102005 C€ | ciuindo os

suprimento de
erros e omissdes

suprimentos de
trabalhos a normais de pregos amais P 05 @ trabalhos a
erros e omissdes

menos menos

normais de pregos amais

[ Contsto  [vistodoTribun
Entidade

Data do
Valor do Preco | Nimero do rimeiro
Objeto - " Data| P
contrato contratual registo pagamento

_w s e ol e | o | @ [ o | | w | e [ s | e | o | e |
Martins |Aquisicio d 15-09-2021  1968,00 € 1968,00 € - - - - - - - - - -
Sociedac FORNECIME! 13-12-2021 62 730,00 € 62 730,00 € - - - - - - - - - -
DIGITMA Aquisi¢do d 22-12-2021 195730,70€  195730,70 € - - - - - - - - - -
Martins |Aquisicdod 29-11-2021  8118,00€ 8118,00€ - - - - - - - - - -
Casa Pin Aquisi¢dod 21-09-2021 7920,29€ 792029 € - - - - - - - - - -

Gilberto Aquisiciod 10-05-2021  9409,50 € 9409,50 € - - - - - - - - - -
A.JacintcAquisiciod 28-07-2017 ~ 12300,00€  12300,00 € 29-12-2017 1476,00 € - - - - 11562,00 € - - - -
NOS Com SIP Trunks - 05-06-2018  4736,51€ 473651€ 06-06-2018 56,64 € - - - 2145€ 1305,56 € - - - 142,46 €
MEO - Se SIP Trunks - 05-06-2018 ~ 1717L,53€  17171553€ 12-06-2018 771€ - - - 1878 € 4080,45 € - - - 4380€
SENHA - (Prestagio di 27-03-2018  3542,40€ 354240 € 12-06-2018 393,60 € - - - 393,60 € 2164,80 € - - - 984,00 €
Around E Aquisicio d 11-06-2018  6703500€  67035,00 € 26-07-2018 372044 € - - - - 10088,76 € - - - 3184,16 €
CBC-SadcPrestagio di 14-05-2018  971990€  10683,76 € 26-07-2018 103563 € - - - - 832554 € - 73822 € - 1619,98 €
SQIMI - S Prestagio di 24-07-2018 233699,98€  233699,98 € 25-09-2018 38949,96 € - - - 649166€ 18825814 € - - - 45441,62 €
AMBIWA Fornecimen 29-08-2018  8700,48 € 870048 € 08-11-2018 204283 € - - - - 7952,55 € - - - 743,28 €
Uhy & As Aquisicio d 19-07-2018  1906500€ 19 065,00 € 28-11-2018 4797,00€ - - - - 16 769,00 € - - - 922,50 €
Ricoh Po Prestagio d 12-06-2018  24343,82€  24343,82€ 30-11-2018 2028,65 € - - - 2028,65 € 18257,85 € - - - 608595 €
Repsol GFomecimen 07-03-2019 203361,99€ 203 361,99 € 16-04-2019 26 638,39 € - - - 11720,06 € 68 446,85 € - - - 11720,06 €
José Luis Aquisicso d 13-03-2019  22140,00€ 22 140,00 € 30-04-2019 5166,00 € - - - 738,00 € 19407,00 € - - - 2214,00€
Inapa Po Fornecimen 04-04-2019  18450,00€ 18 450,00 € 20-05-2019 1697,40 € - - - - 16 438,95 € - - - -
Otis Elev Prestagio d: 01-04-2019  84574,80€  84574,80 € 30-06-2019 20424,15 € - - - 6808,05 € 6271155 € - - - 1361610 €
Martins |Aquisigio d 31-07-2018  21402,00€  21402,00€ 20-09-2019 8302,50 € - - - - 19311,00 € - - - -
INDAVER Aquisicdo d 23-07-2019 44 983,10€ 44 983,10€ 20-09-2019 15037,13€ - - - - 34499,84 € - - - 1882,19€
TQ-Trave CONCURSO F 24-07-2019  195000,00 € 195 000,00 € 20-09-2019 32608,95 € - - - - 153091,45 € - - - 32945€
Iberdrol FORNECIME! 24-05-2019 954 808,91 € 116553197 € 01102019 12499683 € - - - 64576,42€  1030494,50 € - - - 129610,73 €
SGR-SA Prestagio d: 07-05-2019  2883735€  28837,35€ 02-12-2019 8410,09 € - - - - 1415367 € - - - 1880,99 €
JLSM - SE Prestaciio di 22-11-2019 1666 950,12 € 1717 930,21 € 16-12-2019  460827,60 € - - - 9216552€  753423,08¢€ - - - 368662,08€
Notas Se Prestagdo di 21-11-2019  6334500€ 6334500 € 16-12-2019 12920,50 € - - - - 17 880,06 € - - - 441816 €
VODAFO! Aquisicio d 16-05-2019  5522,70 € 513648 € 17-12-2019 152644 € - - - 104,34 € 3841,23€ - - - 701,18 €
2045 Emg Prestagdo di 22-11-2019 1356 873,79€ 1356873,79 € 11-03-2020  395164,22 € - 12609,50 € - 39267,63€  688927,15€ - 13101,50 € - 216 233,28 €
BP PortugFomnecimen 22-10-2019  14744,93€ 1474493 € 13-04-2020 2479,81€ - - - 181,24 € 411686 € - - - 1108,48 €
DXTS - SoPrestagio di 18-12-2019  92013,84€ 9201384 € 15-05-2020 23003,46 € - - - 7667,82€ 42988,50 € - - - 18354,06 €
AZézimoAquisiciod 27-01-2020 553500 € 553500 € 24-06-2020 3444,00 € - - - - 4551,00 € - - - -
Rentokil Fornecimen 29-08-2018  22307,57€  13386,82€ 24-06-2020 371790 € - - - 1239,30€ 8651,73€ - - - 473507 €
AZézimoAquisiciod 26-07-2019  11070,00€  11070,00 € 24-06-2020 2706,00 € - - - - 5412,00 € - - - 2337,00€
TANQUEL Aquisicio d 24-04-2020  2017578€  20175,78€ 09-07-2020 - - - - 1206,59 € 8978,80€ - - - 8521,24€
Truly Nol Prestacio di 06-04-2020  7527,60 € 7527,60 € 25-08-2020 2509,20 € - - - 627,30 € 2509,20€ - - - 1881,90 €
Relva Vi\Consulta Pr¢ 22-06-2020 27601,20€  2936591€ 14-09-2020 11796,09 € - - - 230010 € 18696,39 € - - - 9200,40 €
Generali Aquisico d 29-07-2020  40000,00€  43111,33 € 30-09-2020 311,33 € - - - - 40351,33 € - - - 2460,00 €
EUCC- CoAquisiio d 28-09-2020 2902800€  29028,00€ 21-12-2020 11.800,00 € - - - - 18.880,00 € - - - -
Reload - Prestagdo d 10-11-2020 36 900,00€ 36 900,00 € 21-12-2020 18 450,00 € - - - 6150,00 € 18 450,00 € - - - 12 300,00 €
PCl - Des Desenvolvir 28-09-2020  30750,00€ 30 750,00 € 21-12-2020 15375,00 € - - - - 15375,00 € - - - 15375,00 €
ERT-Equi Manutencic 18-09-2020  3734,28€ 3734,28€ 21-12-2020 1244,76 € - - - - 248952 € - - - -
Esegur- Prestaciod 06-11-2020 74584,13€ 7458413 € 30-12-2020 2213044 € - - - 238,23 € 2213044 € - - - 932,05 €
Wiirth Po Aquisicio d 04-05-2020 12177,00€  12177,00 € 30-12-2020 8459,74€ - - - - 9272,47€ - - - -
LabPoint Aquisicio d 21-12-2020 6 287,69 € 6287,69 € 12-02-2021 - - - - 6287,69 € - - - - 6287,69€
AlmaFog Prestagio di 19-10-2020 34798,18€  34798,18 € 04-03-2021 1376334 € - - - - 1376334 € - - - -
Terrages Formecimen 22122020  8751,83 € 8751,83€ 12-03-2021 8751,83€ - - - - 8751,83€ - - - -
Urban Gl Prestacio i 22-12-2020  9167643€ 9167643 € 25-03-2021 30556,38 € - - - - 30556,38 € - - - -
Catarina Aquisicod 25-03-2021 1241000€  12410,00 € 26-03-2021 12410,00 € - - - - 12410,00 € - - - -
CIIMAR - Aquisiciod 30-03-2021 18700,00€  18700,00 € 21-04-2021 18700,00 € - - - - 18700,00 € - - - -
Pedro Mi Aquisigio d 17-03-2021  10516,50 € 8550,00 € 22-04-2021 8550,00 € - - - - 8550,00 € - - - -
MOREPLA Aquisicio d 15-03-2021  3136500€  3136500€ 26-04-2021 31365,00 € - - - - 31365,00 € - - - -
Nuno PeiAquisicdo d 22-03-2021  79950,00€ 79 950,00 € 26-04-2021 19.896,09 € - - - - 19896,09 € - - - -
ENDESA SNCP - Contr 18-12-2020 2829 000,00€ 984 000,00 € 30-04-2021 380 700,51 € - - - - 380 700,51 € - - - -
Cytiva Eu Reparagio ¢ 08-02-2021  6768,69 € 6768,69 € 03-05-2021 667029€ - - - - 667029 € - - - -
SQIMI - S Prestagdo di 31-03-2021  9071250€ 9071250 € 03-05-2021 90712,50 € - - - - 90712,50 € - - - -
Desento Aquisigiod 05-01-2021 2398500€ 2398500 € 07-05-2021 5541,15€ - - - - 5541,15€ - - - -
MEO - Se Aquisicio d 28-12-2020  9963,00 € 9963,00 € 13-05-2021 69,18 € - - - - 69,18 € - - - -
LNEC- La Colaboragac 27-04-2021  6203,53 € 620353 € 24-05-2021 620353 € - - - - 620353 € - - - -
NOSSA -/ Prestagio d 10-07-2020  19557,00€  19557,00 € 25-05-2021 19557,00 € - - - - 19557,00 € - - - -
Tapa-lso Obra de Rez 28-10-2020 123265,07€  128599,27 € 01-06-2021 93885,22€ - 533420 € - - 93885,22 € - 533420 € - -
ANFUP - servicos esp 12-05-2021  10701,00€  10701,00 € 01-06-2021 10701,00 € - - - - 10701,00 € - - - -
Centralm Aquisiciod 31-03-2021  62000,00€  62000,00 € 14-06-2021 22903,20 € - - - - 22903,20 € - - - -
Reload - Aquisiciod 24-03-2021  22140,00€  22140,00€ 08-07-2021 17220,00 € - - - - 17220,00 € - - - -
CPCECHO Aquisiciod 29-06-2018 ~ 1228524€ 1228524 € 08-07-2021 1228524 € - - - - 1228524 € - - - -
GMS - StcAquisicio d 14-05-2021 465604 € 4656,04 € 20-07-2021 4656,04 € - - - - 465604 € - - - -
Konica IV Prestacio di 21-05-2021  72582,30€  72582,30€ 23-07-2021 11051,56 € - - - - 11051,56 € - - - -
TANQUEL Aquisicdo d 01-06-2021  36900,00€ 36 900,00 € 30-07-2021 23337,72¢€ - - - - 23337,72¢€ - - - -
Blueotte Aquisicio d 15-06-2021 7092L,63€ 7092163 € 01-08-2021 7362,08 € - - - - 7362,08€ - - - -
Margem Obra de rea 12-07-2021  8087,55 € 8087,55€ 24-08-2021 8087,55€ - - - - 8087,55€ - - - -
Generali Aquisicod 30-07-2021  50083,75€  50083,75 € 03-09-2021 4983339 € - - - - 4983339 € - - - -
LabPoint Aquisigio d 09-07-2021  7502,57 € 7502,57 € 03-09-2021 6973,00€ - - - - 6973,00€ - - - -
MPG - McAquisigio d 12-07-2021  13684,18€  13684,18€ 03-09-2021 13684,18 € - - - - 13684,18 € - - - -
José Luis Aquisicdo d 30-08-2021  4428,00 € 4428,00 € 16-09-2021 2802,00 € - - - - 2802,00€ - - - -
ADRIANA Aluguere m 06-09-2021  1313025€  13130,25€ 11-10-2021 1313025 € - - - - 1313025 € - - - -
Clarke, M Registo de f 24-06-2021  7307,43€ 7307,43€ 18-10-2021 730743 € - - - - 7307,43€ - - - -
Unicam -Aquisicio d 30-08-2021  6614,94 € 6614,94 € 21-10-2021 661494 € - - - - 661494€ - - - -
Inapa PoAquisigio d 22:03-2021  43050,00€ 43 050,00 € 21-10-2021 424350 € - - - - 424350 € - - - -
SQIMI - S Apoio ao de 27-09-2021 236 160,00€ 236 160,00 € 21-10-2021 78720,00 € - - - - 78720,00 € - - - -
SOPROEL Empreitada 30-06-2021  2397947€  23979,47¢€ 21-10-2021 2397947 € - - - - 2397947 € - - - -
Maxiglok Empreitada 10-05-2021 184 074,67 € 184 074,67 € 29-10-2021 10,83 € - - - - 10,83 € - - - -
Relva Vi\Aquisicio d 19-07-2021  4083600€  40836,00 € 02-11-2021 11562,00 € - - - - 11562,00 € - - - -
Ligadora Instalagio ¢ 11-10-2021  18204,00€  18204,00 € 08-11-2021 18 204,00 € - - - - 18 204,00 € - - - -
Mundisa Aquisigio d 22032021  6150,00 € 6150,00 € 16-11-2021 215,62 € - - - - 215,62 € - - - -
Assisma’ Aquisicod 11-10-2021  1507094€  15070,94 € 18-11-2021 15070,94 € - - - - 15070,94 € - - - -
Galp Pov SNCP - Contr 28-12-2020  6150,00 € 6150,00 € 07-12-2021 142€ - - - - 142€ - - - -
QUAbO-EcAquisiciod 13-05-2021  6164,76 € 6164,76 € 09-12-2021 6164,76 € - - - - 6164,76 € - - - -
VWR Inte Aquisicio d 19-11-2021  10209,00€  10209,00 € 17-12-2021 2706,00 € - - - - 2706,00 € - - - -
Rentokil Fornecimen 26-11-2021 ~ 40531,22€  40531,22€ 21-12-2021 1008,86 € - - - - 1008,86 € - - - -
Altice Pa Solugdes de 26-08-2020 8412954€  84129,54 € 22-12-2021 2820423 € - - - - 28204,23 € - - - -

Sucesso Aquisicdod 08-11-2021 20 368,80 € 20 368,80 € 23-12-2021 848,70 € - - - - 848,70 € - - - -
EndlessL Aquisicdod 21-12-2021  18597,60€  22317,12¢€ - B
Sodeca PAquisicdod 26-11-2021 1444321 € 1444321 € - - - - - - - - - -

Quadro 52 — Contratagdo administrativa — Situagdo dos contratos
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DORS5.6 — Contrata¢dao administrativa — Adjudicagao por tipo de procedimento

Adjudicagdes por tipo de procedimento
Total
Concurso publico Concurso limitado por Consulta Prévia “

Tipo de
contrato Numero dos Prego Namero dos Prego Namero dos Prego Numero dos Prego Namero dos Prego imero dos Prego
contratual contratos ontratual ntratos contratual | contratos | contratual contratos contratual ntra
Lw e e s e e e [ po oy [ pa
Empreitada de obras publicas 2 208054,14 2 4478,80 4 21253294
Aquisigdo de servigos 1 9963,00 16 746 654,90 834 1147316,79 851 1903 934,69
Locagdo ou aquisicdo de bens méveis 1 195730,70 10 278618,12 565 1833033,35 576 2307382,17
1 6243,06 1 6243,06

Concessdo de obras publicas
Concessdo de servigos publicos
Sociedade

Outros

Quadro 53 — Contratagdo administrativa — Adjudicagdo por tipo de procedimento
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DORS5.7 - Transferéncias e subsidios — Despesa

Tipo de despesa

Transferéncias correntes
04030502TC
04030504PS
04030504TC
04030506TC
04030507TC

04030508PS
04030508TC
04030509TC
04030510RC
04030510TC
0403055019
0403055298
0403055308
0403055309
0403055312
0403055314
0403055317
0403055318
0403055320
0403055322
0403055326
0403055353
0403055354
0403055356
0403055416
0403055736
0403055747
0403055748
0403055807
0403055841
0403055849
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040701
040802B0A0
040802B0BO
040802B0BO

040802B0BO
040802B0BO

040802B0BO
040802B0B0
040802B0CO

040802B0CO
040802B0CO

040802B0CO
040802B0CO
040802B0CO
040802B0DO0
040802B0DO

040802B0DO0
040802B0DO0

040802B0DO0
040802B0DO
040802B0DO0
040802B0DO0
040802B0DO
040802B0DO0
040802B0D0
040802B0DO
040802B0DO0
040802B0DO0
040802B0DO
040802B0DO0

04080280D0
040802B0DO0

040802B0DO
040802B0DO
040802B0DO0
040802B0DO
040802B0DO0
040802B0DO0

Disposigdes

legais

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Parceiros de Projectos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
InstituigGes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
InstituigGes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
InstituigGes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT
InstituigGes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT

Instituigdes sem Fins Lucrativos - Despacho do Senhor Director FCT

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Entidade
beneficiaria

NOVA Medical School - UNL

IPIVIT/INUVA < 15 ULULU UE RIGIETE € WIeUILiTa
NOVAIMS - Information Management School UNL
11UB/NOVA- Instituto de lecnologia Quimica e
Rinlégica Antanin Yavier da |INI
NQE/NCVAIRSERUES'0E fécnologia quimica e
RinlAaica Anténin Yaviar da |INI

ENSP/NGVA™ EScola Nacional de Saude Publica da
I

Reitoria da Universidade Nova de Lisboa

Reitoria da Universidade Nova de Lisboa
Uninova - Instituto de Desenvolvimento de Novas
Tarnnlngiac

Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia
Universidade da Beira Interior

Universidade de Coimbra

Universidade de Evora

Faculdade de Letras da Universidade Lisboa
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Faculdade de Farmécia da Universidade de Lisboa
Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade

Ao lichna
insttuto de Ciencias Socials da Universidade de
lichna

Universidade do Minho
Instituto Superior Técnico

Instituto Superior de Economia e Gestao
Faculdade de Medicina Veterinaria

Instituto Politécnico de Setibal
Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pacrac 1D

Escola Sup. Nautica Infante D. Henrique

Escola Superior de Enfermagem, ESEL
Universidade do Porto

Universidade de Aveiro

APA, IP -Agéncia Portuguesa do Ambiente
AEFCT - Associacdo dos Estudantes da FCT/UNL
AISET- Associagdo da Industria Peninsula Setdbal

anTUNIA-Tuna de Ciéncias e Tecnologia da UNL
Associacao Almascience-Investigagao e
Nacanunliimantn am Calulnca nara Anlicardac
ASSGCiacao da Facdidade de Farmacia para a
Invectioncin e Nacanvnlvimanta (EARM.INY

o 50 0 Nac,
AsSoclacao para a inovagao e desenvolvimento da

ECT INOVA 1N ECT)
Bad -Assoclacao Port. Bibliotecarios, Arquivistas e

Nocimantalicta.

CRIMTASS. Portuguesa Construgao Metalica e
Micta
Encore School of Conservation

ESRA- European Safety and Reliability Association
LIP -Lab.de Instrum. e Fisica Experimental de
Darticulac

Novalmadavelha

Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construgdo

Prometia AISBL

Sociedade Portuguesa para a kducagao em
Enaonharia

TUNAMARIA

Uninova - Instituto de Desenvolvimento de Novas
Tacnnlngiac

Vencimentos

Ana Margarida Coelho Marques

Ana Sofia Silva Saraiva

Diana Freire Daccak

Leandro Augusto Gomes

Patricia Castelo de Freitas

Sofia Alexandra de Azevedo Teixeira

Ana Margarida Coelho Marques

Diana Freire Daccak

Inés do Carmo Luis Rodrigues

Leandro Augusto Gomes

Patricia Castelo de Freitas

Sofia Alexandra de Azevedo Teixeira
Afonso César Egas Soares Martins

Alberto Daminato

Alberto Trevisan

André Filipe dos Santos Rosa

Bernardo Moura Gongalves Seabra

Berta Lucia Cumbane

Carolina Gouveia Moraes

Catarina Pereira Abranches

Cétia Alexandra Oliveira Soares
Constanga Monteiro Barreto dos Santos
Dina dos Santos Borrego

Diogo Pereira Trinchante

Gabriela Roque Leal

Guilherme Vilela Alves

Gustavo Martins Gomes de Sousa

Inés de Jesus Nunes Soares Dias Gongalves
Joana Pais Correia

Lara Maria dos Santos Ramalho

Leandro Augusto Gomes

Luis Abilio Sousa Fonseca Machado Cunha
Maria Angela Spirache

Maria Francisca Serrado Monteiro Marques
Maria Inés Ferreira Gongalves da Silva Pereira

Maria Verissimo Duarte Justino

Despesas

orcamentadas

19289,00€
16 962,00 €
14 608,00 €
46189,00 €
4567,00€
1040,00€
20902,00€
60,00 €
231371,00€
1800,00€
38600,00€
219882,00€
105,00 €
12782,00€
10371,00€
105,00 €
1988,00€
105,00 €
105,00 €
7940,00€
105,00 €
5129,00€
210,00€
837,00€
210,00€
2569,00€
105,00 €
315,00€
105,00€
511956,00 €
40448,00€
40000,00 €
180,00 €
5000,00 €
6750,00€
1880,00€
188935,00€
180,00 €
150,00€
400,00 €
115,00 €
13704,00€
1500,00 €
1200,00€
2000,00€
500,00 €
4650,00 €

856 066,00 €
76,00 €
55,00€
55,00 €

2625,00€
300,00€
576,00 €
2361,00€
1628,00€
1828,00€
24,00€
138,00€
429,00€
734,00€
2787,00€
2787,00€
250,00€
100,00 €
1375,00€
1000,00 €
734,00€
1064,00€
734,00€
600,00 €
5000,00 €
500,00 €
1064,00 €
734,00€
2700,00€
1500,00 €
184,00€
3300,00€
200,00€
2787,00€
118,00€
700,00 €
2500,00 €

Despesas

autorizadas

19288,50 €
16 961,64 €
14606,62 €
46187,98 €

4565,86 €
1040,00€
20901,07 €
59,88 €
231363,44€
1800,00 €
38599,31¢€
219881,08€
104,70 €
12780,61€
10370,70€
104,70 €
1987,50€
104,70 €
104,70 €
7939,88€
104,70 €
5127,60€
209,40 €
836,70€
209,40 €
2568,43€
104,70 €
314,10€
104,70 €
511955,61€
40447,94€
40000,00 €
180,00 €
5000,00€
6750,00€
1879,88 €
188 934,29 €
180,00 €
150,00 €
400,00 €
115,00 €
13703,15€
1500,00 €
1200,00€
2000,00€
500,00 €
4650,00€

849599,85 €
75,95 €
54,25¢€
54,25€

2624,86€
299,25€
575,05€
2360,88€
1628,28€
1827,36€
23,90€
137,52€
428,76 €
733,40€
2786,40€
2786,40€
250,00€
100,00 €
1375,00€
1000,00 €
733,40€
1063,47€
733,40€
600,00 €
5000,00€
500,00€
1063,47 €
733,40€
2700,00€
1500,00 €
183,35€
3300,00€
200,00€
2786,40€
118,00€
700,00€
2500,00€

Despesas
pagas

19288,50 €
16961,64 €
14606,62 €
46187,98 €

4565,86€
1040,00 €
20901,07 €
59,88 €
231363,44€
1800,00 €
38599,31€

219881,08 €

104,70 €
12780,61€
10370,70€

104,70 €

1987,50€

104,70 €

104,70 €

7939,88€

104,70 €

5127,60€

209,40 €

836,70 €

209,40 €

2568,43€

104,70 €

314,10€

104,70 €

511955,61€
40447,94€
40000,00 €
180,00 €
5000,00€
6750,00€
1879,88 €
188934,29€

180,00 €

150,00 €

400,00 €

115,00 €
13703,15€

1500,00 €

600,00 €

2000,00€

500,00 €

45650,00€

849599,85 €
75,95€
54,25€
54,25€

2624,86€
299,25€
575,05€
2360,88€
1628,28€
1827,36 €
23,90€
137,52¢€
428,76 €
733,40 €
2786,40€
2786,40€
250,00 €
100,00 €
1375,00€
1000,00 €
733,40 €
1063,47€
600,00 €
5000,00€
500,00 €
1063,47€
733,40 €
2700,00€
1500,00 €
183,35 €
3300,00€
200,00 €
2786,40€
118,00 €
700,00 €
2500,00€

Despesas
autorizadas

e ndo pagas

o o | 6 | @ | 6 [ (6 | ;-6

FLOM/INUVA = FaLUIudUE UE LiETILias Sutials €

600,00 €

733,40€

transferéncias/subsi|

Devolugio de

ocorrida no exer:

14493,98€
9821,76 €

219,10€
219,10€
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040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040802B0D0
040901
"040901
"040901
"040901
"040901
"040901
"40901
"040901
"040901
"040901
"040901
"040901
"040901
"040901
"040901

"040901
"040901
"40901

Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Outros- Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT
Outros-Despacho Sr. Diretor FCT

Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Resto Mundo - Despacho do Senhor Director FCT
Total

Marta Proenca Pestana Boavida

Marta Kafaela dos Santos Henriques Guimaraes
Farraira

Mykaella Priscilla Pires Mestre

Nicholas Paul Fitzpatrick

Patricia Alexandra Pereira de Morais Neves
Pedro Manuel Sabino Rocha

Raquel Alexandra Valadares Barrulas

Ricardo Nunes Alves da Cunha Cutileiro

Siméo Correia Bras dos Santos

Sofia Matias Coimbra Martins

Vencimentos

Perifereia Kritis

ASS MERTERRE

AUTH - Aristotle University of Thessalnoniki
Bundeskasse Halle

Day One SRL

EIT Climate-Kic Holding B.V.

EITRawMaterials e.V.

European Culture Collections' Organisation ECCO
IRENA D.0.0 IERKE - Istrian Regionaltnergy
Jr——

KTU -Kaunas University of Technology

PK -Politechnika Krakowska

Smart Eureka Cluster International Association
UBBSLA- Union of Bulgarian Blacksea Local

Autharitiac
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

VGTU - Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas

Via UC-Via University College
VSI SCC-Vs! Study and Consulting Center
Zero Waste Europe

734,00€ 733,40€ 733,40€
800,00€ 800,00 € 800,00 €
697,00 € 697,00 € 697,00 €
5573,00€ 5572,80€ 5572,80€
300,00€ 300,00 € 300,00 €

11511,00€  11510,49€  11510,49€
150,00€ 150,00€ 150,00 €
100,00 € 100,00 € 100,00 €
3500,00€ 3500,00 € 3500,00 €
29307,00€ 29306,90 € 29306,90 €
1277,00€ 1277,02€ 1277,02€
30718,00€ 30718,49€  30718,49€
25537,00€ 25536,40€ 25536,40 €
50297,00€ 50297,15€  50297,15€
22500,00€  22500,00€  22500,00€
12500,00€ 12500,00€ 12500,00 €
94 000,00 € 94 000,00 € 94000,00 €
200,00 € 200,00 € 200,00 €
7138,00€ 7138,65€ 7138,65€
12267,00€ 12267,60€ 12267,60 €
17644,00€  17643,60€  17643,60€
6435,00€ 6434,35€ 6434,35€
31575,00€  31575,11€  31575,11€
46153,00€ 46152,79 € 46152,79 €
19969,00€  19968,40€  19968,40€
30651,00€ 30650,40 € 30650,40 €
11647,00€  11646,40€  11646,40€
14994,00€  14994,28€  14994,28€
2865691,00€ 2859185,95€ 2857852,55¢€

Quadro 54 — Transferéncias e subsidios — Despesa

1333,40€

259,78 €

50000,00 €

75013,72€
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DOR5.8 — Transferéncias e subsidios — Receita

Tipo de receita

Disposi¢des

Entidade
financiadora

Receita
prevista

Receita
recebida

Receita prevista
e ndo recebida

Devolugdo de
transferéncias/subsidios | Observagdes

legais

O Y T Y 5% I 7 N

Transferéncias correntes

0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0601029978
0603010199
0603019978
0603070178
0603070178
06030703PS
06030703TC
06030705PS
06030707PS
06030708PS
06030710TC
06030711TC
0603079999
0603100178
0603109999
"0603109999
"0603110178
"0603110178

71607010178

70603110178

'0609019978

609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978

%
%
%
%
%
%
7]609019978
%

609019978
"0609019978
"0609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978
609019978

Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09
Lei 62/2007 de 10/09

ASSECO Portugal-Business & Software Solutions, S.A
Assoclagao Aimascience-Investigagao e
Nacanunlvimantn am Calillaca nara Anlicrardec

Carlos José Abreu Silva Costa, Lda

Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientitica
o TarnnlAgira

Ernst & Young, S.A.

Feerica-tabrica de kquipamentos para Seguranga e
Innvarin Inductrial QA

Glintt Inov, S.A

INTROSYS-Integration For Robotic Systems - Integragao de
Qictamac RnhAtirne QA

LUSOSPACE,LDA

Mariana P R & Brand Consulting

Medbone - Medical Devices, Lda

Navigator Company, SA

Neolitico,Lda

NEON Art Conservation,Lda

Opensoft - Solugdes Informaticas, Lda

SAMSUNG ELECTRONICA PORTUGUESA, S.A.

Visteon Portuguesa, Ltd

Direcgdo Geral do Orgamento

Diregdo-Geral do Ensino Superior

Fundo Azul

ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

NOVA SBE - Faculdade de Economia da UNL

NOVASBE - Faculdade de Economia da UNL

NOVA Law - Faculdade de Direito da UNL
NOVAIMS - Information Management School UNL
11QB/NOVA - Instituto de lecnologia Quimica e Biologica

AntAnin Yavier da LINI

Reitoria da Universidade Nova de Lishoa
SASNOVA - Servigos de Acgdo Social da UNL

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,|.P
Diregdo-Geral de Politica do Mar

Instituto Politécnico de Beja

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge

Instituto Politécnico de Beja
Associagao para a Inovagao e desenvolvimento da FCl

INOVA 1IN ECT)
GEOIA- Grupo de tstudos de Ordenamento do lerritorio

o Amhiante

Agéncia Nacional - Erasmus +

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP
APRIASYTEMS,S.L

Bureau de Recherches Geologiques et Minieres (BRGM)
Climate -KIC Holding B.V.

Comissdo Europeia

Comissdo Europeia - DG Resarch & Innovation
Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (CIMBAL)
Diregdo-Geral de Politica do Mar

Direccion Geral Fondos

EITRaw Materials GmbH

EURAMETe V.

GEIE GECOTTI-PE : GROUPEMENT EUROPEEN POU
INEGI-Inst. de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecdnica
INFINEON TECHNOLOGIES AG

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas,|.P
Limerick Institute of Technology

LNEG- Laboratério Nacional de Energia e Geologia
Lulea Tekniska Universitet

Ministério de Economia, Industria Y Competitividad
Qualiseg-Engenharia e Gestdo, Lda

Regional Council of Lapland

SilicolLife, Lda

T.E.Laboratpries Ltd (TelLab)

Universidad Continenal SAC

Universidad de Extremadura

Universidad Politecnica de Madrid

Université de Bordeaux

Universite des Sciences et de la Tecnologia dOron
Université Lumiére Lyon 2

Universite Lyon 1 Claude Bernard

University of Bergen

University Of The Arts London

5000,00 €
953,00 €
953,00 €

4397,00€

5000,00 €
953,00 €

3500,00€

2500,00€
953,00 €

3000,00 €
953,00 €

1905,00€
238,00€
476,00 €
400,00 €

31845,00€

1905,00 €

29057568,00 €
306 244,00 €
16 801,00 €
3256,00€
19958,00 €
70800,00 €
9732,00€

9600,00 €
255,00 €

209395,00€
1936,00€
495912,00 €
976,00 €
4836,00 €
2298,00€
16 007,00 €
2325,00€
16 457,00 €
1334,00€
140039,00 €
507 142,00 €
57 156,00 €
35344,00€
223207,00€
296 277,00 €
33344,00€
8384,00€
27 405,00 €
160829,00 €
343124,00€
111946,00€
265893,00€
3995,00€
16 582,00 €
196 815,00 €
7452,00€

1896,00 €

38504,00€
56632,00€
44 847,00 €
4793,00€
78618,00€
16 386,00 €
69 694,00 €
165331,00€
8435,00€
10000,00 €
24904,00€
93672,00€
25334,00€
23678,00€
25180,00€

5000,00 €
952,50€
952,50 €

4396,60 €

5000,00€
952,50€

3500,00 €

2500,00€
952,50 €

3000,00 €
952,50 €

1905,00 €
238,00€
476,00 €
400,00 €

31845,04€

1905,00 €

29057 568,00 €
306242,50€
16 800,67 €
16752,16 €
19956,96 €
70800,00 €
9731,28€

9600,00 €
255,00 €

209390,07 €
1935,67€
502042,66 €
975,58 €
4836,00€
2615,08€
16 006,88 €
2324,52€
16 456,97 €
1333,33€
149 038,40 €
507 141,64 €
57155,20€
35343,75€
223 206,06 €
296 276,16 €
33343,85€
8383,55€
27 405,00 €
160828,29 €
343123,11€
111945,10€
265892,75€
3994,91€
16581,46 €
196 814,25 €
7452,00€
1895,12€
38503,50€
56631,43€
44846,30€
4792,60€
78617,84 €
16 385,94 €
69 693,50 €
165330,18 €
8434,90€

10000,00 €

24904,00€
93672,00€
25333,20€
23677,20€
25180,00€

0,50€
0,50 €
0,40€

0,50€

0,50€

0,50 €

(0,04 €)
1,50€
033¢€

(13 496,16 €)
1,04€
0,72€
4,93€
0,33¢€

(6130,66 €)
042€
(317,08 €)
0,12€
0,48 €
0,03€
0,67€
(8999,40 €)
0,36€
0,80€
0,25€
0,94€
0,84€
0,15€
0,45€
0,71€
0,89€
0,90€
0,25€
0,09€
0,54€
0,75€

0,88€
0,50€
0,57€
0,70 €
0,40€
0,16 €
0,06 €
0,50€
0,82€
0,10€

0,80€
0,80€

ocorridano exerc|
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Transferéncias de Capital

1003080178 Lei 62/2007 de 10/09 Fundo Azul 1427,00€ 1426,33€ 0,67€ -
1003089999 Lei 62/2007 de 10/09 Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia 4319 360,00 € 5425306,13 € (1105946,13 €) -
'1003099999 Lei 62/2007 de 10/09 LNEG- Laboratério Nacional de Energia e Geologia 817,00 € 3245,14 € (2428,14€) -

Total 37755063,00€ 38892352,26 € (1137 289,26 €) -

Quadro 55 — Transferéncias e subsidios - Receita

DORS5.9 — Outras divulgagoes:

DORS5.9.2 - Dividas por antiguidade de saldos

L. N Intervalos de Antiguidade da dividavencida Total divida por
Dividavincenda 0
y . L. (em dias) [C] natureza da despesa
Classificagdo Econémica Pagamentos

associada a cadaumadas Descrigdo Médio/longo em atraso Médio/longo
) Curto prazo <90 [90-180] | [180-365] | >365 dias Curto prazo
rubricas do DTAS prazo prazo

I I I O N SO N G S O G

Despesas Correntes 1552373,77€ - 1552373,77€ - 1552373,77€

Despesas com Pessoal 807 851,87 € - - - - - - - 807 851,87 € - 807851,87€

0101 Remuneragdes Certas e Permanentes 790006,31 € - - - - - - - 790006,31 € - 790006,31€

0102 Abonos Varidveis ou Eventuais 17 845,56 € - - - - - - - 17845,56 € - 17 845,56 €

0103 Seguranga Social das quais: 498951,61 € - - - - - - - 498951,61€ - 498951,61€

010301;010302 Encargos com asaude - - - - - - - - - - -
010301;010302 ADSE e outros da AP - - - - - - - - - - -

Outros sectores fora da AP - - - - - - - - - -

010305 Contribui¢des de seguranga social 498 951,61 € - - - - - - - 498951,61€ - 498951,61€

010305 A0 A CGA 320211,86 € - - - - - - - 320211,86€ - 320211,86€

010305 A0 BO Seguranca Social - Regime Geral 178 508,66 € - - - - - - - 178 508,66 € - 178 508,66 €

010305 A0 CO Outras 231,09€ - - - - - - - 231,09€ - 231,09€
3;010304;010306 a 010310 Outras - - - - - - - - - -
02 Aquisigdes de Bens e Servigos 133017,72€ - 107059,36€ 3441,61€ 718,20€ - - 4159,81€  244236,89€ - 244236,89€

03 Juros e outros encargos - - - - - - - - - - -

04 Transferéncias Correntes - - 1333,40€ - - - - - 1333,40€ - 1333,40€

0403 a 0406 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - -
0401;0402; 0407 a 0409 Outras Transferéncias correntes - - 1333,40€ - - - - - 1333,40€ - 1333,40€

05  Subsidios - - - - - - - - - - -
06 Outras Despesas Correntes - - - - - - - - - - -

Despesas de Capital 10191,13€ - 11661,90€ - - - - - 21853,03€ - 21853,03€

07 Aquisigdes de Bens de Capital 10191,13€ - 11661,90€ - - - - - 21853,03€ - 21853,03€

08 Transferéncias de Capital - - - - - - - - - - -

0803 a '0806 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - -
0801;0802; 0807 a 0809 Outras Transferéncias de Capital - - - - - - - - - - -
09  Aquisigdo de ativosfinanceiros = - - - - - - - - - -

10 bolsos de passivos i - - - - - - - - - - -

11 Outras Despesas de Capital - - - - - - - - - - -
Soma 1450012,33€ - 120054,66 € 3441,61€ 718,20 € - - 4159,81€ 1574226,80€ - 1574226,80€

Quadro 57 — Dividas por antiguidade de saldos
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Nota final

A gestdo realizada nos Ultimos anos tem permitido uma recuperac¢do da solidez financeira da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, alcancando-se novo
resultado positivo que supera em dobro o resultado de 2020, atingindo a marca de 1,5
milhdes de euros.

Este trabalho tem como propdsito garantir a capacidade de financiamento da atividade
corrente e a agilizagdo dos processos da execucdo dos projetos de investigacdo cientifica.
Verifica-se assim, também, um cash-flow muito positivo, que resultou num resultado
transitado de 6,7 milhdes de euros.

Estes resultados traduzem o rigor da gestdo implementada, a capacidade de
desenvolvimento de projetos de investigacdo e de prestacdes de servicos da FCT NOVA.
Realgam-se os rendimentos com as transferéncias de Orgamento de Estado para as
atividades de Ensino (Esforco Financeiro Nacional) e Investigacdo (transferéncias da
Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia, |.P.) e os rendimentos provenientes de Impostos,
ContribuigGes e Taxas, correspondente a propinas e emolumentos. Apesar dos resultados
alcancados, deve salientar-se que a compensacdo do valor da reducdo das propinas é
insuficiente, porque:

i) ndorepde os valores acumulados da reducdo do valor das propinas de
licenciatura de quase 35%, operada pela Lei do OE2019 (art.2 198.9,
reducdo de 1.068€ para 856€) e pela Lei do OE2020 (art.2 233.9,
reducdo para 697€);

ii) ndo permitem, no futuro, suportar o aumento dos custos de estrutura,
uma vez que foram atenuados nos ultimos 2 anos pela reducdo do
trabalho presencial e laboratorial, devido a pandemia de COVID-19;

iii) ndo possibilitam o desenvolvimento de todas as atividades de carater
pedagdgico e cientifico, nomeadamente para as aulas praticas e de
laboratdrio, essenciais a formacdo de profissionais altamente
gualificados, que é uma missdo que assumimos como central do
servico publico que prestamos enquanto instituicdo de ensino
superior;

iv) ndo permite a construcdo, manutencdo, atualizacdo e
desenvolvimento das instalagdes e equipamentos para o necessario
ensino de ponta que desenvolvemos, sacrificando recursos destinados
a investigacdo, que entendemos que deve ter uma estreita ligacdo e
interacdo com a componente de ensino, mas ndo pode ser afetada
pela reducdo desses mesmos recursos que ficam indisponiveis para
gue se possam realizar as atividades de ensino.
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Os resultados obtidos sao fruto de uma gestao rigorosa dos recursos, mas, acima de tudo, do
esforco abnegado de todos os docentes, investigadores e pessoal ndo docente que, com
verdadeiro espirito de missdo e pleno envolvimento mantém elevados niveis de
produtividade cientifica e garantem o funcionamento de um ensino de exceléncia
reconhecido ao nivel nacional e internacional, sejam pela acredita¢do junto da A3ES de todos
os ciclos de estudo, como pela certificagdo dos mesmos pela Ordem dos Engenheiros, pelo
selo de qualidade da EUR-ACE e pelos ciclos de estudo desenvolvidos no ambito de redes
internacionais.

Pelo exposto é clara a necessidade de revisdo do modelo de financiamento, para que seja
possivel garantirem-se as condi¢des fisicas e os recursos de apoio ao desenvolvimento da
area das Ciéncias, das Engenharias e da Tecnologia, com o objetivo de ombrearmos com as
maiores escolas europeias e se desenvolva ainda mais a investigacdo de elevadissima
qualidade desenvolvida na FCT NOVA.

N 'VA NOVA SCHOOL OF
SCIENCE & TECHNOLOGY
Caparica 22 de margo de 2022

O Conselho de Gestdo

Diretor: Professor Doutor Virgilio Anténio Cruz Machado
Subdiretora: Professora Doutora Maria Rosario M.F. Cabrita
Subdiretor: Professor Doutor Vitor Hugo B. Dias Fernandes

Administrador Executivo: Mestre Paulo Sérgio Figueiredo Ferreira
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Gestao

O ano de 2021 ainda marcado pela situagdo pandémica, arrancou num contexto de grande
incerteza, mas numa situagao de maior tranquilidade e confianga que resultam da experiéncia
acumulada em 2020 e que nos permitiram dar seguimento a nossa estratégia e cumprir a nossa
miss&o.

Mantendo o enquadramento estratégico e prioridades da Escola, nomeadamente os esforgos de
adaptagao continua para manter a pandemia controlada, o Plano de Atividades para o ano
2022 pretende consolidar o conjunto de iniciativas tragadas no mandato desta Diregéo.

A FCT NOVA mantém a aposta no desenvolvimento e modernizagdo do sistema de gestao,
viabilizando uma melhor prestagdo dos servicos, com vista a produtividade e rapidez de
resposta.

Na sequéncia do langamento do /Innovation District, que tem como epicentro o Campus da FCT
NOVA, durante 2022 serdo operacionalizadas as primeiras iniciativas, nomeadamente, a
abertura do complexo desportivo, a inauguragao da superficie comercial (LIDL) e o langamento

das obras da nova residéncia de estudantes e da fase | do 'hub' de inovagao.

Objetivos estratégicos

ENSINO
1. Captar o melhor talento nacional e internacional
2. 1.° 2.° e 3.°ciclos lecionadas em inglés
3. Reestruturar a oferta de cursos de 2.° ciclo
4. Formagao pedagdgica de docentes
5. Formagao profissional de ndo docentes

INVESTIGAGAO

1. Captar o melhor talento nacional e internacional

2. Aumentar o financiamento

3. Promover a colaboragao interdisciplinar

4. Promover a colaboragéo entre as Unidades Organicas da NOVA

CRIAGAO DE VALOR

Estimular a investigagao aplicada e a transferéncia de tecnologia

Potenciar valéncias formativas em areas diferenciadoras

Fomentar sinergias via fortalecimento do networking da FCT NOVA
Desenvolvimento do 2.° ciclo (Sustentabilidade, Transformacgao Digital,
Espacgo, ...)

Formacgao executiva ao longo da vida em tecnologia

Dinamizacgao da Prestacao de servicos as empresas

. Desenvolvimento do Campus e reabilitagdo do edificado

Pobd =

Noo

Plano de Atividades
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Conselho Cientifico

O Plano de Atividades do Conselho Cientifico da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa pretende ser um guido de apoio ao processo de tomada de
decisdes, para o ano de 2022, dedicado a consolidagao de agbes ja iniciadas no ano anterior e
a construgdo de mudangas positivas que contribuam para levar a atividade cientifica da nossa
Faculdade a um nivel de Exceléncia. Em 2022 é propodsito da FCT NOVA que a Comunidade se
mantenha mobilizada para a reposta rapida e adequada as incertezas do contexto,
acompanhando muito de perto a evolugédo da pandemia e a legislacao e orientacdes emanadas
pelas entidades competentes e por outras entidades responsaveis, respondendo as
necessidades de estudantes, docentes, investigadores e funcionarios, e participando em
solugdes junto da comunidade cientifica e da sociedade em geral.
Como Plano de Acgéao para 2022, considera-se prioritario proporcionar um contexto de produgao
e discussdo de novas ideias que contribuam para a qualidade e visibilidade da Faculdade no
pais e no estrangeiro, apelar a colaboracéo de todos os docentes através da criagdo de grupos
de trabalho que fomentem as relagdes interinstitucionais e interacdo com a sociedade, e criar
uma maior proximidade com todos os departamentos e servigos de modo a prosseguir na
construgao de estratégias promotoras da qualidade cientifica da FCT NOVA.
Neste sentido, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa
procurara concretizar, de acordo com as sua missao e visao, agbes concretas nas seguintes
areas prioritarias:

1. Formacgao graduada e pés-graduada;

2. Formagao e aprendizagem ao longo da vida;
3. Atracao de estudantes internacionais;
4

Sustentabilidade e modernizagao da gestao e da governacao.

1. Formagao graduada e pés-graduada

v' Concretizar a implementacdo das novas licenciaturas e mestrados resultantes da
desintegracado dos mestrados integrados;

v Promover e apoiar a conceg¢do, desenvolvimento e implementagdo da oferta
formativa;

v Dinamizar a interdisciplinaridade entre os varios departamentos;

v' Continuar o processo de discussdo e de elaboragcdo de uma politica de
desenvolvimento e gestado de recursos humanos;

v Reforgar o corpo de docentes e de investigadores e reduzir do grau de precariedade
das relagbes contratuais, aproveitando ndo sé as possibilidades abertas pelo quadro
legislativo, mas avancando simultaneamente a FCT NOVA com concursos
suportados por verbas proprias.
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2. Formacgao e aprendizagem ao longo da vida

v

NSRRI

Promover a concegéo e realizagédo de cursos que visem a formagéao e aprendizagem
ao longo da vida;

Impulsionar e desenvolver os objetivos da Escola de Executivos;

Reforcar a proximidade da FCT NOVA ao mundo empresarial;

Reforcar a comunidade Alumni;

Incrementar a formacgéao e a qualificagdo dos trabalhadores ndo docentes.

3. Internacionalizagao

v

Aprofundar a qualidade da internacionalizacdo da FCT NOVA nos seus eixos de
missdo, nomeadamente, reforcando a sua presenga em redes internacionais e
consolidando parcerias estratégicas

Colaborar e promover acdes de internacionalizagdo com parceiros europeus,
nomeadamente ao nivel de projetos de intercambio, programas em co-tutela e
associacao;

Apoiar a criacao de estruturas que desenvolvam o percurso de internacionalizagao,
nomeadamente ao nivel de recursos humanos qualificados, parcerias,
concecgao/divulgacao de programas formativos, suporte logistico e administrativo a
estudantes estrangeiros;

Incentivar, através de agdes proprias, a lecionagéo em inglés;

Promover e apoiar programas de mobilidade e intercambio para estudantes,
docentes e ndo-docentes.

4. Sustentabilidade e modernizagao da gestao e da governagao

v

Apoiar praticas culturais de sustentabilidade no Campus, através de agdes de
sensibilizagao e participacdo em projetos que envolvam os estudantes na concecgéo
e implementacao de boas praticas de sustentabilidade;

Consolidar as agdes de organizagao interna dos servigos administrativos de apoio
aos estudantes e docentes, nomeadamente da Divisdo Académica (DA), da Divisao
de Apoio a Formagéo Avancada (DAFA) e do Gabinete de Apoio aos Estudantes e
Diplomados/ Gabinete de Apoio Vocacional e Psicolégico (GAED/GAVP);

Apoiar a modernizagao administrativa e tecnolégica que vise melhorar a eficiéncia, a
eficacia e a transparéncia dos processos administrativos;

Apoiar programas de agao social, de voluntariado e de saude e desporto;

Aumentar a capacidade de resposta as necessidades de apoio psicologico através
de recrutamento de pessoal qualificado na area da psicologia;

Promover a parceria com outras entidades que facilitem a agdo do apoio psicolégico
exercido no GAPA (Gabinete de Apoio Psicoldgico e Aconselhamento)
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Ensino, Assuntos Pedagogicos e
Qualidade

ATIVIDADES NO AMBITO DOS ASSUNTOS PEDAGOGICOS

Manutengao do programa de prevengao e contengédo da pandemia por Covid-19;
Criacao, adequacéo e atualizagdo de regulamentos (em particular, do Regulamento do
Trabalhador-Estudante da FCT);

Criacao, atualizacao e implementacao de procedimentos;

Atribuicao de estatutos especiais (ENEE, estudantes-atleta, etc);

Resolugao de conflitos pedagdgicos (estudantes, docentes);

Apresentacao de proposta de calendario escolar 2022/2023;

Elaboragao dos horarios escolares e do calendario de exames;

Organizagao e condugéo dos trabalhos das reunides plenarias do Conselho Pedagdgico.

ATIVIDADES NO AMBITO DO ENSINO

Acompanhamento da preparacgéo do ano letivo 2022/2023;

Dez anos de Perfil Curricular FCT: analise, avaliacdo, discussdo e melhoramentos;
Promocéao da criagao/discussao de novas ofertas académicas;

Programa de creditacdo de ac¢des de voluntariado;

Oferta de cursos em lingua inglesa.

ATIVIDADES NO AMBITO DO PLANEAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE

Conclusao da implementacao dos instrumentos de monitorizagéo e avaliagdo do NOVA
SIMAQ;

Supervisao dos processos de acreditagdo de cursos: novos ciclos de estudo e renovagao
de acreditagdes;

Supervisao da publicacao de indicadores e analise de resultados de desempenho obtidos
(e.g. sucesso escolar, abandono, eficiéncia formativa);

Monitorizagdo da implementagédo de agdes de melhoria nos diversos ciclos de estudo
durante o ano letivo 21/22.

Implementagao de auditorias internas ao SIGQ da FCT NOVA;

Atualizacao de planos curriculares e ofertas curriculares em vigor;

Supervisao da elaboracio de horarios escolares e calendario de exames;

Atualizagdo do site da FCT NOVA, nomeadamente das paginas da Qualidade e do

Conselho Pedagadgico.
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Investigacao

1.° TRIMESTRE

2°

Formacgdo especializada para os candidatos as Bolsas do European Research
Council (ERC), em estreita colaboragdo com os servigos centrais;

Submissao de candidaturas estratégicas para o ecossistema FCT NOVA, em especial,
as ERA - CHAIR;

Implementagdo do modulo de gestdo de projetos; implementagdo de manual de
procedimentos para execugdo e gestdo de projetos (em articulacdo com a
NOVA.id.FCT).

Apoio na transferéncia de conhecimento e tecnologia de referéncia nacional e
internacional, através de plataformas de brokerage, como por exemplo, IN-PART e
NOVA Impact.

Aprovagao do Regulamento de Avaliagdo e Acompanhamento de Investigadores (RAI)

e 3.° TRIMESTRES

Segunda edicdo do R2Value®, uma iniciativa inovadora que pretende dinamizar a
transferéncia de tecnologia na Faculdade;

Promover parcerias internas, na submissdo de candidaturas, a projetos nacionais &
internacionais;

Promogéo de tecnologias no portal da inovagdo da NOVA (desde tecnologias e/ou
servicos);

Implementacao do sistema de gestdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia — Inteum.

Formagdes direcionadas para os investigadores para desenvolvimento de carreira;

Elaboragao do Manual de Apoio ao Investigador aos fundos publicos de 1&D além de um
plano de formagao dedicado de FIT4Funding para investigadores do ecossistema FCT
NOVA;

4.° TRIMESTRE

Preparacdo do plano de formacgdes para 2023 no PERIN — Portuguese participation in
European Union funding programmes 2021-2027: Research & Innovation, Erasmus,
Space and Digital (divulgagao interna junto da comunidade FCT NOVA);

Articulagdo com as Unidades 1&D para sessbes dedicadas ao apoio de financiamento no
ambito do "WORKS4U";

Atualizagao dos dados dos projetos do ecossistema da FCT NOVA na PURE;
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Internacionalizacao

O balango apurado em 2021, permite identificar um conjunto de fatores que se apresentam
relevantes serem tratados com devida atencdo, para contribuirem para uma melhoria
sustentavel da qualidade das atividades relacionadas com a internacionalizagdo na FCT
NOVA. A saber:

TALENTO

2021 foi um ano que resultou num acréscimo na captura de talento internacional, quer a nivel
académico quer a nivel de projetos de investigacdo. A estratégia implementada para captar o
melhor talento nacional e internacional através de ag¢des de promog¢ao e marketing institucional
para assegurar que os cursos oferecidos sejam conhecidos e possam constituir a primeira
escolha dos melhores candidatos devera ser ajustada, tendo em conta a experiéncia em curso
de forma a ainda melhor responder a uma captura de mais e melhor talento. Enaltecer as
competéncias de investigagdo e inovagdo da escola a nivel internacional de uma forma

periédica e sistematica deve vai continuar a ser uma prioridade.

ENSINO

Aumentar o numero de estudantes internacionais através da oferta dos programas de ensino
do primeiro e segundo ciclo, continuando a considerar a lingua inglesa como alternativa. Criar
um servigo de apoio aos alunos internacionais, que por virem de sistemas de ensino diferentes,
encontram naturais dificuldades principalmente no primeiro ano do primeiro ciclo. Esse apoio
devera permitir que esses alunos possam de uma forma devidamente apoiada atingir o nivel de
conhecimento similar ao dos alunos nacionais.

Continuar a desenvolver diligéncias para que todos os ciclos de estudo estejam estruturados
para poderem ser lecionados em inglés. Esta transi¢ao pretende-se incremental e incluira agdes
de sensibilizagdo e motivagdo dos docentes e funcionarios. Implementar plataformas e

ferramentas digitais bilingue de apoio ao ensino.

Potenciar a restruturagéo efetuada da oferta de cursos de 2.° ciclo, que adaptou os mestrados
integrados as novas exigéncias da lei, em que se tem os programas de estudos lecionados em
inglés. Continuar procurar incluir novas competéncias que integrem conhecimentos de areas
cientificas complementares, e introduzindo novos mestrados em dominios estratégicos como o
mar, o espaco, a defesa, a sustentabilidade, a disrupgdo digital, a inteligéncia artificial,
ciberseguranga, competicao de alta performance, incluséo social entre outros. Criar um mestrado
em Engenharia Aero-Espacial lecionado em inglés. Continuar a promover para incrementar o
sucesso de 2021 com um numero relevante de Mestrado conjuntos ao abrigo do Programa

Erasmus com entidades internacionais para reforgar a internacionalizagao da escola.
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INVESTIGAGCAO

Continuar a fomentar a procura ao financiamento nacional e internacional através da promocao
e formagédo sobre os programas de financiamentos nacionais e internacionais em eventos
tematicos focados nas valéncias de cada area de investigacdo & inovagéo (horizontais e
verticais), em particular junto de quem menos tem estado envolvido em propostas com sucesso,
integrando-os com os que tém tido mais sucesso. Melhoria das condigdes internas de
preparagdo de candidaturas a projetos PT2020, Horizon Europe, Digital Europe, Erasmus+ e
ERC através de agdes de formagao e incentivos. Inscrigdo em plataformas industriais em areas-
chave para o posicionamento nos proximo programas de trabalho de fundos europeus.
Continuar a potenciar a submissdo de candidaturas estratégicas conjuntas em areas-chave,
agregando varias areas do saber, para o fortalecimento da massa critica através de
financiamentos competitivos, como por exemplo, Teaming, Twinings, ERACHAIRS, Digital
Skills, Digital Innovation Hubs (DIH) entre outros. Promover uma maior participagdo nas redes
de europeias para a captagdo de alunos de doutoramento através da participagdo das
Innovative Training Networks (ITN) das agbes Marie S. Curie ou mediante a participagao de um
projeto COFUND para a captagao de alunos de doutoramento e pds-doutoramento para reforgar
as atuais equipas de investigagdo. Promover a colaboragao entre UOs viabilizando a criagédo
de novas e importantes sinergias que potenciem investigagéo transversal e multidisciplinar em

areas multidisciplinares.

CRIAGAO DE VALOR

Potenciar as valéncias formativas em areas diferenciadoras, incluindo formagao executiva
para tecnologos e a nivel internacional através da criagdo do Centro de Formagdo de
Executivos (formagdo avangada em tecnologia e tematicas valorizadas pelo mercado),
destinado a Formagao executiva para tecnélogos e engenheiros nacionais e estrangeiros, a

realizar na FCT NOVA ou no local do cliente.

Reforcar parcerias internacionais estratégicas potenciadoras de receita através da concecéao
de programas integrados de geragdo de vantagem competitiva (contemplando formagao,

estagios e investigagao aplicada) e formalizagédo de protocolos.

Aumento da prestagdo de servigos as empresas nacionais e estrangeiras através da

dinamizagao da relagédo dos departamentos e centros de investigagdo com a industria.

Promover a investigagdo contratada junto das empresas para a resolugdo de problemas

tecnoldgicos que carecem ainda de investigagao para a sua resolugéo.
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A estratégia da FCT NOVA para os proximos anos define-se pela aposta no seu
Posicionamento e Internacionalizagdo, tanto ao nivel do ensino como da investigacdo, pelo
potenciar da cultura organizacional ja existente, através do respeito e foco nas pessoas que
formam esta comunidade, e através de um sistema de gestéo transparente e descentralizada.
Este sistema pressupde um trabalho continuo de incentivo a motivagédo, a identificagdo do

talento e ao reconhecimento do mérito de todos os intervenientes.

Ao nivel do ensino, a FCT NOVA tem como preocupacgao definir programas que possam ajudar
o estudante internacional a revelar o seu potencial e a garantir uma boa colocagédo no mercado
de trabalho global. A sua estratégia consiste em desenvolver esforgos para que os cursos
oferecidos sejam uma opgao de escolha para os melhores candidatos. Isso implica convergir
0s cursos atuais para serem lecionados em inglés e incrementar um conjunto de programas
que tém sido determinantes para o sucesso da Escola e que tem um potencial evidente a nivel
internacional, que a nivel do mercado de trabalho em engenharia, quer em potenciar o
estudante a investigagao incluindo novas competéncias que integrem conhecimentos de areas
cientificas emergentes com aplicagdo em setores como o Espago, o Mar, o Turismo ou a
Saude.

O projeto de campus avangado da Universidade Nova de Lisboa no Novo Cairo abre a
possibilidade de a FCT NOVA abrir cursos nas areas da ciéncia e engenharias a serem
lecionados neste novo Campus no Egipto, particularmente no desenvolvimento urbano
denominado por “Novo Cairo” com trés cursos da FCT NOVA ja integrados na sua fase de
arranque. A FCT NOVA esta empenhada na preparagao do primeiro ano de arranque na NOVA
CAIRO, tendo criado uma task force com professores dos departamentos dos cursos a instalar
no Cairo para melhor responder as varias necessidades organizativas.

A Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI) da FCT NOVA foi criada e esta operacional, com o
propésito de disponibilizar a estrutura organizativa e de servigos para melhor implementar a
estratégia para a internacionalizagdo da FCT NOVA. Os assuntos relacionados com a

mobilidade e o programa ERASMUS+ estédo agora integrados na DRI.

O balanco apurado em 2021 foram muito encorajadores, levando a identificar um conjunto de
fatores que se apresentam relevantes serem tratados com devida atencdo para 2022, para
contribuirem para uma melhoria sustentavel da qualidade nas atividades relacionadas com a
internacionalizacao na FCT NOVA procurando captar o melhor talento nacional e internacional
através de agdes de promocdo e marketing institucional para assegurar que 0s cursos
oferecidos sejam conhecidos e possam constituir a primeira escolha dos melhores candidatos,

e enaltecer as competéncias de investigacdo & inovagao da escola a nivel internacional.
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Divulgacao Ciéncia e Tecnologia

As acdes a desenvolver terdo em conta os objetivos estratégicos e pretendem consolidar o nivel

de exceléncia da Escola nas suas varias vertentes: ensino, investigacao e criagcao de valor.

As agbes preconizadas para 2022 s&o as seguintes:

e Unlimited Future (24 e 25 de fevereiro) — divulgagao da oferta formativa do 2° ciclo,
presencial no dia 24 e online no dia 25, com apresentagdo de materiais de divulgacao
dos mestrados: monofolha e videos, e participagao por chat.

e Futuralia (30 margo a 2 de abril) - divulgagao da oferta formativa do 1° ciclo,
presencialmente, na FIL. Adicionalmente, serdo apresentadas atividades de divulgagéo
das areas.

e ExpoFCT (27 de abri) — divulgagdo da oferta formativa do 1° ciclo e dos
departamentos/areas da NOVA School of Science & Technology com apresentacao de
atividades cientificas que visam motivar os alunos do Secundario na prossecucao dos
estudos nas areas cientificas e tecnoldgicas da Escola. Mais informagdes em

https://expo.fct.unl.pt

e Open Days|Mestrados (maio, caso possivel) — evento de divulgacao da oferta formativa
do 2° ciclo, presencialmente e através de sessdes online de esclarecimento promovidas
pelos coordenadores dos cursos, com recurso a plataforma Zoom. Mais informagdées em

https://www.opendays.fct.unl.pt

e Escola de verao STEAM (em julho, caso possivel) — atividades de verdo online
essencialmente destinadas a estudantes do secundario, de divulgagdo das areas
STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica), dinamizadas pelos
Departamentos, centros de investigagdo e Nucleos da FCT NOVA.

e Sci & Tech Volunteer (ano letivo 21/22) — programa de iniciagdo a investigagao
cientifica, para alunos do Ensino Secundario e do Ensino Superior, levado a cabo por
investigadores da NOVA School of Science & Technology

(https://www.fct.unl.pt/investigacao/sci-tech-volunteer)

e Sci & Tech for Society (ano letivo 21/22) — prossecugao do ciclo de webinars cujo
objetivo é difundir a investigagdo da NOVA School of Science & Technology. Criagao de
MOOCs, no Moodle, associados aos webinars ja realizados.

e Vem Ver - Esta iniciativa (https://www.fct.unl.pt/vem-ver ) visa oferecer a qualquer

estudante do Ensino Secundario a possibilidade de contactar com os coordenadores de

curso e os responsaveis da divulgagédo de cada departamento, presencialmente.
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e Inspiring Future (ano letivo 21/22) — participagdo da NOVA School of Science &
Technology no projeto Centro e no projeto Pais, da responsabilidade da Associagao
Juvenil Inspirar o Futuro.

e Participacado nas iniciativas lancadas pela Ciéncia Viva: Ciéncia Viva no Laboratério,
Cientificamente Provavel, Semana da Ciéncia e da Tecnologia, Clubes Ciéncia Viva.

e | Encontro FCT NOVA Forma (inicio em setembro de 2022, se possivel) - Agbes de
capacitacao para professores do Ensino Basico e do Ensino Secundario.

e Saidas de Campus (de abril a julho, caso possivel) - realizagdo de encontros da
comunidade FCT para divulgacdo das varias areas cientificas, fora do campus da
faculdade.

COMUNICAGAO E MARKETING

e Operacionalizagao do plano de comunicagao de forma a garantir a presenga regular da
NOVA School of Science & Technology nos media de impacto na sociedade.

e Criacdo de materiais e participacdo em Feiras e reunides com escolas no ambito da
Internacionalizacao.

1"
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Desenvolvimento do Campus

Na sequéncia dos trabalhos de preparacédo e de producado de editais ja realizados, em 2022
pretende-se dar continuar a implementagao do plano estratégico de desenvolvimento do campus

da FCT, sendo propostas as seguintes atividades:
— Inauguracao e abertura da primeira fase do complexo desportivo da FCT;

— Operacionalizagdo da segunda fase (final do 1° semestre) e de 3° fase (Dezembro) do

complexo desportivo da FCT;

— Operacionalizagado das primeiras obras de reabilitagdo do edificado da FCT, derivadas

da aprovagao da candidatura a medida 6 do PRR;

— Recrutamento de talentos no ambito da transformagao organizacional, financiado pela
medida 6 do PRR, onde tinham sido propostos 3 perfis, dirigidos para o apoio a
transferéncia de tecnologia e relacionamento com as empresas, a gestao de alumni e a

formagéao ao longo da vida.

— Candidatura a medida 13 do PRR (em Fevereiro) para estender a reabilitagdo do
edificado relativamente a sua eficiéncia energética e inicio das obras (estimado para o

final do primeiro semestre);

— Inicio das obras de construgdo da superficie de retalho (LIDL) e inauguragéo (prevista

para Setembro);

— Langamento do concurso (1° trimestre) para construgdo da nova residéncia e inicio das

obras (4° trimestre);

— Continuar a campanha de fund raising para o desenvolvimento do Hub de Inovagéao e o

Centro de Conferéncias;
— Preparacéao e langamento de concurso para a construgcdo da “Praca de Restauracao”;

— Implementacao do Plano de Descarbonizacdo do Campus NOVA FCT, essencial para a

operacionalizagao do seu desenvolvimento.

As acbes relacionadas com a reabilitagao do edificado foram dimensionadas de forma faseada
e devem ser vistas num prazo mais alargado, pois ndo sera possivel transformar a Faculdade
num estaleiro. Por outro lado, a continuidade dessas acdes depende do langamento de

concursos no ambito do PRR, estando sujeitas a sua aprovagao — caso da medida 13.
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Orcamento 2022

A presente proposta de orgamento foi apresentada pela FCT NOVA, em Agosto de 2021, de
acordo com o plafond orgamental atribuido pelo Governo. Até a data ndo houve confirmagao da
sua aceitagdo, aguardando-se instrugbes que serdo emanadas apos aprovagao do Orgamento

de Estado (previsto para Julho 2022).

RECEITA Dotacéao Previsto

Rec. impostos - Estado 29 054 780
Rec. impostos/Adm. Central - SFA's 4 430 691
Propinas - Rec. proprias — 1.° Ciclo - Ensino Superior - Licenciatura 696 453
Propinas - Rec. préprias — 2.° Ciclo - Ensino Superior - Mestrado 800 000
Propinas - Rec. proprias — 3.° Ciclo - Ensino Superior - Doutoramento 406 106
Propinas - Rec. préprias - Ensino Superior - Mestrado integrado 3920 809
Propinas - Rec. proprias - Ensino Superior - Internacional 500 000
Propinas - Rec. proprias - Ensino Superior - Pés Graduagdes 45 074
Rec. proprias - Emolumentos 540 000
Rec. proprias - Juros de mora 25000
Rec. proprias - Privadas/Outras 50 000
Rec. préprias - UE-Instituicdes/Outras instituicdes 5141 330
Rec. préprias - Outras/Publicag. e impressos 2500
Rec. proprias - Aluguer de espagos e equipam. 157 306
Rec. proprias - Outr/Estudos, pareceres, proj. e consult. 1 800 000
Rec. proprias - Serv. de laboratorios 90 000
Rec. préprias - Outros/ Outros servigos 250 000
Rec. proprias - Outras/Outras rec. correntes 155 000
Rec. proprias - Instituig. s/fins lucrativos 838 010

Total 48903 059

O exercicio de previsdo da despesa baseia-se na identificagdo das atividades que se
pretendem desenvolver no ano e no conhecimento histérico das despesas, que permitem
fazer a estimativa, quer dos custos de estrutura, quer das atividades e projetos a

empreender.
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DESPESA - Grupo/Rubrica Previsao

01-Despesas com o pessoal 39 431 386
Abono para falhas 1004
Ajudas de custo 10 000
Caixa Geral de Aposentagdes 4 466 370
Colaboracao técnica e especializada 500 000
Contribuigdes para a seguranga social 2 464 761
Orgéos sociais 11 821
Outras prestagoes familiares 8 904
Outros abonos em numerario ou espécie 519
Pessoal contratado a termo 4 049 287
Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 741 998
Pessoal em Cont. Fungbes Publicas por tempo indeterminado 21 045 952
Pessoal em qualquer outra situagéo 27 683
Representagao 23722
Seguros 40 000
Subsidio de Férias 2148 111
Subsidio de Natal 2148 111
Subsidio de refeigcdo 911 960
Subsidio familiar a criangas e jovens 4 808
Suplementos e prémios 4 235
Ajudas de Custo - Bolseiros 3 000
Bolsas - Bolseiros 819 140
02-Aquisicao de bens e servigos 6 655 463
Assisténcia Técnica - Outros 55 000
Combustiveis e lubrificantes 69 000
Comunicagdes 20 000
Conservagéao de bens 381 832
Consumiveis de impresséo 1800
Encargos das instalacées 1245 000
Ferramentas e utensilios 786 800
Limpeza e higiene 605 000
Locagéo de outros bens 75 000
Matérias-primas e subsidiarias 800 500
Energia 1770 548
Papel 21 000
Servigos de natureza informatica - Outros 210 027
Software informatico - Outros 51100
Transportes, deslocagdes e estadas 137 500
Vigilancia e seguranca 425 356
04 - Transferéncias correntes 1666 527
Instituicdes sem fins lucrativos 198 272
Outras 62 000
Resto do mundo - Unido Europeia - Instituicbes 1182 796
Universidade de Aveiro - Fundagao Publica 223 459
06-Outras despesas correntes 350 000
IVA a pagar 350 000
07- Aquisicao de bens de capital 799 683
Edificios - Conservagao ou Reparagao 196 580
Equipamento administrativo - Outros 34 800
Equipamento basico - Outros 407 930
Equipamento de informatica - Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner 130 731
Software informatico - Outros 29 642

Total 48 903 059

Plano de Atividades
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