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INTRODUGAO

No ano de 2024 seguiram-se as politicas de mudangas estruturais na forma de funcionamento da
NOVA FCT, perseguindo o plano de agao deste mandato da diregdo.

Foi alterado o Regulamento de Prestagéo de Servigo dos Docentes, visando uma alteragao significativa
na forma como esse servigo € encarado, com a definigdo de diferentes perfis de docentes (com maior
ou menor predominancia em atividades de investigagédo, docéncia, inovagao e/ou gestdo académica)
e adaptou-se o Regulamento de Avaliagcdo de Desempenho dos Docentes para contemplar a existéncia
desses perfis. Este Regulamento foi aplicado no préprio ano, no inicio do ano letivo 2024/25.

O Plano de Recrutamento de Docentes, definido em 2023, entrou em funcionamento pleno. As regras
objetivas e transparentes de contratacdo de docentes definidas no Plano permitiram que os
departamentos, de forma mais autdbnoma, planeassem o seu desenvolvimento. Permitiram ainda uma
adaptacao facilitada a candidatura ao programa FCT Tenure. Com efeito, dada a existéncia deste plano
conseguiu-se prever qual a capacidade que tinhamos, com sustentabilidade financeira, para integrar
novos docentes no &mbito deste programa. Foi dado como ponto de partida o niumero de posi¢cées em
cada departamento nos proximos 3 anos, tendo-se depois compatibilizado os interesses de
investigagdo das Unidades de Investigagdo, com o perfil dos investigadores de exceléncia que
tinhamos connosco em condi¢des de concorrer a este programa, e com 0s interesses e necessidades
de docéncia dos departamentos. Relativamente aos investigadores, foram contratualizadas com as
Unidades de Investigagdo e Laboratérios Associados o numero de posi¢gdes a concorrer ao FCT
Tenure, com base no histérico de captacdo de financiamento e execugdo em recursos humanos nos
ultimos anos. Esta estratégia permitiu um sucesso muito relevante na obtencdo de posigdes do
programa FCT Tenure que se comegou a refletir ja em 2024 num aumento do numero de
investigadores e professores de carreira.

Ainda relativo a carreira dos docentes, foi definido um mecanismo de Valorizagdo na Carreira dos
Docentes. Devemos ter uma politica de recursos humanos que, para além de promover a atragao de
talento, deve também assegurar a retengéo e valorizagdo do melhor talento que detém, sendo que
este ultimo ponto ndo € dissociavel das oportunidades de progressao na carreira. Na carreira de
investigacao, os estatutos de carreira da NOVA ja permitem a promogao na carreira por mérito
absoluto. Mas na carreira docente, o ECDU obriga a que promogao na carreira seja apenas possivel
através da abertura de concursos internacionais que podem resultar na contratacdo de novos
docentes. O mecanismo definido em 2024, para comecar a funcionar no inicio do ano letivo 2024/2025,
visa dar a cada docente a oportunidade de submeter o seu Curriculum e Academic Statement para
consideragdo de progressao na carreira, independentemente de haver ou ndo vagas para novas
contratagdes, permitindo assim que todos os docentes da NOVA FCT disponham de perspetivas de
carreira em que, sendo excelentes, possam ter oportunidade de progredir até ao topo.

Foi definido em 2024 um novo modelo de distribuicdo de verbas pelos departamentos, reforcando
significativamente os seus orgamentos, e passando para os departamentos a responsabilidade de
execucao de uma série de despesas que antes estavam a cargo dos servigos centrais, incluindo
despesa com docentes especialmente contratados, permitindo assim, também com regras objetivas,
um planeamento do seu desenvolvimento dos departamentos também relativamente a estes recursos.
Pelo atraso na definicdo do orcamento da NOVA FCT, por parte da universidade, nao foi possivel
aplicar este modelo na totalidade em 2024, mas o modelo ja foi usado em pleno no final de 2024 para
a distribuicdo de verbas pelos departamentos para 2025.
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Este foi um ano com um conjunto muito alargado de intervengbes no Campus, € nas suas
infraestruturas, e de definicdo de projetos de obras visando sempre termos um Campus mais
agradavel, eficiente e sustentavel e totalmente adaptado a missdo de criagdo e transmissdo de
conhecimento, criando melhores condigdes para estudantes e para todos os que aqui trabalham.

Nos projetos de obras a desenvolver proximamente, destaca-se a aprovagéo do financiamento para a
construgdo de uma nova residéncia no Campus, com capacidade para cerca de 200 camas. A
construgao iniciar-se-a em 2025, devendo a residéncia estar em pleno funcionamento no inicio do ano
letivo 2026/27.

Por fim, este ano foi marcado pela entrada em funcionamento, a 1 de janeiro, do novo organigrama e
organizagao institucional dos servigos, que resultou de uma reformulagédo profunda preparada durante
2023 com o objetivo de ter servigos mais ageis, proativos e eficientes. Esta proatividade e eficiéncia
nao depende s6 desta reestruturacdo, mas também do refor¢co dos recursos humanos ndo docentes
dos servigos de apoio da NOVA FCT, reforgo esse que foi muito significativo (com um aumento liquido
de cerca de 14% de funcionarios), quer em nimero de funcionarios quer nas suas qualificagdes.

Foi um ano de adaptagdo e consolidagdo desta nova organizagdo e de integragdo dos novos
funcionarios.

Em paralelo com estas medidas estruturais, a Escola desenvolveu a sua atividade de Ensino,
Investigagao, Inovagao e Criagdo de Valor, com sucesso, como mais bem detalhado ao longo deste
documento que, para além duma analise da situagao, descreve ainda novas iniciativas concretizadas
ou iniciadas durante o ano de 2024 nos varios setores de atividade da NOVA FCT, nomeadamente:

e Conselho Cientifico e Servigos Académicos

¢ Ensino, Qualidade e Atividades do Conselho Pedagdgico

e Inovagéo e Investigacao

e Campus e Infraestruturas

e Comunicagao, Divulgagao e Cultura

e Recursos Humanos

O documento tem como anexos a Andlise Econdmica e Financeira do ano de 2024, e ainda o Relatério
de Revisao Limitada de Demonstragdes Financeiras elaborada pelo Auditor da Universidade.
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CONSELHO CIENTIFICO E SERVICOS ACADEMICOS

No ano de 2024 foram realizadas 12 reunides plenarias do Conselho Cientifico, distribuidas de forma
equilibrada ao longo do ano. Esta frequéncia representa um aumento significativo face a média anterior
de 2,7 reunides por ano. Este aumento possibilitou uma participagdo mais ativa e intensa dos
Conselheiros na definigdo das diretrizes e no acompanhamento dos objetivos estratégicos da
Faculdade.
Nestas reunides, para além dos assuntos de gestéo corrente, tais como apreciagédo das propostas de
Licengas Sabaticas, propostas de criacdo e oferta de unidades curriculares e aprovagéo da distribuicao
da distribuigado do servigo docente, foram discutidos assuntos de caracter estratégico, alguns dos quais
declinaram na formagéao de grupos de trabalho dedicados.
De acordo com o Plano de Atividades e dentro do ambito do conselho cientifico foram implementadas
acdes estratégicas nas seguintes areas prioritarias:

1. Formagao Académica;

2. Avaliacdo dos Docentes e dos Investigadores;

3. Regulamentos e Prémios

4. Servigos Académicos

Formagao Académica

No contexto da formagdo académica, foram iniciadas varias iniciativas, conforme sera descrito
seguidamente.

Propostas de Novos Cursos pelos Departamentos

No periodo em analise, foram aprovadas as propostas para os seguintes novos ciclos de estudo:
Licenciatura em Geologia para a Sustentabilidade, Licenciatura em Engenharia Aeroespacial,
Mestrado em Competéncias Digitais na Saude e Mestrado em Empreendedorismo Tecnolégico e
Gestao de Projetos em Saude.

Adicionalmente, foram aprovados os seguintes cursos nao conferentes de grau: Pés-graduagdo em
Reabilitagdo de Infraestruturas Ferroviarias, Pos-graduagdo Leading Tourism & Hospitality e de
Producao Agroindustrial e Sustentabilidade.

Taxa de retencdao nas unidades curriculares propedéuticas da responsabilidade do
Departamento de Matematica

O Grupo de Trabalho, constituido para analisar as diversas causas do elevado insucesso em algumas
unidades curriculares propedéuticas da responsabilidade do Departamento de Matematica, como
Analise Matematica |, desenvolveu um estudo detalhado e elaborou o primeiro relatério sobre o
sucesso académico nas unidades curriculares de formagéo basica em Matematica lecionadas no 1.°
semestre dos varios cursos.

A titulo ilustrativo, no referido relatorio consta informagao relativamente a percentagem de aprovados
nas UC de formagédo basica em matematica (FBM), nomeadamente Analise Matematica | (AMI),
Algebra Linear e Geometria Analitica (ALGA) e Matematica Geral (MG) ilustrada no seguinte grafico
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Analise da oferta formativa de mestrados

Confrontados com dificuldades logisticas e operacionais de diversas naturezas, tais como a falta de
salas de aula e a sobrecarga dos servigos académicos, e também com a necessidade de avaliar a
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oferta formativa dos cursos de mestrado, foi realizado um estudo sobre o nimero de inscricdes nesses
Cursos.

Verificou-se que alguns cursos de mestrado tém registado menos de 10 inscrigdes por ano. Para
avaliar a viabilidade econdmica destes cursos, foi realizado um estudo com o objetivo de estimar o
numero minimo de estudantes necessario para garantir a sua autossustentabilidade financeira. Este
estudo considerou o custo médio da docéncia, as despesas gerais — incluindo manutengédo de
infraestruturas e encargos administrativos —, as contribui¢des do Orgamento do Estado e as propinas.
Concluiu-se que um curso de mestrado &€ economicamente autossustentavel quando atinge pelo
menos 15 estudantes inscritos.

Embora a NOVA FCT, como Escola Publica, esteja comprometida com responsabilidades sociais,
incluindo a criacdo e disseminacdo do conhecimento em diversas areas, é crucial avaliar a
sustentabilidade econémica da sua oferta formativa para fundamentar decisdes estratégicas.

Impacto decorrente da desintegragao dos mestrados Integrados

Em colaboragédo entre os Presidentes de Departamento e os Coordenadores dos Mestrados,
juntamente com a Divisdo de Comunicagéao e Informacao, foi elaborada uma campanha de divulgagéo
dos cursos de Mestrado. Esta campanha abrangeu varias vertentes, desde a comunicagéo direcionada
aos nossos estudantes de licenciatura até a presenca nas redes sociais, nos meios tradicionais de
comunicagao social, em ginasios e em centros comerciais. Na secgdo de Comunicagao encontram-se
disponiveis informacgdes mais detalhadas sobre esta campanha.

Avaliagcao dos Docentes e dos Investigadores

Avaliagao dos docentes

Regulamento de Avaliacéo dos Docentes: Tendo em conta a necessidade de atualizar o Regulamento
de Avaliagdo dos Docentes (RAD) da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa (NOVA FCT), na sequéncia da revisdo do Regulamento de Prestagdo de Servico Docente
(RPSD), aprovado pelo Regulamento n.° 416/2024, de 21 de abril de 2024, e considerando que a nova
versao devera entrar em vigor na avaliagdo do triénio 2025-2027, foi aprovada uma revisdo cirurgica
do RAD. Esta revisado teve como unico objetivo acomodar as diversas alteragdes introduzidas pelo
novo enquadramento regulamentar, nomeadamente a criagéo de quatro novos perfis: Perfil de ensino,
investigacao, gestao e extensao; Perfil predominante de investigagao; Perfil predominante de inovagéo
e transferéncia de conhecimento; e Perfil de administragéo e gestdo académica.

Lista de Editoras: Foi aprovada a lista de editoras a incluir na avaliagdo do RAD.

Avaliagcao dos investigadores

O novo Regulamento da Avaliagdo do Desempenho dos Investigadores da Universidade NOVA de
Lisboa (RADIUNL), aprovado pelo Despacho n.° 6757/2023, publicado no Diario da Republica, n.°
121/2023, Série Il, de 23 de junho, revoga o Regulamento de Acompanhamento e Avaliagdo de
Desempenho dos Investigadores da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa (RADIFCT), aprovado pelo Regulamento n.° 566/2022, publicado no Diario da Republica, n.°
119/2023, Série I, de 22 de junho.

Neste contexto, o Conselho Cientifico aprovou e delegou a condugéo do processo de avaliagdo de
desempenho dos investigadores a uma Comissdo, composta por cinco membros: Presidente do
Conselho Cientifico, que presidira, podendo delegar, dois docentes (catedraticos ou associados) ou
investigadores (coordenadores ou principais) nomeados pelo Conselho Cientifico, sob proposta da
direcdo; um representante dos investigadores de carreira; e um representante dos restantes
investigadores, ambos eleitos pelos respetivos corpos.
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Regulamentos e Prémios

Regulamentos

Regulamento de Prestagao de Servigo dos Docentes

Considerando que o Regulamento de Prestagéo de Servigo dos Docentes da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia ndo era atualizado ha mais de dez anos, e desde entdo ocorreram mudangas
significativas, incluindo a aprovagdo do novo Regulamento Geral de Prestagdo de Servigo dos
Docentes da Universidade Nova de Lisboa (Despacho n.° 8178/2021, de 18 de agosto), a
transformagdo da Universidade Nova de Lisboa em fundagdo publica de regime de direito privado
(Decreto-Lei n.° 20/2017, de 21 de fevereiro), e alteragbes significativas no quadro de pessoal das
universidades, foi discutido e aprovado um novo Regulamento. Este novo documento visa facilitar a
interagao entre ensino, investigagao e transferéncia de conhecimento, incentivar o desenvolvimento e
adocéao de novos modelos pedagdgicos, e proporcionar uma distribuicdo mais equitativa do volume de
trabalho pelos docentes da Faculdade.

Avaliacao da Atividade Desenvolvida Durante o Periodo Experimental

Constatando a necessidade de elaborar um documento que apoie a decisdo dos membros do Conselho
Cientifico para a contratacdo de professores catedraticos, associados e auxiliares por tempo
indeterminado (artigos 19.°, n.° 3, e 25.°, n.° 1 do Estatuto da Carreira Docente Universitaria), apos
efetuadas as devidas audig¢des, foi constituido um Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar um
documento sobre a Avaliagdo da Atividade Desenvolvida Durante o Periodo Experimental.

Regimento do Conselho Cientifico

Na sequéncia da constituigdo de um novo Conselho Cientifico, foi aprovado um novo regime de
funcionamento para este 6rgao.

Regulamento de votagéo eletronica

Com o objetivo de agilizar determinados processos de votagao, foi aprovado o regulamento para
votagao eletronica via mensagem de correio eletronico (e-mail), designada por "e-voto".

Regulamento de Propriedade Intelectual no @mbito de Dissertagbes de Mestrado e Teses de
Doutoramento

No ambito de um Grupo de Trabalho, representativo de diversas areas cientificas, foi discutido o projeto
de Regulamento de Propriedade Intelectual para Disserta¢des de Mestrado e Teses de Doutoramento.

Prémios

Prémio Teresa Cidade

O "Prémio Maria Teresa Cidade", uma iniciativa da familia da Professora Maria Teresa Cidade e da
NOVA FCT, foi criado em homenagem ao seu contributo cientifico no dominio da Reologia em Portugal
e tem como objetivo distinguir, em anos alternados, estudantes de Mestrado e de Doutoramento que,
no biénio em avaliagao, se destacam pela redacao de um trabalho notavel nesta area.
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Prémio Fernando Santana

O Prémio Professor Fernando Santana tem como objetivo distinguir iniciativas de inovagéo para a
sustentabilidade na area da engenharia sanitaria, nos setores da agua (abastecimento, residuais,
pluviais) e residuos, dividindo-se em duas categorias: académica, que reconhece projetos,
dissertagcdes de mestrado e teses de doutoramento inovadores desenvolvidos em Instituicbes de
Ensino Superior Portuguesas, e profissional, que distingue organizagbes e empresas, publicas ou
privadas, que tenham desenvolvido projetos inovadores com uma forte vertente de sustentabilidade.

Servigos Académicos

Os Servicos Académicos desempenham um papel essencial numa instituicdo de ensino superior,
assumindo-se como o principal ponto de contacto entre os estudantes e a estrutura administrativa da
Faculdade. Séao, por isso, frequentemente reconhecidos como a "face" da instituicdo, sendo decisivos
para garantir uma experiéncia académica positiva, eficiente e coerente com os principios de qualidade
e rigor que caracterizam a NOVA FCT. Para além de assegurarem a gestao de processos académicos
ao longo de todo o percurso dos estudantes, os Servigos Académicos contribuem ativamente para a
concretizagdo da missdo institucional, assegurando a conformidade com os normativos legais e
promovendo a articulagdo com entidades externas relevantes.

Na NOVA FCT, os Servigos Académicos estédo organizados em duas divisdes especializadas: a Divisdo
Académica de Licenciaturas e Mestrados, dedicada ao apoio a formacao nos dois primeiros ciclos de
estudos, e a Divisdo Académica de Estudos Avancados, responsavel pelos programas de
doutoramento, provas de agregacado e estudos pds-graduados. Esta organizagdo permite dar uma
resposta mais eficaz e especializada as especificidades de cada ciclo de estudos, promovendo
simultaneamente uma maior proximidade com os estudantes e uma gestéo orientada para a qualidade
e celeridade do servigo prestado.

Nas seccgbes seguintes, serdo apresentadas as principais atividades desenvolvidas por cada uma
destas divisdes.

Divisdao Académica de Licenciaturas e Mestrados

Organizacéao e Recursos

No ano de 2024, a Divisdo Académica de Licenciaturas e Mestrados (DALM) contou com um total de
10 colaboradoras.

Principais Atividades e Iniciativas

Foram realizadas diversas atividades, destacando-se as seguintes:

e Preparar e acompanhar o processo de candidaturas pelos Concursos Especiais de Acesso;

¢ Organizar e encaminhar os processos de equivaléncia e de reconhecimento de habilitagdes
académicas, bem como os processos de creditagdo académica e profissional;

¢ Organizar e definir, em articulagdo com o Conselho Cientifico e com o Conselho Pedagdgico,
o planeamento das tarefas relativas a candidaturas, matriculas, inscricdes em cursos e épocas
de exames;

e Apoiar e enquadrar os processos de distribuicdo de servigo docente e de planos de estudos,
mantendo atualizados o sistema informatico de gestdo académica e a publicitagdo dos
mesmos;

e Preparar os horarios letivos e elaborar os calendarios de épocas de avaliagao;

e Gerir a ocupacao de salas da NOVA FCT;

10
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Organizar o processo de atribuicdo de bolsas de mérito a estudantes do ensino superior;

Proceder as parametrizagées do sistema informatico, nomeadamente no que concerne a

candidaturas, matriculas e inscricbes em cursos, anos curriculares e letivos;

Gerir e organizar os processos relativos as candidaturas aos cursos de 1.° ciclo;

Reporte de informacédo sobre os estudantes para a Reitoria, DGES e DGEEC.

Indicadores de Desempenho

Evidenciam-se os seguintes indicadores da atividade de prestacdo de servicos desenvolvida pela
DALM no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024:

No RT foram resolvidos 14932 pedidos, tendo ficado por resolver 182;

Via CLIP, foram resolvidos 1710 requerimentos, tendo ficado por resolver 46;

No email do secretariado (div.alm.sec@fct.unl.pt) foram recebidos e resolvidos 4211 emails;
Foram emitidos 11622 documentos.

Divisdao Académica de Estudos Avangados

Organizacéao e Recursos

No ano de 2024, a Divisdo Académica de Estudos Avangados (DAEA) contou com um total de 7
colaboradores, tendo integrado um novo elemento em dezembro desse ano.

Principais Atividades e Iniciativas

Foram desenvolvidas diversas atividades, destacando-se as seguintes:

Preparagao do ano letivo no sistema de gestdo académica;

Acompanhamento do processo de candidatura, matricula e renovagdo de inscricdo dos
estudantes de doutoramento, garantindo o controlo do pagamento de propinas;

Recegao, instrugdo e acompanhamento dos requerimentos dos estudantes;

Verificagéo e tramitagdo dos processos de doutoramento, obtengéo do titulo de agregado e
reconhecimento de graus estrangeiros (3.° Ciclo);

Acompanhamento da preparagédo de regulamentos e despachos;

Atendimento e esclarecimento de questbes colocadas por candidatos, estudantes, docentes,
servigos, 6rgaos de gestdo e entidades externas.

Relativamente as iniciativas, destacam-se as sequintes:

Atualizagdo dos formularios, mantendo o conteudo inalterado, mas facilitando o seu
preenchimento;

Organizagéo, em colaboragéo com a Reitoria, de uma sessao de esclarecimento sobre a oferta
formativa da NOVA Escola Doutoral, dirigida a estudantes e coordenadores de curso;

Envio de comunicag¢des regulares para recordar prazos e alertar sobre a necessidade de
resposta as nossas solicitagbes (ex.: propostas de juri, pareceres da CAT), bem como o
acompanhamento do processo de candidatura;

Reforgo da equipa e reorganizagao interna, garantindo que, na auséncia de um elemento, os
processos continuem a decorrer normalmente;

Implementagao de um sistema de atendimento por marcagao no periodo da tarde.

11
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Indicadores de Desempenho

Nao obstante nem todas as tarefas desempenhadas serem facilmente quantificaveis, importa salientar
que, por exemplo, as provas de doutoramento e a obtengao do titulo de agregado geraram um fluxo
de centenas de emails.
Evidenciam-se os seguintes indicadores da atividade de prestacdo de servicos desenvolvida pela
DAEA no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024:

e No RT, foram resolvidos 2.743 pedidos;

e Foram resolvidos 397 requerimentos online;

e Através do GesDoc, foram encaminhados 1.006 processos, dos quais 853 foram criados pela

DAEA;
e Foram elaborados e encaminhados 64 mapas de receitas de propinas.

Relativamente aos graus académicos, foram concluidos:

94 provas de doutoramento;

7 provas de agregacao;

e 7 processos de reconhecimento de grau estrangeiro (3.° Ciclo);
6 acordos internacionais de cotutela.
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Neste capitulo, comecga-se por fazer uma breve caracterizagdo da comunidade estudantil e da forma
como no ano letivo 2024/25 a NOVA FCT preencheu as suas vagas ao nivel do 1° e 2° ciclos.

Em seguida, s&o caracterizados quanto aos Recursos Humanos, aos Indicadores de Desempenho e
Perspetivas Futuras todos os Servigos relacionados com o Ensino. A saber: o Conselho Pedagdgico,
a Divisdo de Planeamento e Qualidade, a Divisdo de Mobilidade e Internacionalizagdo do Ensino e a
Divisdo Pedagogica e de Apoio ao Estudante, com os seus Gabinete de Apoio Psicolégico e
Aconselhamento Vocacional e o Gabinete de Inovagdo Pedagogica.

Caracterizagao da comunidade estudantil

Numa caracterizagdo breve da comunidade estudantil da NOVA FCT (ver tabela), verifica-se que
existiam 7666 (7618 em 2023/24) inscritos no ano letivo 2024/25, dos quais 3847 (3597 em 2023/24)
séo estudantes de licenciatura, 1423 (2166 em 2023/24) de Mestrado Integrado, 1497 (1154 em
2023/24) de Mestrado e 722 (701 em 2023/24) de Doutoramento. Dos totais, 37,5 % (37,4% em
2023/24) sao raparigas e 12,9 (12,2% em 2023/24) estrangeiros (ndo necessariamente com estatuto
de estudante internacional).

10
20 432 819 68 1251
B2 415 681 49 1096
Soma 1359 2488 353 3847
1° 1 3 2 4
20 4 18 1 22
B2 23 93 10 116
40 51 163 10 214
50 312 755 23 1067
Soma 391 1032 46 1423
10 414 554 263 968
20 275 254 85 529
Soma 689 808 348 1497
Totalidade

Estes dados permitem-nos afirmar que, como era previsivel, 0 numero de estudantes inscritos em
Mestrados Integrados diminuiu, na justa medida em que o numero de estudante de 1° e 2° ciclo
aumentou.
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Preenchimento das vagas

No que respeita ao preenchimento das vagas de licenciatura, e considerando como referéncia a 12
fase de candidaturas ao ensino superior, verificou-se que ficaram por preencher na NOVA FCT 4,9%
das vagas a concurso (preenchidas 1057 das 1101 a concurso), apenas ligeiramente melhor do que
no ano de 2023/24, quando se preencheram 1040 das 1098 vagas.

Fazendo uma andlise as vagas sobrantes, verifica-se que estas se distribuem da seguinte forma: 11
em Eng? Geologica, 17 em Eng? de Micro e Nanotecnologias e 16 em Eng? do Ambiente.

Este cenario, pese embora tenha sido comum a todas as grandes Escolas de Engenharia e Ciéncias
do Pais, continua a ser motivo de preocupacgéo e, por isso mesmo, tem-se apostado, de forma muito
significativa, na publicitagdo de todas as licenciaturas ministradas na NOVA FCT, dando especial
énfase a um modelo pedagdégico que se pretende inovador, intrinsecamente ligado a mercado de
trabalho, baseado na discussao e analise de situagdes praticas e centrado nos estudantes.

Preenchimento das Vagas de Licenciatura em 2024/25 na
12 fase de candidaturas
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m Vagas Preenchidas  m Vagas por preencher

Estes dados sugerem-nos a necessidade de:
e continuar a apostar numa divulgagdo continuada junto dos jovens pré-universitarios;
e continuar a promover a marca NOVA FCT,;

e Manter o salutar didlogo com as restantes escolas superiores que lecionam cursos de
ciéncia e tecnologia para, em conjunto refletir sobre a oferta curricular fornecida ao nivel
nacional, continuando a ir ao encontro das aspiragdes e interesses dos jovens sem
descurar as necessidades de formacao do pais.
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Quanto as notas dos uUltimos colocados, em média, mantiveram-se muito semelhantes as do ano

anterior (14,8 em 2023/24 e 14,9 em 2024/25).

Classificacdes dos ultimos colocados em 2024/25 na 12

fase de candidaturas

Tecnologia Agro-Industrial

129,5
Quimica Aplicada 143,4
Matematica Aplicada a Gestdo do Risco 175,2
Matematica 159,5
Engenharia Quimica e Bioldgica 138,8
Engenharia Mecanica 168
Engenharia Informatica 164,8
Engenharia Geoldgica 1244
Engenharia Fisica 170
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 127,8
Engenharia e Gestdo Industrial 162.8
Engenharia do Ambiente 113,4 |
Engenharia de Micro e Nanotecnologias 109,8
Engenharia de Materiais 138,8
Engenharia Civil 140
Engenharia Biomédica 170,4
Conservagao - Restauro 160,8
Bioquimica 159 8
Biologia Celular e Molecular 1169,2

Estes dados mostram-nos que os nossos estudantes s&o interessados e talentosos e deverdo estar
motivados.

No que respeita aos Mestrados, no grafico seguinte encontra-se o numero de alunos que ingressaram
nos varios 2° ciclos da NOVA FCT, no ano letivo 2024/25.

Estes dados refletem claramente o desafio que continuamos a enfrentar de captagdo de estudantes
ao nivel destes ciclos de estudos. Refira-se que o presente ano letivo foi o primeiro em que os
estudantes que ingressaram nas licenciaturas que resultaram dos mestrados integrados se
candidataram aos 2% ciclos. Verifica-se que muitos acabam por terminar os seus estudos ao nivel do
1° ciclo, enquanto outros escolhem outras instituicbes de ensino superior para os prosseguir,
nomeadamente, no estrangeiro.
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Preenchimento das vagas de Mestrado em 2024/25
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Quanto ao desejo da NOVA FCT em fornecer uma formacao diferenciada, competitiva e inovadora em
termos de metodologias de ensino, é necessario referir-se que o organigrama dos servigos, publicado
em Diario da Republica em 2023 comegou a ser implementado precisamente a partir de 1 de Janeiro
de 2024, tendo sido criado um Gabinete especificamente para a Inovagao Pedagdgica, cuja atividade
sera detalhada adiante.

Conselho Pedagégico

Compete ao Conselho Pedagdgico (CP) o acompanhamento de todas as atividades relacionadas com
o processo de ensino/aprendizagem, incluindo os métodos pedagdgicos adotados e aqueles que visam
a avaliagdo de conhecimentos. Compete-lhe também analisar os relatérios das unidades curriculares
e propor acdes de melhoria com base nessa analise, apreciar € propor solugcdes para as queixas que
recebe, relativas a questdes pedagdgicas.

Organizacgao e Recursos

Esta estrutura tem uma colaboradora afeta com as principais fungbes de secretariar e gerir o
funcionamento do gabinete, em particular, no que toca a organizagéo de agenda e as respostas a dar
aos estudantes e docentes que o contactam. Tem ainda a fungéo de agendar reunides, de atendimento
presencial, de rececédo e de resposta aos pedidos para atribuicido de estatuto de Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais fazendo de elo de ligagdo no encaminhamento destes processos
para consultas de avaliagdo e posterior emissao de parecer pelo Gabinete de Apoio Psicolégico e
Aconselhamento Vocacional; e de recegao e resposta aos pedidos de estatuto de estudante-atleta,
fazendo de elo de ligagdo com o Gabinete de Desporto da UNL para verificagao de mérito desportivo
e posterior atribuicdo de estatuto de atleta-UNL ou de Atleta de Alto Rendimento/Alta Competigéo.

Principais Atividades e Iniciativas

No ambito do CP realizaram-se 7 reunides plenarias distribuidas ao longo do ano letivo, tendo como
principais assuntos: apresentacédo e discussdo de propostas de criacdo de novos ciclos de estudo;
propostas de alteracdes curriculares e de planos de transig¢ao, relatérios das unidades curriculares e
debate sobre a participacdo dos estudantes nos inquéritos curriculares, bem como informacgdes e
esclarecimentos relativos a processos de queixas existentes.

Foram ainda aprovados, neste periodo, a alteragao do Regulamento de Avaliagdo de Conhecimentos
e o calendario escolar para o ano letivo de 2024/2025, tendo sido também promovida a eleigdo do
docente representante do CP no Conselho Coordenador de Avaliagéo.

Menciona-se também como fazendo parte das atividades do gabinete:
Sessdo de Rececdo aos alunos do 1° ano
Rececbdes de boas-vindas semestrais a estudantes internacionais e Erasmus incoming
SessOes para a Promogéao da Saude Mental no Ensino Superior (detalhadas adiante)
Reunibes de Conselho de Gestéo (periocidade semanal)
Reunides com Diregéo e Associagao de Estudantes (periocidade quinzenal)
Reunides com Docentes
Reunides com Estudantes
Promocéao da eleigao dos estudantes das ComissGes Pedagdgicas (2° ciclos)

Destaca-se ainda:
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A criagdo de uma Comunidade de Pratica Pedagdgica que reune mensalmente para discutir
temas relacionadas com as abordagens mais modernas aplicaveis ao ensino universitario,
com particular destaque para a promogado da motivacdo dos estudantes e o uso de
ferramentas de inteligéncia artificial nas metodologias de ensino.

A criagdo de um grupo de reflexdo sobre o Perfil Curricular da NOVA FCT formado por
estudantes dos varios ciclos, docentes, investigadores, ex-estudantes e potenciais
empregadores. De realgar que esta reflexao teve lugar ao longo do ano de 2024, tendo sido
entregue aos orgaos da NOVA FCT as principais conclusdes resultantes deste debate.

A promogéao de agdes de formagdo continua de docentes, algumas das quais no ambito do
projeto Sapiens.

A promocéo de sessoes interativas com estudantes de modo a alerta-los para a importancia
de planearem atempada e informadamente a sua carreira.

Indicadores de Desempenho

No decorrer deste ano foram recebidos centenas de pedidos por e-mail, entre os quais se destacam:
acesso a época especial; acesso a época extraordinaria; acesso especial a UC Especificas; pedidos
de inscrigao no periodo intercalar, pedidos de esclarecimentos sobre funcionamento de cursos e de
UC; prescrigdes e inscrigcdes, com resposta média entre 3 a 5 dias.

Foram recebidos 64 requerimentos de pedidos de Estudantes com Necessidades Educativas
Especiais, os quais foram encaminhados para consultas de avaliacdo do GAPAV.

Foram recebidos 106 requerimentos de pedidos de estatuto de estudante-atleta da UNL, que foram
encaminhados para verificagdo de mérito desportivo pelo Gabinete de Desporto da UNL, tendo sido
atribuido a 62 estudantes o estatuto de atleta-UNL e a 4 estudantes o estatuto de estudante Atleta de
Alto Rendimento/Alta Competicéo.

Foram recebidos na plataforma SINGAP-GESDOC, 227 acordos de protocolos no ambito de estagio
(PIPP) e de 177 processos de homologacgao de creditagdes (Erasmus), com uma resposta média de 2
a 3 dias.

Desafios e Perspetivas Futuras

Enumeram-se trés dos grandes desafios para um futuro préximo:
A avaliacdo do Perfil Curricular com a proposta de possiveis alteragdes ao actual, com base
na reflexdo ja realizada.
A promogéao de um ensino baseado em ferramentas atuais (digitais e ndo s6) que tenham como
objetivo dotar os estudantes com competéncias abrangentes e adaptadas as exigéncias de
um mercado de emprego em constante mudanca.
Garantir apoio aos estudantes nas suas diversas vertentes: académicas, de carreira, pessoais
e sociais.

Conclusao

Embora uma parte muito significativa da atividade do CP continue a ser a de manter todo o processo
de ensino / aprendizagem em funcionamento regular, prevé-se que a comunidade académica se va
consciencializando dos desafios que a fungcdo de docéncia enfrenta. Para tanto, espera-se que a
Comunidade de Pratica Pedagogica tenha um impacto muito significativo na faculdade, alargando-se
a cada vez mais docentes e fazendo com que a NOVA FCT mantenha o seu prestigio enquanto
excelente formadora de diplomados ativos, inovadores e com espirito critico.
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Direcao de Servigos de Planeamento Estratégico e Assuntos Pedagoégicos

A Direcao de servicos de planeamento estratégico e assuntos pedagégicos comporta a divisdo de
planeamento e qualidade, a divisdo de mobilidade e internacionalizagdo do ensino e a divisdo de apoio
pedagégico e ao estudante que, por sua vez, se divide no gabinete de apoio psicologico e
aconselhamento vocacional e no gabinete ed Inovacdo pedagdgica. Nas proximas seccgdes
apresentam-se os relatoérios referentes a cada uma destas divisdes.

Divisao de Planeamento e Qualidade

A Divisdo de Planeamento e Qualidade (DPQ) tem como missao apoiar a gestdo e monitorizagao do
Sistema de Garantia da Qualidade na NOVA FCT, a luz da estratégia definida para a Universidade
NOVA de Lisboa, de acordo com as suas competéncias, que passam por apoiar a implementacao de
praticas da Qualidade na Faculdade.

Na area de Planeamento e Qualidade desenvolvem-se trabalhos de recolha, andlise e tratamento de
informacéao estatistica por forma a dar apoio a tomadas de decisdo dos 6rgédos institucionais, com o
objetivo de promover e implementar praticas de qualidade na Escola.

Ainda neste dmbito, a DPQ apoia e gere os processos de avaliagdo e acreditagao dos ciclos de estudos
a funcionar na NOVA FCT, nomeadamente os processos de Novos Ciclos de Estudo (NCE),
Avaliagao/Acreditacao de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF) e Pedido Especial de
Renovagao da Acreditagdo de Ciclos de Estudos Nao-Alinhados (PERA), submetidos a Agéncia de
Avaliagao e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Organizacgao e Recursos

Em 2024, a Divisdo de Planeamento e Qualidade contou com um total de trés colaboradoras. Uma das
colaboradoras esteve de baixa por doenga prolongada de janeiro a margo e de outubro a dezembro.
Em setembro, foi contratada uma nova colaboradora, que ainda estda em processo de integragéo nas
diversas atividades e processos internos da Divisao.

Principais Atividades e Iniciativas

Em 2024 as principais atividades desenvolvidas pela Divisdo de Planeamento e Qualidade foram:

Processos de avaliagao/acreditacao dos ciclos de estudos (CE).

a) Planeamento do cronograma de ACEF/PERA e NCE, de acordo com a calendarizagao da
A3ES e da Reitoria;

b) Elaboragéo e apoio técnico para a submissao dos guides de autoavaliagao;

c) Acompanhamento nos processos de avaliagao e acreditagéo de ciclos de estudos, quer na sua
preparagao, quer na monitorizacdo do cumprimento de recomendacoes;

d) Tramitagédo dos processos, desde a intengdo de criagdo do NCE até a submissao a A3ES;

e) Elaboragao de todos os dados estatisticos dos processos, nomeadamente:
- Equipa docente dos processos de NCE e ACEF;
- Caracterizagéo dos estudantes dos processos ACEF;
- Eficiéncia formativa dos processos ACEF;
- Levantamento das ag¢des de melhoria propostas pela coordenacgao dos ciclos de estudos e
sugeridas pelas Comissdes de Avaliagdo Externas em processos ACEF.
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f) Analise critica dos relatérios de autoavaliagdo remetidos pelos Departamentos, tendo sido
elaboradas as respetivas apreciagdes prévias para consideragdo e as propostas finais
reapreciadas, com vista a sua validagcao e submissado a A3ES;

g) Pagamento das respetivas taxas a A3ES;

h) Insergdo de todos os processos (NCE e ACEF) na plataforma da A3ES;

i) Verificagdo no site da DGES e da A3ES de n&o conformidades relativas aos ciclos de estudos
e reporte a Reitoria.

Sistema Interno de Garantia da Qualidade (NOVA SIMAQ)

a) Aplicagao dos questionarios do NOVA SIMAQ;

b) Elaboragéo dos Relatorios dos Ciclos de Estudos (RCE);

c) Elaboragado dos Relatérios Anuais dos Programas Doutorais (RAPD);

d) Elaboragdo do Balango da Qualidade — Ensino e Aprendizagem;

e) Assegurar junto dos responsaveis a elaboragéo dos Balangos da Qualidade dos dominios:
Recursos Humanos; Investigagao; Criagdo de Valor e Internacionalizagao;

f) AgOes de sensibilizagdo com os Delegados da Qualidade e Presidentes de Departamento
para aplicacdo dos instrumentos da Qualidade;

g) Acompanhamento do ponto de situagédo de preenchimento dos RUC, bem como apoio aos
Regentes no preenchimento dos mesmos;

h) Acompanhamento da estabilizagado dos instrumentos da Qualidade na plataforma de gestédo
académica da NOVA, Portal NETPA.

Relativamente aos RCE, RAPD e ao Balango da Qualidade — Ensino e Aprendizagem é de salientar
que a elaboracgao destes instrumentos da Qualidade é um processo exaustivo e demorado, uma vez
que os trés instrumentos sdo desenvolvidos sem o apoio de um sistema informatico especifico. A
informagdo é extraida manualmente do CLIP e os dados estatisticos sdo calculados utilizando o
EXCEL. Além disso, as minutas finais dos relatérios sdo em WORD, sendo necessario compilar toda
a informacgao de forma manual para completar o documento.

Regulamentos dos CE conjuntos e em associagao.

Apoio na elaboragéo dos regulamentos dos CE conjuntos e em associac¢ao, nos quais a NOVA FCT é
responsavel, assegurando o cumprimento da Legislagdo em vigor, bem como as Normas
Regulamentares aprovadas em Colégio de Diretores da NOVA.

Outras fungées.

Realizagdo dos pedidos de reconhecimento de CE conducentes ao grau de mestre e doutoramento
para efeitos de progressao na carreira docente junto da Diregdo Geral da Administragdo Escolar
(DGAE).

Realizacao dos pedidos de certificagdo ao Conselho Cientifico — Pedagogico da Universidade do Minho
para as formacgdes de professores promovidas pelos docentes dos Departamentos da NOVA FCT.

Acompanhamento dos Elogios Sugestdes e Reclamacgdes (ESR), e elaboragéo do respetivo Relatoério.
Recolha de dados para Relatério de Atividades da Reitoria.

Atualizagdo dos resultados de acreditagdo/avaliagdo dos ciclos de estudos na pagina da NOVA FCT,
bem como atualizagédo da pagina da Qualidade.

Elaboragao dos Relatérios de Desempenho Escolar e Resultados da aplicagdo dos questionarios
pedagégicos.
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Acompanhamento ad-hoc de docentes e coordenadores sobre questdes relacionadas com a execugao
dos ciclos de estudos e instrumentos da Qualidade.

Elaboragao de dados estatisticos e indicadores, solicitados pelos varios Orgaos da NOVA FCT e pelos
Departamentos. Exemplos: Dados sobre a eficiéncia formativa e estudantes da Licenciatura e
Mestrado em Engenharia do Ambiente referentes a 3 anos letivos; dados sobre aproveitamento escolar
de estudantes de 1° ano, 1° vez e proveniéncia destes mesmos estudantes com o intuito de avaliar o
seu sucesso escolar (anualmente).

Indicadores de Desempenho

Em 2024 evidenciam-se os seguintes indicadores da atividade desenvolvida pela DPQ:

e Submissdo a A3ES de nove processos ACEF (duas licenciaturas, quatro mestrados e trés
doutoramentos). Dos nove processos ACEF submetidos em 2024, a A3ES ainda nao indicou
a decisdao do Conselho de Administracao (CA). No entanto, dos dois processos ACEF
submetidos em 2023, um deles teve acreditagdo maxima por seis anos sem condig¢des, € 0
outro aguarda decisédo do CA.

e Elaboracdo de nove RCE/RAPD;

e Submissdo a A3ES de cinco processos NCE (uma licenciatura e quatro mestrados, dois deles
em conjunto com outras Unidades Organicas da NOVA). Dos cinco processos NCE ainda se
aguarda a decisédo do CA. No entanto, dos dois processos NCE submetidos em 2023, um teve
acreditacdo maxima por seis anos sem condigdes, e o0 outro teve decisdo de acreditacdo por
um ano.

e Apoio na elaboragdo de pronuncias aos Relatorios Preliminares da CAE (RPCAE), de dois
processos NCE de 2023 e de cinco processos de 2024;

e Submissdo de cinco pedidos de certificagdo ao Conselho Cientifico — Pedagodgico da
Universidade do Minho;

e Submissdo de um pedido de aumento do nimero maximo de admissdes de uma licenciatura;

¢ Apoio na elaboragao de um relatério de follow up submetido a A3ES.

Salienta-se que estes indicadores sdo apenas referentes as atividades de acreditacdo, ndo tendo sido
possivel quantificar os elementos associados as restantes atividades.

Conclusao

Em 2024, com a reestruturagdo dos Servigos da NOVA FCT, tornou-se necessario reorganizar e
reforgar a equipa da DPQ, assegurando a execugdo das atividades da Divisdo. Esta reestruturagéo
trouxe novas oportunidades de melhoria no servi¢o, o que contribuiu para a organizagao e otimizagao
dos processos internos, com destaque para a potencial revisao de procedimentos e a implementagao
de novos fluxos de trabalho, resultando numa maior eficiéncia na execugao das tarefas.

A colaboracgdo entre os elementos da equipa e o seu elevado empenho nas suas fungdes contribuiu
para um trabalho articulado e eficiente, garantindo o cumprimento das atividades da Divisdo com rigor
e qualidade.

Além disso, a participacdo em agdes de formagéo promovidas pela ASES, com o objetivo de aprimorar
conhecimentos e competéncias nas areas de avaliagao de ciclos de estudos e na garantia de qualidade
dos processos, contribuiu para o robustecimento dos procedimentos internos e o alinhamento com as
melhores praticas institucionais.
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Divisao de Mobilidade e Internacionalizagao do Ensino

A Divisdao de Mobilidade e Internacionalizagdo do Ensino (DMIE) foi estabelecida para reforgar a
internacionalizagdo e a mobilidade académica da instituicdo e conta atualmente com 5 recursos. Entre
outras fungobes, esta divisdo é responsavel por promover e gerir processos de mobilidade nacional e
internacional para estudantes, docentes e staff, além de coordenar o acolhimento e a integragdo de
estudantes estrangeiros e a admisséo de estudantes internacionais a nivel de 1° ciclo.

Principais Atividades e Iniciativas

Apuramento e tratamento de dados estatisticos relativos a mobilidade e internacionalizagéo
(Ensino).
Negociagao, formalizagao e renovagao de Acordos Interinstitucionais.
Promocgdo e gestdo operacional e acompanhamento individualizado de processos de
mobilidade Incoming e Outgoing de estudantes e de staff académico e ndo académico.
Organizagéo e condugdo de sessbes de esclarecimento, interativas, com estudantes e
Coordenadores Erasmus e de Curso, esclarecendo procedimentos, regras e requisitos para a
inscrigéo e formalizagdo das candidaturas ao programa Erasmus+ Estudos.
Atualizagdo do Guia de Orientagbes para os estudantes de mobilidade Outgoing.
Gestéo das bolsas individuais atribuidas a Faculdade no ambito dos programas de mobilidade.
Preparacdo e acompanhamento dos processos de creditagdo de conhecimentos dos
estudantes que realizaram mobilidade.
Participagédo na implementacéo da plataforma MOBILIDADEnet.
Instrugcdo do concurso especial de acesso e ingresso de estudantes internacionais (1° ciclo).
Promocgéao do acolhimento, alojamento e integragéo de estudantes de mobilidade (incoming) e
de estudantes internacionais de 1° ciclo:
Organizagéo de Welcome Sessions semestrais, dirigidas a estudantes de mobilidade e a
estudantes internacionais de 1° ciclo;
Organizagéo de curso de lingua portuguesa para estrangeiros, gratuito e com local de
realizacdo no campus;
Orientacéo e auxilio no processo de aquisicdo e renovacgao de visto/autorizagdo de residéncia;
Orientagao e auxilio no processo de procura de alojamento;
Colaboragéo com a Associagéo dos Estudantes no processo de acolhimento e integragéo dos
estudantes internacionais e de mobilidade — Programa Buddies e Welcome Week.
Realizagdo de sessbes de informacdo e de promocgdo da oferta educativa da Faculdade
(online) com a comunidade educativa de colégios brasileiros com os quais a NOVA FCT
celebrou protocolo de colaboragao.
Gestéo de processos de visitantes (estudantes e staff docente e ndo docente).
Rececao de visitantes e realizagéo de visitas guiadas ao campus:

o Potenciais candidatos e respetivas familias,

o Delegacdes estrangeiras;
Staff ndo académico de IES estrangeiras (em staff mobility).
Ligacdo a Reitoria no ambito da tramitagdo de documentos associados a candidaturas de
projetos (Erasmus+).
Apoio de diversa natureza no ambito dos Erasmus Mundus Joint Masters.
Apoio a participacdo da Faculdade na alianga EUTOPIA.
Articulagdo com a Reitoria da NOVA no desenvolvimento de iniciativas como a NOVA Staff
Week ou a SUPERNOVA Summer School.
Atendimento presencial, telefénico e via email, para esclarecimento de dividas e fornecimento
de informacgao aos diversos publicos.
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Indicadores de Desempenho

5699 emails recebidos e enviados através do enderego de email div.mie.int.students
(estudantes internacionais)
50 estudantes admitidos no ano letivo 2024/2025, através do concurso especial de acesso e
ingresso de estudantes internacionais (1° ciclo).
239 potenciais candidatos para admissdo em 2025/2026 (1° ciclo), com os quais foi mantido
didlogo via e-mail.
Sessoes de informacgao e de promogao da oferta educativa da Faculdade (online): 7 colégios
brasileiros
Apoio, de natureza diversa, no ambito dos Erasmus Mundos Joint Masters:

o Em fase exploratéria: 3

o Em fase de candidatura: 1

o Em funcionamento: 4
Visitas de delegacdes estrangeiras: 14
N° Acordos celebrados/renovados (mobilidade Erasmus) e inseridos na MOBILIDADEnet: 305
N° Acordos celebrados (ndo Erasmus): 4
1442 emails recebidos e enviados através do endere¢o de email div.mie.agreements.

Mobilidade Outgoing

4989 emails recebidos e enviados através do endereco de email div.mie.outgoing
Erasmus Estudos:
o 321 estudantes selecionados para mobilidade 2023/2024
o 255 estudantes selecionados para mobilidade 2024/2025
o 101 estudantes realizaram mobilidade em 2024
Erasmus Estagio e Intercambio:
o 44 estudantes
Missbes de Ensino:
o 9docentes
Mobilidades para Formacao:
o 32 docentes e ndo docentes
Sesséo de Esclarecimento sobre as Pré-candidaturas: 109 participantes.
Sessdo de Esclarecimento sobre a Formalizagdo das Candidaturas Erasmus: 130
participantes.

Mobilidade Incoming

5250 emails recebidos e enviados através do enderego de email div.mie.incoming
N° de estudantes incoming:
o 98 (2° semestre 2023/2024)
o 137 (1° semestre 2024/25)
N° de visitantes (estudantes, staff docente e ndo docente), registados como visitantes no CLIP:
o 111 (2° semestre 2023/2024)
o 49 (1°semestre 2024/25)

Conclusao

A andlise dos dados e das atividades da DMIE revela um impacto positivo e crescente na
internacionalizacdo da NOVA FCT, refletido nas multiplas iniciativas que visam ampliar a mobilidade e
a integragéo de estudantes e staff internacionais. O elevado volume de comunicagdo — com mais de
15.000 emails enviados e recebidos, associados a estudantes internacionais e acordos
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interinstitucionais — evidencia a intensidade e a eficacia do apoio prestado, garantido um
acompanhamento personalizado e continuo. Este esforco é corroborado pelo crescente interesse de
potenciais candidatos, com destaque para os 239 contatos com possiveis ingressos no 1° ciclo, o que
reforgca a importancia de um acompanhamento atento para transformar esses interesses em admissdes
concretas.

Além disso, a celebragao e renovagéo de 305 acordos Erasmus e 4 fora do programa refletem a
ampliagcao das oportunidades de mobilidade para a comunidade académica, promovendo uma maior
diversidade de experiéncias internacionais. A implementacao da plataforma MOBILIDADEnet, apesar
dos desafios, promete agilizar processos e proporcionar maior eficiéncia nas operagdes relacionadas
a mobilidade.

As diversas atividades da DMIE, incluindo a negociacdo de acordos, a promogdo de sessdes
informativas e a gestdo de bolsas de mobilidade, sdo essenciais para fortalecer a presencga
internacional da NOVA FCT. O apoio prestado aos estudantes de mobilidade e internacionais, desde
a orientacdo no processo de integracdo até a organizagdo de sessdes de boas-vindas e cursos de
lingua portuguesa, assegura uma experiéncia enriquecedora e acolhedora, fomentando a insergédo e
adaptagao dos estudantes.

Em suma, as iniciativas e o trabalho continuo da DMIE sdo fundamentais para o crescimento da
internacionalizagdo da NOVA FCT, proporcionando mais oportunidades de mobilidade, promovendo a
diversidade e o intercambio cultural, e consolidando a Faculdade como uma instituicdo de referéncia
em educacao, a nivel internacional.

Divisao Pedagogica e de Apoio ao Estudante

Gabinete de Apoio Psicolégico e Aconselhamento Vocacional

O ano de 2024 configurou-se como um ano de mudanga para o Gabinete de Psicologia. A equipa foi
reforgcada, integrando trés novas psicologas. As condigbes fisicas do espago do Servigo foram
consideravelmente melhoradas, assim como a definicdo de procedimentos e criagdo de novos
instrumentos. Adicionalmente, desde janeiro de 2024, em conjunto com as alteragdes e reformulagdes
aos Servigos da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa (NOVA FCT),
nomeadamente as alteragdes efetuadas ao Regulamento dos Servigos da NOVA FCT (regulamento
1341/2023 de 21 de dezembro), viu o seu nome alterado para Gabinete de Apoio Psicologico e
Aconselhamento Vocacional (GAPAV).

No més de maio deu-se inicio a execugdo do Programa de Promogao da Saude Mental no Ensino
Superior (DGES), programa de financiamento que promove a implementagéo de projetos na area de
saude mental e bem-estar, apoiando as instituicbes de ensino superior. A operacionalizagao deste
programa na NOVA, sob a denominagao de BANDUA, inclui a realizagao de 23 agbes a executar pela
FCT até 2026.

Principais Atividades e Iniciativas

Consultas de apoio psicologico individualizado

A consulta de Psicologia Clinica é realizada pelas psicologas, num contexto confidencial, onde é
possivel falar e pensar qualquer tema, pessoal ou académico, com toda a liberdade e seguranga. As
sessOes individuais tém uma duragdo aproximada de 45 a 50 minutos e sdo gratuitas para todos os
estudantes da NOVA FCT.
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Consultas de apoio psicolégico em grupo

A consulta de psicologia em grupo € uma abordagem terapéutica onde a psicéloga facilita sessdes
com varios estudantes, que partilham experiéncias ou desafios semelhantes. Este tipo de consulta
permite que os participantes se apoiem mutuamente, partilhem perspetivas e aprendam uns com os
outros, sob a orientagao da profissional. O ambiente grupal pode promover a empatia, a compreensao
e a sensacao de pertencga, ajudando os estudantes a desenvolver estratégias para lidar com as suas
dificuldades emocionais ou comportamentais. As consultas em grupo podem abordar uma variedade
de temas, adequados a cada grupo.

Avaliacao de pedidos de Parecer de Estudante com Necessidades Educativas Especificas

No dmbito do Regulamento n° 397/2018 da UNL, os pedidos de Parecer de ENEE devem ser avaliados
pelas psicologas, que, como técnicas especializadas, poderdo atestar a necessidade especifica dos
estudantes, sempre com base em relatérios médicos validos, bem como propor adequacgdes ao
processo de ensino e avaliagao.

Ciclo de Cinema e Saude Mental

O Ciclo de Cinema e Saude Mental procura abordar, de forma transversal a diversos contextos e
vivéncias, a tematica da fragilidade emocional na sociedade atual, competitiva e refém do mundo
global, que em tanto desvirtua a singularidade individual, bem como a criagdo de uma comunidade
heterogénea e flexivel. Através do recurso ao cinema abre-se o caminho da comunicagéo interna e do
autoconhecimento, por via de um Outro, o protagonista da histéria cinematografada, que por vezes
espelha a propria narrativa da vida de quem assiste.

De forma a trazer significado ao conteudo latente e simbdlico dos filmes, bem como a aproxima-lo do
espectador, sdo escolhidos filmes que abordam problematicas transversais ao crescimento humano,
tendo como pano de fundo a dor psiquica e a vivéncia subjetiva das relagdes interpessoais. A projegao
estara disponivel a toda a comunidade da NOVA FCT, desafiando depois aqueles que assistem a
debater temas que a todos tocam, num momento de proximidade e reflexdo. O debate sera enriquecido
pela partilha de ideias, pela conversa que se propde rica, livre e também ela transformadora.

Com Versos Ca Dentro - Encontros a 42

A atividade Com Versos Ca Dentro — Encontros a 42 visa a promog&o da saude mental dos estudantes,
através da realizagdo de encontros que permitam a conversa livre e dindmica entre todos, com
moderagdo de um psicologo. Sdo organizados grupos tematicos, nos quais se abordam areas
relevantes na vida atual dos estudantes, como ansiedade face aos exames, relagdes, trauma e
violéncia, procrastinacdo, entre outros. Na dindmica destes encontros, cada participante coloca as
necessidades sentidas e a sua forma Unica de reflexdo, podendo todos ser escutados, pensar em
conjunto e ouvir os colegas. Neste espaco, para além de perceberem que ndo estdo sozinhos nas suas
dificuldades, estes grupos abrem a possibilidade a cada um de conhecer novos colegas, criar vinculos
e encontrar alternativas para lidar com a adversidade. Nesta partilha, o principal objetivo sera o
reconhecimento e a compreensao das emog¢des, promovendo a gestdo emocional em situagdes de
crise.

Sessoes de Métodos de Estudo

Partindo de questbes que os estudantes, muitas vezes, nos trazem, este programa pretende
disponibilizar algumas sugestdes que acreditamos serem produtivas, de uma forma sistematizada, e
fundamentar a sua escolha com base nos processos psicoldgicos subjacentes, tendo em conta que
nado existe um método ideal e que, no fundo, tudo depende de um conjunto de subjetividades: as
disciplinas estudadas, os objetivos do estudante, as estratégias que ja utiliza, entre outros.
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Sessoes de Mindfulness

O Mindfulness tem sido uma tematica com interesse crescente ao longo dos ultimos anos,
nomeadamente, ao nivel da investigagéo cientifica, nas areas clinicas, psicologicas e educacionais.
Sao inumeros os estudos experimentais, laboratoriais e os estudos de intervengdo que se tém
realizado em torno do mindfulness, dados os evidentes beneficios da pratica na saude fisica e mental.
A sua definigdo enquanto construto envolve conceitos amplos em termos cognitivos associados a
capacidade de prestar atengao ao que ocorre na experiéncia imediata com lucidez e discernimento.
Consiste no processo de atengdo plena, o que significa observagao dos processos mentais
(pensamentos, emogdes e sentimentos) sem critica ou julgamento, numa atitude de generosidade e
aceitagdo sem identificagdo aos mesmos, a qual promove maior clareza da realidade, permitindo agir
de uma forma mais tranquila e fundamentada. Estas sessdes sdo dinamizadas nas instalagbes do
GAPAV ou, alternativamente, a pedido de alguns docentes, nas proprias salas de aulas ou em outros
espacgos do campus.

Grupo FOCUS: Promogao de Competéncias de Atencao e Concentragao

Esta iniciativa pretende intervir diretamente junto dos estudantes que referem queixas ao nivel do
desempenho académico, nomeadamente dificuldades de concentragéo e focalizagao da atengéo.

As sessdes semanais visam aumentar a consciéncia do estado de presencga, que se traduz no aumento
do foco e atengao e uma melhoria geral no bem-estar.

Grupo de Reflexdo: Saude Mental com Arte

Este Grupo de Reflexdo surge da necessidade promover a literacia em saude mental junto dos
estudantes da NOVA FCT, partindo das suas proprias reflexdes e através de objetos artisticos (um
filme, um quadro, um livro ou um poema). Este grupo, de 8 a 10 participantes, pretende ser um espacgo
alicercado na compreensao do que € humano e no saber construido na area da saude mental.

Programa Presente do Futuro

O titulo deste programa parte da ideia central de que cada aluno traz consigo, em potencial, habilidades
e aptiddes que podera usar e desenvolver ao longo do seu percurso académico/profissional, mantendo
a sua individualidade — a principal mais-valia (preciosa!) que traz consigo. Este sera também um
espacgo em que os alunos poderéo viver o que sdo, com toda esta “bagagem”, que ja constitui parte do
caminho que pretendem fazer.

Para além da ideia central, desde o inicio que este programa se apresentou como uma oportunidade
para os alunos viverem uma experiéncia consigo mesmos e com o grupo de pares; Experienciar o que
ja reconhecem (ou n&o) em si proprios. Nos jovens adultos a procura de si € uma constante e este
programa convoca cada um a descobrir-se, a olhar-se e a afirmar-se na sua singularidade, através de
um contacto ativo e interativo, num ambiente de partilha, onde todos tém lugar. Pretende-se que seja
um tempo vivido em experiéncia (com os outros, consigo préprio e com o Trabalho) que se podera
tornar tempo de futuro e para o futuro! A intengao desta proposta de trabalho sera a de levarem consigo
uma experiéncia vivida, onde todos tém lugar, com as suas caracteristicas e aptiddes. Este programa
tem como objetivo fazer uma observagdo das Competéncias Transversais dos alunos e é dividido em
4 trés fases: 1) entrevista inicial; 2) duas sessdes de dindmicas de grupo; 3) entrevista final e,
finalmente, 4) elaboragéo do relatorio da observagdo de cada um dos participantes

Formacgéo continua da equipa: sessbes de Superviséo e Intervisao

A luz do preconizado pela Ordem dos Psicologos Portugueses (OPP) no documento relativo as
recomendagdes para a Pratica da Supervisdo em Psicologia, a pratica profissional da Psicologia esta
em constante desenvolvimento e mudanga exigindo, por isso, um investimento fundamental no
desenvolvimento profissional continuo e na formacgao e aprendizagem ao longo da vida. Neste sentido,
os processos de Supervisdo sao muito pertinentes. A Supervisdo tem, entdo, como objetivo melhorar
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as competéncias profissionais e as praticas cientificas, promover o desenvolvimento pessoal e
profissional do Supervisando (e do proprio Supervisor), e também monitorizar a qualidade dos servigos

prestados.

Segundo a OPP, a Interviséo é considerada um mecanismo muito relevante e significativo na promogéo
do bem-estar e do autocuidado dos profissionais, na facilitacdo da formagao e do desenvolvimento
continuo dos Psicologos, bem como na pratica profissional da Psicologia, segura e de qualidade, junto
dos cidadaos.

Indicadores de Desempenho

Consulta de apoio psicolégico individualizado: foram agendadas 2414 consultas
individuais.

Consulta de apoio psicolégico em grupo: foram agendadas cerca de 6 sess6es grupais.
Avaliagao de pedidos de Parecer de Estudante com Necessidades Educativas Especificas:
No ano de 2024, foram analisados 19 pedidos de Parecer de ENEE (correspondentes ao
ano letivo 2023-24, periodo entre janeiro e julho de 2024) e 45 pedidos de Parecer
(correspondentes ao ano letivo 2024-25, entre agosto e dezembro de 2024), num total de
64 pedidos.

Ciclo de Cinema e Saude Mental: Nos meses de margo, maio e outubro foram projetados
os seguintes filmes, no Auditério da Biblioteca: “O Bom Rebelde” de Gus Van Sant, “O
Caminho do Guerreiro Pacifico” de Victor Salva, "Guia para um Final Feliz’ de David O.
Russel.

Com Versos ca dentro: Foram divulgadas sessbes sobre os temas Relagbes Humanas,
Ansiedade e Apoio a Tese, que nao se realizaram por ndo terem existido inscricbes em
numero suficiente. Foram realizadas as 3 sessoes.

SessOes de Métodos de Estudo: Foram organizadas trés.

SessOes de Mindfulness: Ao longo do ano foram realizadas 17 sessdes dirigidas aos
estudantes da NOVA FCT, contabilizando um total de 300 participantes.

Grupo FOCUS: Promogdo de Competéncias de Atengdo e Concentragdo: Foram
realizadas 3 sessdes do grupo FOCUS.

Saude Mental com Arte: Foram organizadas duas sessoes.

Programa Presente do Futuro: No &mbito do programa procedeu-se a realizagdo de
entrevistas iniciais ao longo dos dias 02, 03 e 04 de abril e das entrevistas finais no periodo
de 15, 16 e 17 de abril. As dindmicas de grupo realizaram-se no dia 08 de abril 2024, junto
dos participantes, estudantes do Mestrado em Matematica Atuarial.

Semana da Saude Mental e Bem-Estar: Foi dinamizada a Semana da Saude Mental e
Bem-Estar na NOVA FCT, tendo sido desenvolvidas diversas atividades em parceria com
diversas entidades. Esta Semana envolveu e impactou cerca de 1000 individuos,
pertencentes a comunidade académica (estudantes, docentes e colaboradores).

SessOes de Supervisao e Intervisdo: Durante o ano de 2024 a equipa do GAPAV esteve
presente nas cinco sessdes de Supervisdo organizadas pelos SAS da UNL, tendo tido a
oportunidade de apresentar dois casos clinicos. Os supervisores responsaveis sao
psicoterapeutas membros da Associacdo Portuguesa de Psicanalise e Psicoterapia
Psicanalitica e da Associagao Portuguesa de Terapias Comportamental, Cognitiva e
Integrativa.

Conclusao

O ano de 2024 foi um marco significativo para o Gabinete de Psicologia da NOVA FCT, caracterizando-
se por um fortalecimento da equipa, as melhorias nas condi¢des fisicas do espaco e a implementagéo
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de uma variedade de novas atividades e iniciativas voltadas para a promog¢ao da saude mental dos
estudantes.

Assim, os principais resultados foram o reforgo da equipa (a adicdo de novas psicoélogas ao GAPAV
possibilitou uma maior capacidade de atendimento, refletindo-se em 2414 consultas de apoio
psicolégico individualizado agendadas durante o ano); a variedade de atividades (o0 GAPAV
promoveu diversas iniciativas, incluindo intervengées em grupo, ciclos de cinema e saude mental,
encontros tematicos, sessdes de mindfulness e métodos de estudo. Destacam-se as atividades de
"Com Versos Ca Dentro", que abordaram temas relevantes, embora com uma participagao reduzida
em algumas sessdes); a participagdo em eventos (0 GAPAV participou ativamente em multiplos
eventos e congressos, promovendo a sensibilizacdo sobre a saude mental e a troca de experiéncias
com outras instituicdes); o impacto na Comunidade (o0 exemplo da Semana da Saude Mental, que
envolveu diversas atividades, atingiu cerca de 1000 pessoas da comunidade académica, promovendo
um espago de reflexdo e didlogo sobre a saude mental); sessdes de Supervisdo e Intervisao (a
equipa participou em sessdes de supervisao e intervisdo, promovendo o desenvolvimento profissional
continuo, embora tenha identificado a necessidade de aumentar a frequéncia dessas sessdes no
futuro).

Gabinete de Inovagao Pedagédgica

O Gabinete de Inovagao Pedagdgica (GIP) enfrentou em 2024 o desafio maior de evoluir a partir do
anterior Laboratério de e-Learning, tendo visto uma importante qualificagdo dos seus objetivos,
libertando-se do mero apoio de operacional. Viu assim reforcado e ampliado o seu papel central na
modernizacdo dos processos de ensino e aprendizagem, promovendo metodologias pedagdgicas
inovadoras e a integracdo de tecnologias digitais no contexto académico. A sua missdo passa agora
por desenvolver praticas que, para além de sustentarem o sucesso escolar e a qualidade pedagdgica,
estimulem uma visdo de futuro baseada na colaboragdo, na sustentabilidade, na criatividade e na
especialidade e sensibilidade audiovisual e multimédia.

Em linha com este propésito, o GIP intervém em diversas areas, como a conceg¢ao de espacos virtuais
que promovem uma forma de aprendizagem mais inclusiva e a criagdo de dialogos educativos
apoiados por IA generativa, abrindo espago a novas formas de envolvimento e reflexao.

O GIP assume um compromisso ativo na criagao de conteddos audiovisuais e multimédia com elevado
valor pedagdgico. Recorrendo a técnicas avangadas de storytelling, desenvolvemos materiais que
comunicam conhecimento de modo elucidativo e envolvente, mas que também maximizam o impacto
educativo através da adaptacéo a diversos publicos e contextos de aprendizagem. Esta abordagem
permite explorar narrativas imersivas, reforgcar a compreenséo de conceitos complexos e estimular a
participacédo ativa dos estudantes, tornando o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico e
eficaz.

O GIP empenha-se ainda em incentivar o debate sobre implicacbes éticas da IA com o corpo docente
e estudantil, garantindo que os direitos e deveres no ambito da inteligéncia artificial sejam tidos em
conta desde cedo, e aposta na composigao digital enriquecida por IA, reforgando o pensamento critico
e ampliando as possibilidades de autoria.

Durante o ano de 2024, o GIP conduziu miltiplos projetos e iniciativas estratégicas, consolidando a

sua atuagdo enquanto servigo de apoio pedagodgico e tecnologico. O presente relatério sintetiza as
principais atividades desenvolvidas, os recursos mobilizados e os desafios.
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Principais Atividades e Iniciativas

Visita Virtual ULSLO | 2024/03 - 2025/02 - Foram produzidos videos com:

e apresentacio;

e entrevistas a médicos e técnicos;

e procedimentos laboratoriais;

e maquinas do laboratério em uso (3600);

e ambientes virtuais (3600), com 16 fotografias neste formato.
Foi ainda construida a pagina no Moodle@CTnE com todos os materiais produzidos, com
identidade visual personalizada, integrando os referidos videos e enriquecidos com interagdes.
Visita Virtual da Biblioteca | Biblioteca | 2024/08 - 2024/09
MOOC Sustainable Production & Consumption | 2024/02 - 2024/10 - Um MOOC esta
disponivel no Moodle@CTnE, permitindo a participagdo da comunidade externa. O curso inclui
pacotes Scorm com incorporagao direta (Embedded) de simuladores desenvolvidos pela USP,
além da utilizagdo de imagens e infograficos com movimento (formato .Gif) nas suas paginas.
Destaca-se ainda a forte aplicagéo de técnicas de visual storytelling para enriquecer o material
produzido, a partir dos conteudos do texto original.
Entrepreneurship 2025 no Moodle | 2024/10 - 2024/02
Plano de Formagdes do GIP | 2024/01 - 2025/01
Video Libphys - Procedimento no Lab. 2.4 | 2024/10 - 2024/11
MOOC Sci & Tech for Society | NOVA FCT | 2024/06 - 2025/03 - Foram produzidos pacotes
.Scorm contendo transcri¢cdes e resumos de sessdes, fichas biograficas, quizzes interativos e
moddulos inspirados nas sessdes. Além disso, o material inclui conteudos complementares,
como bibliografia preliminar, leituras opcionais, links externos e videos relacionados.
Video Promocional do CEFITEC - apoio na criagdo de um guido, captagéo e pds-produgéo
video para a criagdo de um video promocional do CEFITEC com uma segunda etapa de
legendagem ainda a ser preparada
Projeto Educativo com Ministério da Educagéo de Cabo Verde | Min. Educagéo de Cabo Verde
/ UNICEF | 2023/09 - 2024/07
Digitalizagédo de Rochas para Atividades no Moodle | 2025/02
Visita Virtual CENIMAT | CENIMAT | 2024/12
Transmissdo do Webinar ADN — “NOVA FCT — DRH: Embracing People” - gestéo e produgéo
da transmissao online de um webinar do ciclo Webinar ADN, intitulado NOVA FCT — DRH:
Embracing People
Producado de videos MEON / CENIMAT - videos educativos de laboratérios e técnicas para
suporte a aulas e potencializagdo de cursos e colaboragbes externas (ainda em
desenvolvimento)
Cobertura video do EurASc Annual Symposium & Ceremony 2024 - cobertura integral em
video e producao de diversos videos de divulgacdo do evento
Video Promocional do GAPAV - producdo de um video promocional do Gabinete com
desenvolvimento de guido, captacdo e pos-produgao video (em fase de revisao)
Producédo de videos para a Escola de Executivos - producdo de diversos videos para a
promogé&o dos cursos de pos-graduacgéo, promovidos pela Escola de Executivos com apoio no
desenvolvimento de guido, captacdo e pds-produgao video
Testes de Plugins e Temas no Moodle Local para Verséo 4.5 | 2024/10 - 2025/03
Integragdo de Contetdos ODSlocal em Pagina Moodle
Renovagao do Estudio, Régie e Sala-de-Aula — contactos e visitas realizadas com empresas
com a finalidade de produgéo de um caderno de encargos para abertura de um concurso para
renovacgao e sofisticagdo dos espagos (em desenvolvimento)
Atualizagdo do Layout do Moodle@FCT | 2024/10 - 2025/08 (com a atualizagao 4.5)
Testes de Plugins e Temas no Moodle Local (Régia) para a Verséo 4.5 | 2024/10 - 2025/03
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Levantamento das UC / Utilizadores no @FCT e @CTnE para "Limpeza" | 2024/11 - 2025/03

Operacoes

Moodle e Formacgéo:

Criagédo de UC no Moodle (FCT e CTnE) | Docentes, Projetos e Departamentos | Fluxo
Continuo, picos em fevereiro e setembro

Atendimento Sobre Acesso de Utilizadores ao Moodle | Utilizadores Moodle | Fluxo continuo
Importagao e Personalizagao nas UC no Moodle | Docentes, Projetos e Departamentos | Fluxo
continuo

Arquivamento/Backup das UC ao Final do Ano Letivo (5 anos) | Anual (julho)

Manutengéo do Moodle e Solicitagdes de Intervengao da Div-Il | Fluxo continuo

Formacgao de Utilizadores - dinamizagdo de sessdes de formagéo continua de curta ou longa
duragdo para capacitagdo de docentes e funcionarios nao-docentes (fluxo continuo com
ocorréncia mensal)

Participagdo em Formagdes e Eventos para Desenvolvimento da Equipa | Fluxo continuo
Participagéo na Expo FCT - participagéo ativa na EXPO FCT com dinamizagao de atividades
formativas para estudantes e docentes do Ensino Secundario na area da inovagao pedagdgica
e das tecnologias (anual)

Audiovisuais e Multimédia:

Producédo de Contelidos Educativos Audiovisuais - producédo de videos e outros conteudos
audiovisuais e multimédia para suporte a Unidades Curriculares de diversos ciclos de ensino
(fluxo continuo de produgéo)

Cobertura Video de Eventos - cobertura audiovisual de eventos da NOVA FCT, com a pos-
producgéao e publicagao de videos dai resultantes (fluxo continuo de produgéo)

Produgéo de Videos de Divulgacao - producdo de guides, captagdo e pds-producédo de videos
NOVA FCT (fluxo continuo de produgao)

Producédo de Videos de Entrevistas e Testemunhos - captacdo e pds-producdo video de
entrevistas e testemunhos para integracdo em projetos ou divulgacéo de atividades realizadas
pela NOVA FCT (fluxo continuo de produgéo, mas com ocorréncia mais irregular)

Captagdo de Contetudos Audio - captagdo e pds-producdo de voz-off para integragdo e
conteudos audiovisuais e multimédia

Gestao:

Gestao de agenda de utilizagdo e manutengao dos Equipamentos do Estudio AV/MM - gestao
de agenda do estudio, incluindo solicitagbes de utilizagdo autébnoma por parte de outros
servigos e gestdo e manutengéo de equipamentos disponiveis no estudio (fluxo continuo)
Reunides e Comunicacdo com Servicos e Departamentos para Atividades e Eventos -
preparacao e realizagao de reunides regulares com servigos e departamentos para preparagao
e coordenagao de eventos, projetos conjuntos ou sessdes de formagao (fluxo continuo)
Aquisicao de Equipamentos e Servigos - levantamento de necessidades e escolha de
equipamentos e servigcos para requisi¢ao de orgcamentos e producao de propostas de aquisicao
(PA) (fluxo continuo)

31



N®VA | S
DE ATIVIDADES
FACULDADE DE

CIENCIAS E TECNOLOGIA 2024

Indicadores de Desempenho

Evidenciam-se os seguintes indicadores de atividade do GIP em 2024 com solicitagbes chegadas
através dos diversos canais de atendimento, como email; RT, contacto telefénico e atendimento
presencial.

Audiovisual e Multimédia - produzidos cerca de 135 videos e 15 voz-off's, tendo ainda em
desenvolvimento cerca de 7 videos de pedidos de finais do ano de 2024 ou de projetos ainda em
produgéo. A produgdo audiovisual e multimédia (AV/MM) realizada pelo GIP sofreu, durante o ano
de 2024, algumas mudangas resultantes da reestruturagdo dos servigos da NOVA FCT,
nomeadamente a possibilidade de maior dedicagdo (e, consequentemente, maior solicitagéo) a
criagao de conteudos audiovisuais de carater pedagogico (por exemplo, a Visita Virtual a Unidade
Local de Saude de Lisboa Ocidental no ambito de uma UC da NOVA FCT ou a producao de videos
pedagogicos para o MEON/CENIMAT). Este aumento na produgéo de conteudos AV/MM com
caracter pedagdégico vai ao encontro da missédo estabelecida para o gabinete, e a reestruturacéo
de servigos permitiu um melhor planeamento e produgao, assim como maior rapidez e qualidade
na entrega dos conteudos produzidos.

Foram atendidos no RT, ao longo de 2024, 806 pedidos, sendo 613 sobre o Moodle, 28 sobre
videoconferéncia, 7 sobre formagdes, 23 de conteudos e 158 sobre temas gerais direcionados ao
GIP, e atendidos pela equipa. Cabe ressaltar que a maioria dos tickets abertos sdo respondidos
nas primeiras 7 horas Uteis seguintes a partir do ingresso do pedido na plataforma.

No Moodle@FCT, foram criadas 443 unidades curriculares, a maioria com duplicagdo/copia dos
conteudos, distribuidos da seguinte forma:

UC no Moodle@FCT, por Departamento 2023-2024
Departamento de Ciéncia dos Materiais 38
Departamento de Ciéncias da Terra 15
Departamento de Ciéncias da Vida 39
Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente 61
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas 39
Departamento de Conservacao e Restauro 13
Departamento de Engenharia Civil 9
Departamento de Eng. Electrotécnica e de Computadores 56
Departamento de Engenharia Mecéanica e Industrial 27
Departamento de Fisica 31
Departamento de Informatica 28
Departamento de Matemética 61
Departamento de Quimica 26
TOTAL 443

e No periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2024 estiveram ativos 8.244

utilizadores no Moodle@FCT (entre docentes, discentes, investigadores e ndo docentes), isto &,
com acessos registados e interagdes com a plataforma neste periodo.

Ao longo de 2024, do ponto de vista da estrutura de operagdes no Moodle@FCT destacam-se:

o O upgrade para a versado 4.1.12+, realizado na paragem de verdo, sem impacto nos
processos pedagoégicos em virtude do aviso antecipado e atempado dos utilizadores sobre
o procedimento, que ocorreu em colaboracdo com a Divisdo de Infraestruturas
Informaticas (Div-Il) de forma planeada;
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o Aimplementacgao do sistema de coleta dos pedidos dos docentes para a criagdo de novas
paginas por via de formulario, visando a diminuigdo da carga de trabalho dos docentes,
bem como a organizagao dos trabalhos do GIP para evitar duplicagdes e/ou omissdes em
relacéo as solicitagdes;

o A sistematizagdo da rotina de manutengao das UC dos ultimos 5 anos no Moodle de forma
ativa, transferindo as UC anteriores a este periodo para um arquivo morto, visando uma
melhor organizacdo das disciplinas e categorias no Moodle, bem como a melhoria na
performance do sistema ao retirar dados sem uso, libertando mais espaco para as UC e
paginas dos 5 anos mais recentes.

No Moodle@CTnE, merece destaque o aumento exponencial de UC e paginas solicitadas por
docentes, departamentos e projetos da NOVA FCT, para o desenvolvimento de atividades com a
participagao de utilizadores externos (ou seja, sem identificadores CLIP). Neste quadro, a NOVA
FCT esta presente no CTnE com 28 paginas especificas, ademais das paginas proprias em
projetos e/ou cursos tais como a Escola de Executivos (20 UC), Programa Supernova (4 UC), GIP
(12 paginas).

Produgdo de ODAs interactivos: ha uma tendéncia crescente de incorporagdo nas praticas
pedagogicas realizadas com intermediagao das tecnologias digitais, do uso de Objetos Digitais de
Aprendizagem (ODAs) interactivos. No aspecto pratico, foram produzidos mais de 20 ODAs
especificos para diferentes unidades curriculares/projetos, em especial com a utilizagdo do
protocolo H5P (videos interativos, visitas virtuais, e-Books etc.). Como ja citado neste relatorio,
alguns destes materiais foram desenvolvidos com o suporte de plataformas e aplicagdes de
Inteligéncia Atrtificial, tais como Nolej, Google Earth Studio, Gamma App, D-iD, Tango, ClipChamp,
ChatGPT, Claude, Visme. Esta estratégia visa:

o De forma direta e imediata, o aumento da produtividade tanto pela velocidade de producgéo
quanto pela qualidade da entrega proporcionada pelo uso destas ferramentas nas
entregas do GIP aos pedidos que lhe séo apresentados;

o De forma indireta e imediata, a incorporacdo paulatina de ferramentas de ponta nas acdes
quotidianas do GIP, sedimentando sua missdo de incorporagdo de estratégias e
ferramentas inovadoras no desenvolvimento de materiais pedagogicos, e que se vém
refletidas, por exemplo, em todas formacdes ministradas pelo Gabinete. Na pratica, a cada
nova formacgao (Moodle, Video etc.), é dedicado tempo de exposicao e exploragéo efetiva
destes recursos nas atividades de cada formagao (em sala, em tempo real), demonstrando
aos formandos que a incorporacdo planeada, consciente e responsavel da Al tanto em
rotinas administrativas quanto na produgdo de conteudos é um impulsionador quali-
quantitativo nas entregas resultantes de seu uso.

Conclusao

Em 2024, o Gabinete de Inovagéo Pedagdgica foi constituido como um dos novos servigos da NOVA
FCT, evoluindo a partir do anterior Laboratério de e-Learning. Com esta requalificagao, reforgou o seu
papel estratégico na promocédo de praticas de ensino mais criativas, inclusivas e sustentaveis,
concretizando projetos diversificados e dinamizando iniciativas que articulam tecnologias digitais e
metodologias pedagdgicas de vanguarda. A aposta na integracdo de IA generativa, na escrita
multimodal e na construgdo de ambientes de aprendizagem imersivos, demonstra a amplitude e a
relevancia do trabalho desenvolvido.
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INOVAGAO E INVESTIGAGAO

O ano de 2024 marcou o inicio da atividade de uma Direcdo de Servigos dedicada a Inovacéo,
Investigagdo e Relagdes Corporativas (DSIIRC) da NOVA FCT, com o objetivo de reforgar o
posicionamento da instituicdo como referéncia nacional e internacional em ciéncia, tecnologia e
inovagao aplicada.

Num curto espaco de tempo, a DSIIRC estruturou uma abordagem integrada e multidisciplinar que
articulou as areas da inovagao cientifica, valorizagdo de conhecimento, impacto institucional, ligagao
ao setor empresarial e envolvimento da comunidade Alumni. Esta agdo articulada revelou-se
fundamental para consolidar a missdo da NOVA FCT, reforgando a sua ligagdo ao ecossistema
econdmico e social, e projetando o valor da sua investigagdo para além do meio académico.

O trabalho desenvolvido assentou em trés pilares estratégicos: apoio a investigagédo e captagao de
financiamento competitivo, valorizagdo do conhecimento e transferéncia de tecnologia, e construgao
de relagdes institucionais sustentaveis com o setor empresarial e a sociedade.

A criacao de infraestruturas de apoio, a implementagao de novas ferramentas de gestéo e a construgao
de redes colaborativas internas e externas foram essenciais para atingir os resultados obtidos neste
primeiro ciclo de atividade. Os indicadores alcangados refletem ndo apenas o dinamismo da Direcéo,
mas também o potencial de crescimento e consolidagdo da sua intervengéo no futuro préximo.

No ano de 2024, destacam-se os seguintes indicadores de desempenho recolhidos pela Diregdo de
Servigos:

¢ 718 candidaturas submetidas a financiamentos nacionais e internacionais, com 55 projetos
aprovados e 6,84M€ captados.

o 44 pedidos de patente (nacional e internacional), incluindo 16 pedidos provisérios em 2024
— um crescimento de +214% face a 2023.

e 315 contratos assinados com parceiros externos, dos quais 86% com empresas.

e 1274 publicagdes cientificas indexadas na Scopus, com um FWCI de 1,27, refletindo
impacto cientifico 27% acima da média mundial.

e 61% das publicagbes em acesso aberto, em linha com as politicas de ciéncia aberta da FCT
e da Unido Europeia.

e 1,8ME€ faturados em prestagdes de servigo e contratos de licenciamento.

¢ 13.500 Alumni registados no CRM langado em outubro de 2024.

e Primeiras ag¢des estruturadas de mentoria, empregabilidade e envolvimento de Alumni,

incluindo o Talent Bootcamp e sessoes sobre Power Skills.

Principais Atividades e Realizag6es de Inovacgao e Investigagao

Apoio a Projetos de Investigacao:

Em 2024, o Gabinete de Apoio a Investigagao (GAI) apoiou 718 candidaturas a financiamento publico e
privado apresentadas pelas entidades que compdem o Ecossistema de 1&D+1 do Campus de Caparica,
nomeadamente NOVA FCT, NOVA.id. e UNINOVA.
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Destas 718 candidaturas, resultaram, até 31 de dezembro de 2024, 617 submissdes e 55 projetos
aprovados, sendo que 432 estido ainda sob avaliagéo.

o Atividades:

o Submisséo de candidaturas a projetos de investigagdo nacionais e internacionais.

o Captagéo de financiamento global e por Unidade de Investigagao e Desenvolvimento
(UID).

o Desenvolvimento de programas estratégicos e transversais como PRRs Institucionais
e FCT TENURE.

o KPls:

o Numero total de candidaturas submetidas e aprovadas por programa de
financiamento/beneficiario do ecossistema de I&D+l do campus de Caparica e por
uiD.

o Taxa de sucesso em submissdes (% de aprovagao sobre o total submetido).

o Valor total de financiamento captado, segmentado por origem (nacional, internacional).

A
Tabela 1 apresenta o estado dos projetos por tipologia de financiamento.
Tabela 1 - Estado dos projetos por tipologia de financiamento

Aprovado Desisténcia Em Nao Reserve Total %
avaliagaéo  Aprovado List
Internacional 17 38 106 54 1 215 29,9%
Nacional 38 65 327 73 503  70,1%
Total 55 103 432 127 718 100%

A Tabela 2 apresenta o numero de candidaturas por Unidade de Investigacdo e por tipologia de
financiamento € a

Tabela 3 apresenta as candidaturas por programa de financiamento, dentro da tipologia de
financiamento Internacional versus Nacional.

Tabela 2 - NUmero de candidaturas por Unidade de Investigacdo e por tipologia de financiamento

Unidade de 1&D Internacional Nacional Total
CEFITEC 6 11 17
CENIMAT/I3N 0 1 1
CENSE 11 24 35
CERIS 13 19 32
CIUHCT 3 13 16
CMA 6 13 19
CTS 11 19 30
GeoBioTec 0 13 13
I3N 20 60 80
LAQV 41 98 139
LIBPhys 15 25 40
MARE 8 14 22
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MARE-NOVA 0 9 9

MEtRICs 4 7 11

Not Applicable 5 8 13
NOVA LINCS 9 26 35
NOVA Math 1 9 10
ucCiBIO 52 93 145
UNIC 0 1 1

UNIDEMI 7 25 32
VICARTE 3 15 18
Total 215 503 718

Tabela 3 - Estado das candidaturas por programa de financiamento

Programa de Financiamento Néo Submetida Total
submetida
Internacional
CET Partnership Joint Call 3 3
COST Actions 3 3
Digital Europe Programme 2 2
Driving Urban Transitions Partnership (DUT) 3 3
ERASMUS + 1 9 10
EURAMET 1 1
HE- ERC Starting 1 1 2
HE-EIC -Pathfinder 17 17
HE-EIC -Transition 1 1
HE-ERC Advanced 1 4 5
HE-ERC Consolidator 3 3
HE-ERC POC 2 2
HE-ERC-Starting Grant 4 4
HE-JU-Chips 4 4
HE-JU-Circular Bio-based Europe Joint Undertaking 6 6
HE-MSCA-Doctoral Networks 5 20 25
HE-MSCA-Postdoctoral Fellowships 21 6 27
HE-Research Infrastructures 2 2
Heurope - Other 1 35 36
HE-Widening - Other 2 2
HE-WIDERA-ERA Talents 2 2
HE-WIDERA-Hop On Facility 1 1 2
INTERREG VB - Transnacional MED 1 1
INTERREG VB - Transnacional SUDOE 1 2 3
INTERREG VC - Interregional EUROPE 1 1
La Caixa Impulse Innovation 3 3
la CaixaResearch Health 5 18 23
LIFE 6 6
MAR | 2020 1 1
OTHER 4 4
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Parceria Europeia Sustainable Blue Economy

PRIMA

Tenders

Transforming Health and Care Services Partnership
(THCS)

=S a0l =

Water4All

Nacional

Ciéncia Viva no Laboratério

FCT-Concurso Bolsas de Doutoramento 2024 - Nao
Académico

Concurso de Projetos IC&DT Cooperagao entre
Portugal e o CERN

EIT HEI

EUREKA

FCT-CEEC Individual

115

115

FCT-ICDT

33 190

223

FCT-PEX

25 81

106

FCT-RESTART

Gulbenkian

Inteligéncia  Artificial, Ciéncia dos Dados e
Ciberseguranga de relevincia na Administragao
Publica

Not Aapplicable

Other

Programa Pessoa

PROSSE 2024

PRR

PT2030

Total

101 617

718

Embora muitos projetos ainda se encontrem em analise por parte das entidades financiadoras, &

evidente nas Tabela 2 e na

Tabela 3, a preferéncia pelos programas de financiamento nacionais por parte de todas as Unidades
de I&D, particularmente os concursos de Projetos de IC&DT, Projetos Exploratérios e Concurso
Estimulo ao Emprego Cientifico Individual da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia. Verifica-se,
no entanto, uma tendéncia crescente de aposta nos programas internacionais, nomeadamente nos
fundos provenientes da Comissado Europeia, como as MSCA-Doctoral Networks e EIC -Pathfinder,
e da Fundacéo la Caixa, particularmente o concurso a Caixa Research Health.

A Figura abaixo demonstra o estado dos projetos e respetiva taxa de aprovagdo em fungéo das

candidaturas apresentadas pelas Unidades de I&D.
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Estado dos projetos por Unidade de I&D e respetiva taxa de aprovagao.

Na Tabela 4 e na Tabela 5, observa-se uma maior taxa de aprovagao nos programas de financiamento
nacionais da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT, I.P.), nomeadamente nos concursos de
Projetos de IC&DT e Projetos Exploratérios, com um financiamento total atraido de 3,145,103.4 €
(Tabela 6). No que respeita aos programas de financiamento internacionais, verifica-se um maior
investimento em candidaturas a fundos da Comissao Europeia, em particular ao Horizonte Europa
(HE), com 3 ERC aprovadas em 2024, com um financiamento total captado de 2,933,769.6 € (Tabela
6).

Verifica-se, portanto, que o financiamento atraido para o ecossistema de |&D+l do Campus de
Caparica, advém maioritariamente de fontes publicas, sendo as de origem nacional quase trés vezes
superiores a de origem internacional, 70.9% versus 25.5% do total de financiamento atraido,
respetivamente (Tabela 4).

Tabela 4 - Projetos aprovados por tipologia de financiamento, nacional e internacional, publico e privado.

Tipologia de Projetos % do total

Financiamento aprovados

Nacional Publico 39 70.9%
Nacional Privado 1 1.8%
Internacional Publico 14 25.5%
Internacional Privado 1 1.8%
Total 55 100%

Tabela 5 - Projetos aprovados por tipologia de financiamento por entidade financiadora.

Entidade Financiadora Projetos
Aprovados
Internacional
Comissao Europeia 14
Fundacao la Caixa 1
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Nacional
Ciéncia Viva-ANCCN 1
FCT, I.P. 30
Fundagao Gulbenkian 1
Portugal 2030 4
Portuguese Space Agency 1
PRR 3

Total 55

Tabela 6 - Financiamento captado por entidade financiadora e tipologia de financiamento

Entidade Financiadora Financiamento Total
Internacional 2,943,769.6€
Comissao Europeia 2,933,769.6 €
Fundagéo la Caixa 10,000.0 €
Nacional 3,896,428.1€
Ciéncia Viva-ANCCN 617.0 €
FCT, I.P. 3,145,103.4 €
Fundagdo Gulbenkian 0.0€
Portugal 2030 432,169.1 €
Portuguese Space Agency 85,540.8 €
PRR 232,997.8 €
Total 6,840,197.7 €

Comparando os valores globais de candidaturas a financiamentos nacionais e internacionais, verifica-
se que de 2023 para 2024 houve um aumento do numero de candidaturas tanto nacionais como
internacionais, tendo ambos ultrapassado os valores de 2022 e 2023 (Tabela 7- Comparativo do
numero de propostas (incluindo desisténcias) a financiamento nacional e internacional no triénio 2022-
2024, Tabela 7). No que diz respeito ao financiamento captado, verificou-se uma diminuigdo no nimero
de projetos nacionais aprovados e um aumento dos projetos internacionais aprovados (Tabela 8).

Tabela 7- Comparativo do numero de propostas (incluindo desisténcias) a financiamento nacional e
internacional no triénio 2022-2024

2022 2023 2024
Nacionais Propostas 429 139 503

Internacionais |Propostas 129 176 215 /

Tabela 8 - Comparativo do numero de projetos aprovadas para financiamento, nacional e internacional, no
triénio 2022-2024

2022 2023 2024
Nacionais Projetos Aprovados 76 23 17 /

Internacionais |Projetos Aprovados 34 29 38
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Na figura abaixo & possivel identificar as areas de investigagdo com maior nimero de projetos
aprovados na NOVA FCT, nomeadamente Digital Technology, Mathematics, Artificial Intelligence, Big
Data, € Life Sciences, Health Sciences and Technology, assim como uma taxa de aprovagao crescente
na area de Sustainability and Energy.

18

W Digital Technology,
Mathematics, Artificial
Intelligence, Big Data

14

H Electronics, Nanotechnology,
Material Sciences

M |oT, Industry 4.0

H Life Sciences, Health Sciences
and Technology

N2 PROJETOS A APROVADOS

-

[ | Sustainability and Energy

Projetos aprovados por area de investigagao

Em 2024, o IRIS realizou dois eventos dirigidos a comunidade cientifica da NOVA FCT. O primeiro,
intitulado "Funding the Future and New Directions for FP10", decorreu no dia 11 de dezembro, no
auditério da Biblioteca da NOVA FCT, em parceria com a ANI. O evento contou com a presenca de
mais de 80 investigadores e teve como objetivo principal a divulgacdo e capacitacdo relativamente as
oportunidades de financiamento no ambito do Horizonte Europa e do préximo Programa-Quadro
(PQ10). Estainiciativa visou informar e preparar a comunidade cientifica, tecnolégica e empreendedora
para as oportunidades de financiamento previstas para 2025 e para o biénio seguinte, bem como para
0 posicionamento estratégico face as novas diregdes do PQ10.

O segundo evento foi uma sessédo informativa dedicada a candidatura ao ERC Consolidator Grant
2025, intitulada "Sessédo Informativa: Call ERC Consolidator Grant 2025". A formacgao foi ministrada
pelo IRIS, com a participagéo do Professor Filipe Natalio, e teve lugar no dia 18 de dezembro, na sala
Samsung do Edificio I. Participaram na sess&o seis potenciais candidatos ao ERC Consolidator.

Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia

o Atividades:
o Desenvolvimento de projetos de inovagao e colaboragdes com a industria.
o Registo e gestéo de ativos de Propriedade Intelectual (PI).
o Apoio a criagdo de spin-offs e startups.
o Realizagdo de sessdes de formagdo em Pl e participagdo em eventos de promogao

de conhecimento.
o Numero de patentes registadas e licengas concedidas.

o Valor gerado através de contratos de licenciamento e colaboragdo com empresas.

o Numero de spin-offs/startups criadas e apoiadas.
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A NOVA FCT possui uma vasta rede de parceiros com quem estabelece colaboragbes em projetos de
inovagao, prestagdes de servigo e/ou de dmbito académico, nomeadamente através dos estagios em
ambiente empresarial. Para medir a atividade das colaborag¢des externas sdo apresentados, na Tabela
9 os indicadores relativos aos contratos assinados nos ultimos 3 anos — periodo 2022 — 2024, com a
respetiva distingdo sobre quantos foram de ambito nacional / internacional e a tipologia do parceiro:
empresa / universidade / outras instituigdes.

Tabela g — Total de contratos assinados e descritivo quanto a nacionalidade e tipologia do parceiro entre 2022

- 2024
2022 2023 2024
Contratos assinados: 197 229 315
Internacionais 59 62 44
Nacionais 138 167 271
Empresas 118 132 252
Universidades 28 27 32
Outras instituicoes 51 38 31

Em 2024, foi feito o levantamento do valor faturado relativamente a prestacbes de servico e
licenciamentos, totalizando um valor de aproximadamente 1,8 milhoes de euros.

Das prestagcdes mencionadas, destacam-se as atividades de consultoria na area do ambiente com o
Fundo Ambiental e APA que representam quase 50% da verba faturada.

No que concerne aos ativos de Propriedade Intelectual a atividade é medida através do numero de
reunides exploratorias (Leads) que podem, ou ndo, traduzir-se em comunicagdes de invengao e que,
por sua vez, podem ser convertidas em registos de patente, os quais representam pedidos provisorios
de patente.

Assim, na Tabela 10 resume-se os dados relativos aos anos entre 2022 e 2024 dos numeros referentes
ao numero de reunides exploratérias, comunicagdes de invencéo recebidas e numero de pedidos

provisorios de patente.

Tabela 10 — Dados de atividade de comunicacdo de invengdes na NOVA FCT entre 2022 € 2024

2022 2023 2024

Reunides Exploratérias 13 21 27
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Comunicagoes de 9 10 16
invencao
Pedidos de Patentes 3 7 16

Provisoérias

Adicionalmente, os registos de patentes ndo se fazem apenas de pedidos provisorios, dado que estes
pretendem salvaguardar a data de prioridade. A Tabela 11 apresenta os dados relativos aos registos
de patentes, também entre os anos de 2022 a 2024, no total e nas tipologias em que sao
representadas.

Tabela 11— Registo total de patentes e distingdo por tipologia nacional e internacional

2022 2023 2024
Total de registos de patente 15 14 44
Registos nacionais (provisério e
o 8 7 17
definitivo)
Registos internacionais (Europeu, 6 7 97

PCT e nacionais estrangeiros)

No portfolio da NOVA FCT também consta o registo de outros direitos de propriedade intelectual além
das patentes e na Tabela 12 estdo representados os registos de marca e design que decorreram entre
2022 e 2024, sendo que, no caso de 2024, um dos registos foi feito pela NOVA FCT, no entanto para
uma entidade comercial do distrito de Almada, uma vez que a NOVA FCT é unico GAPI do distrito de
Setubal e, como tal, presta servicos a comunidade local em matérias de apoio a Propriedade
Intelectual.

Tabela 12 — Total de registos de outros diretos de Propriedade Intelectual

2022 2023 2024
Marcas 2 0 2
Design 0 1 0

Com relagédo a atividades empreendedoras e no desenvolvimento do ecossistema de Spinoffs da
Universidade Nova de Lisboa, foi reatado o esforgo no sentido de reforgar a rede da NOVA e como tal,
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de 7 reunides exploratorias resultou a atribuicdo do selo NOVA Spinoff a 3 empresas: Anceus, Albatroz
e Levacells.

Relativamente a Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, foi também reforgcada a
presenga em alguns mestrados/doutoramentos, resultando em cerca de 150 alunos alcangados.

De destacar também a presenca da NOVA FCT nos eventos de empreendedorismo promovidos pelo
Madan Parque; no evento do Instituto Europeu de Patentes da rede Patlib, na Turquia; bem como os
encontros nacionais da rede GAPI, do INPI, em Aveiro; da rede Metaredx, grupo de
empreendedorismo, em Coimbra; o evento da AICEP para apresentagdo aos gabinetes de
transferéncia de tecnologia; e um convite da embaixada portuguesa na Suiga sobre o tema da
valorizagado de conhecimento entre Portugal e Suiga.

Estratégia de Impacto

e Atividades:
o Analise de produgdes cientificas indexadas (publicagdes, citagoes).
e KPIs:

o Total de publicagdes indexadas e citagdes.

Para fins indicativos, a data da preparagao deste relatério, foram analisados os dados das publicagdes
das unidades I&D da NOVA.id indexadas na Scopus e correspondentes ao ano de 2024. Desta analise,
conforme a figura abaixo, verificou-se a existéncia de 1274 publica¢des indexadas, um nimero inferior
ao dos ultimos dois anos, em que se ultrapassou a barreira das 1300 publicagdes em 2023 e das 1400
em 2022. No entanto, este decréscimo deve-se ao facto de, no passado, os dados terem sido extraidos
da Scopus num periodo mais tardio (margo), o que resultou numa inflagdo dos valores anteriores.
Acresce ainda que houve a transicdo da curadoria do sistema PURE desta divisdo para a Biblioteca
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da NOVA.

Das 1274 publicagdes indexadas, verificou-se que 778 estdo em acesso aberto, correspondendo a
61%, um aumento face aos 57,4% registados no ano anterior (2023). Seguindo a férmula estabelecida
para o impacto normalizado por area (Field-Weighted Citation Impact), as publicagdes obtiveram um
valor de 1,27, ou seja, 27% acima da média mundial, representando mais um aumento em relagéo ao
valor de 1,18 registado em 2023.

Neste contexto, 49,3% das publicagdes foram realizadas com parceiros internacionais, 13,3% integram
o top 10% das publicagbes mais citadas a nivel mundial e 29,0% foram publicadas no top 10% das
revistas indexadas na Scopus. Todos estes indicadores sao ligeiramente superiores aos do ano
anterior.
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Evolucdo de publicagdes indexadas na Scopus no periodo de 2020-2024

Para além da influéncia da data de extracdo de dados no decréscimo do nimero de publicagdes
indexadas, importa referir que este facto pode também estar associado a erros nas afiliacées dos
investigadores nos seus outputs devido a varias derivacdes das respetivas designagdes. Assim, as
varias designagbes tém vindo a ser comunicadas a Scopus para serem agregadas corretamente as
Unidades 1&D.

O estudo do impacto das publicacdes e das areas cientificas mais trabalhadas torna-se mais completo
com a atribuicdo de tépicos e clusters que a Scopus normalmente associa a cada publicagdo. Em
2024, as publicagbes da NOVA FCT foram classificadas em 869 topicos e 478 clusters de topicos.

A figura abaixo apresenta um grafico de clusters, permitindo visualizar a distribuigdo e a frequéncia
dos tépicos cientificos pelas diferentes areas de investigagdo. Através dos circulos representados,
identificam-se dois aspetos principais:

¢ Distribuigao dos Topicos: Os circulos estado dispostos de forma a indicar a concentragéo de
tépicos por area. Areas com uma maior acumulagdo de circulos refletem um maior nimero de
topicos associados, evidenciando um foco intensivo da investigagcdo. Em contraste, areas com
menos circulos sugerem uma atividade de investigacdo menos intensa ou emergente.

e Dimensao dos Clusters: O tamanho dos circulos varia de acordo com a quantidade de
publicacdes cientificas associadas a cada topico. Quanto maior o circulo, maior o nimero de
publicagdes ligadas a esse topico numa determinada area. Isto permite identificar quais os
tépicos mais dominantes e possivelmente mais consolidados em termos de investigacdo e
publicacao.
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Topicos das publicagdes indexadas na Scopus no periodo 2024, por area cientifica

A analise do grafico revela que areas como Ciéncia dos Materiais, Quimica e Engenharia destacam-
se pela sua forte presenga de topicos. Especificamente, a area de Engenharia sobressai como
particularmente produtiva, com varios circulos de grande dimensao, refletindo uma elevada quantidade
de publicagbes cientificas.

Por outro lado, importa também destacar a zona associada a Agricultura, onde surgem alguns circulos
de tamanho relevante. Este fendmeno pode estar relacionado com a crescente aposta na Agricultura
4.0.

No que diz respeito as colaboragbes, o top 10 € dominado por instituigbes nacionais, conforme
demonstrado na tabela abaixo. No top 20, encontram-se quatro instituicdes internacionais:
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e CNRS (Franga) — 13.° lugar, com 29 publicagbes
e CSIC (Espanha) — 17.° lugar, com 25 publica¢des
¢ Universidade de Sao Paulo (Brasil) — 18.° lugar, com 23 publicagbes

¢ Helmholtz-Zentrum Hereon (Alemanha) — 20.° lugar, com 20 publicagdes

A analise da Tabela 13 revela que as colaboragdes com os parceiros francés (CNRS) e alemao
(Helmholtz-Zentrum Hereon) foram as que resultaram num maior impacto.

Tabela 13 - Publicagdes em Colaboragao

N° de Impacto
Posicao Instituicao PUbliEaches Normalizado N° de Citagcoes
(FWCI)
1° Universidade NOVA de Lisboa 1263 1,28 1891
2° Universidade de Lisboa 318 1,06 342
3° Universidade do Porto 74 1,19 115
4° Instituto Superior de Engenharia 57 1,67 47
de Lisboa
5° Universidade de Aveiro 45 1,00 56
6° Universidade de Coimbra 40 1,10 37
7° Universidade do Minho 40 0,54 36
8° Instituto de Telecomunicacoes 40 1,42 40
9° Instituto de Engenharia de 33 1,36 37

Sistemas e Computadores,
Investigagéo e Desenvolvimento

em Lisboa
10° Instituto Politécnico de Lisboa 32 1,90 16
13° CNRS 29 2,12 71
17° CsiCc 25 1,32 46
18° Universidade de Sao Paulo 23 1,10 40
20° Helmholtz-Zentrum Hereon 20 6,01 201

Apébs a visdo macro apresentada no ponto anterior, procuraremos agora apresentar, com um maior
nivel de detalhe, o desempenho individual das UIDs no ano de 2024, com base em trés critérios:
numero de publicagbes indexadas na Scopus, percentagem de publicagbes em acesso aberto
indexadas na Scopus e impacto normalizado (FWCI) das publicagbes indexadas na Scopus.

Um dos principais objetivos dos investigadores é redigir artigos cientificos e publica-los, de modo a
obter reconhecimento na sua area de especializacdo. E neste contexto que se enquadra a tabela
abaixo, cujo propésito & apresentar o nimero de publicagdes indexadas na Scopus por UID, no ano
de 2024.

Entre os grupos analisados, verifica-se que o CTS, I3N-CENIMAT, LAQV, UCIBIO e UNIDEMI
ultrapassam a centena de publicacdes, com o LAQV a superar a marca das 200 publicagdes. Esta
producéo cientifica reflete os principais pontos fortes da NOVA FCT, que se destaca nas areas de
Ciéncia dos Materiais, Quimica, Engenharia e Agricultura 4.0 (Tabela 14).
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Tabela 14 - N° de publica¢des por Ul da NOVA FCT

CEFITEC 25 LAQV 221
CENSE 50 LibPhys 56
CERIS NOVA 46 MARE 35
CIUCHT 15 MEtRICs 30
NOVA Math 75 NOVALINCS 48
CTS (%) 171 ucCiBliO 136
GeoBioTec 66 UNIDEMI 130
I3N 153 VICARTE 10

¢ Unidade I&D integrada do UNINOVA (*)

Considerando que a Ciéncia Aberta tem vindo a ganhar crescente preponderancia no panorama
cientifico, especialmente no contexto do financiamento europeu e nacional, apresenta-se a Tabela 15,
que ilustra a percentagem de publicagbes em acesso aberto, indexadas na Scopus, por UID para
2024.

A maioria das unidades ultrapassa a barreira dos 50%, sendo que algumas atingem valores superiores
a 70%, nomeadamente: CIUHCT, GeoBioTec, LibPhys, MARE, UCIBIO e VICARTE. Entre estas,
destaca-se a UCIBIO, que, considerando o volume de artigos publicados, lidera claramente em termos
de producéo cientifica em acesso aberto.

Tabela 15 - Percentagem de Publicagdes em acesso aberto indexadas na Scopus

CEFITEC 50% LAQV 69%
CENSE 68% LibPhys 71%
CERIS NOVA 52% MARE 77%
CIUCHT 73% MEtRICs 56%
NOVA Math 52% NOVALINCS 39%
CTS () 41% ucCiBlO 77%
GeoBioTec 74% UNIDEMI 67%
I3N 61% VICARTE 80%

Para concluir esta analise, apresenta-se a

48



r I*— ‘ 'n RELATORIO
e DE ATIVIDADES
FACULDADE DE

CIENCIAS E TECNOLOGIA 2024

Tabela 16, que ilustra o impacto normalizado (FWCI) por UID, no que diz respeito as publicagdes
indexadas na Scopus no periodo de 2019-2023, numa perspetiva evolutiva (por ano).

Como é sabido, o numero de citagdes e o impacto tendem a aumentar com o tempo. No entanto,
importa destacar os valores alcangados pelo i3N e pela UNIDEMI, que obtiveram um impacto
significativo com publicagdes que, no maximo, foram publicadas ha apenas um ano.

Tabela 16 - Impacto normalizado (FWCI) por UID

CEFITEC 0,65 | |LAQV 1,29
CENSE 1,24 | [LibPhys 1,52
CERIS NOVA 0,96 | | MARE 0,75
CIUCHT 0,22 | | MEtRICs 1,41

NOVA Math 0,69 | | NOVALINCS 1,44

CTS (%) 1,1 | uciBlO 0,94
GeoBioTec 1,15 | | UNIDEMI 2,46
I3N 1,97 | | VICARTE 0,48

No que se refere aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), este indicador ainda nao
assume um peso significativo na analise dos projetos, uma vez que nem todas as calls integram esta
componente.

Contudo, a partir de 2025, os ODS passardo a ser considerados como um critério no processo de
controlo e acompanhamento das candidaturas.

Por fim, importa referir que pretende-se implementar uma nova politica de inser¢do de projetos,
garantindo a sua publicagao no NOVA Research Portal da NOVA. Esta mudanga podera ter impacto
na forma como os projetos sao registados no PURE, bem como nos metadados disponiveis para fins
estatisticos

Desafios e Oportunidades

Desafios:

¢ Integracdo de dados entre sistemas e unidades (PURE, Scopus, NOVA Research Portal,
etc.), dificultando a consolidagdo de indicadores fiaveis de desempenho.

o Desalinhamento nas afiliagbes e metadados nas publicagbes, comprometendo a
visibilidade e o impacto cientifico agregado da instituigao.

o Gestao descentralizada de informagao de projetos (submissdo, execugdo, ODS, PI),
implicando perda de eficiéncia e riscos de duplicagéo.

e Maturidade limitada de alguns ativos de Ple baixo numero de pedidos de

exploragdo/comercializacao.
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Limitagbes na monitorizagdo dos ODS em projetos, dificultando a analise do alinhamento

estratégico com agendas nacionais e europeias.

Oportunidades:

Alinhamento crescente com financiamentos internacionais, com destaque para MSCA,
EIC Pathfinder, e ERC, abrindo espago para consolidacdo da presenga em consorcios
europeus.

Integragdo do PURE com metadados mais completos, reforgando a comunicagéo cientifica
institucional.

Crescimento na formagao em Propriedade Intelectual, com envolvimento de mais alunos
de pdés-graduacéo.

Aumento de colaborag6es com instituigoes cientificas de alto impacto internacional (ex:
CNRS, Helmholtz).

Expansao do ecossistema de inovagdo, com consolidagdo do pipeline de spin-offs e

valorizagao do selo NOVA Spinoff.

Sumario das Realizacées:

718 candidaturas a projetos de 1&D, com 55 projetos aprovados e 6,84 M€ captados.
Participagdo em programas estratégicos como PRR Institucional, FCT TENURE, e ERC.
Crescimento expressivo nos pedidos de patente (44), com destaque para o aumento dos
registos internacionais.

16 comunicagdes de invengdo e 27 reunides exploratorias realizadas no ambito de
valorizacao de PI.

1,8 M€ faturados em prestagdes de servico e licenciamento.

Impacto cientifico elevado: 1274 publicagdes indexadas, FWCI de 1,27 e 61% em acesso
aberto.

Fortalecimento da formagao em transferéncia de tecnologia e Pl em cursos de Mestrado e

Doutoramento.

Relagoes Corporativas, Antigos Alunos e Parcerias para o Desenvolvimento de
Negobcios

Relag6es Corporativas

Atividades:

o Estabelecimento de parcerias com empresas e organizagdes.

o Organizagao de eventos de networking e participagdo em conferéncias.
KPls:
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o Numero de parcerias ativas a data: 456'.

o Numero de contactos (leads) realizados em 2024: 63 empresas contactadas.

o Dinamica estabelecida entre a comunidade académica e os setores econémicos: 99
protocolos de estagio curricular (Licenciatura e Mestrado) assinados em 2024,

o Valor total de investimentos captados pela NOVA FCT em 2024 (faturados) no quadro

da rentabilizagao de ativos e relacdes corporativas: 34.600€.

Relagao com Antigos Alunos

o Atividades:
o Gestao da plataforma de Alumni e organizagdo de eventos especificos.
o KPls:
o Numero de antigos alunos registados e envolvidos em parcerias: 13 500
o Envolvimento de Alumni em atividades NOVA FCT:
= 11 participagbes no Talent Boofcamp
= participagdes na sessdo de discussdo sobre Power SkKills
= 25 empresas Alumni criadas a data
= 4 Alumni como parte do Alumni Board

Parcerias para o Desenvolvimento de Negécios

e Atividades:

o Captagao de investimentos através de parcerias comerciais.

Desafios e Oportunidades

Desafios
Relag6es Corporativas

e Construgdo e manutencdo de parcerias solidas: Estabelecer relagdes de confianga a longo
prazo com empresas, especialmente num ambiente competitivo, onde muitas instituicbes
disputam os mesmos parceiros.

e Alinhamento de expectativas: Garantir que as expectativas da NOVA FCT e das empresas
estejam alinhadas, evitando conflitos sobre objetivos ou resultados das colaboragoes.

o Captacado de recursos (fundraising e patrocinios): Persuadir empresas a investir recursos
financeiros em momento de restricido econdémica ou prioridades internas das mesmas.

e Integracdo entre academia e mercado: Conciliar o ritmo e a burocracia académica com a
agilidade e os prazos exigidos pelo mercado.

e Diversidade de interesses: Lidar com diferentes setores, empresas e niveis de

interesse nas colaboracdes, o que pode dificultar a padronizagao de propostas.

! valor acumulado de contratos/protocolos com a NOVA FCT.
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Sustentabilidade das iniciativas: Manter o interesse das empresas ao longo do tempo, evitando
que as parcerias se tornem esporadicas ou dependentes de uma pessoa especifica.
Concorréncia com outras instituigdes: Diferenciar a NOVA FCT de outras instituigdes de ensino
superior que oferecem programas ou incentivos similares.

Mapeamento de todos os contatos com empresas feitas pelo universo NOVA FCT:
contatos/interacbes com empresas ainda ndo estdo centralizados na area de Relagdes
Corporativas, por isso, € dificil ver/ter a big picture. Os departamentos, nucleos de alunos,
Associacdo de Estudantes, ainda contactam empresas por si e sem notificar a Area de
Relagdes Corporativas, o que faz com que ndo se unam esforcos e ndo se tire o maximo

potencial na abordagem as empresas.

Relagao com Antigos Alunos

Reducao de contatos Alumni NOVA FCT: o cancelamento das antigas contas de aluno da
NOVA FCT, devido as restricdes de espago de armazenamento impostas pela Google no inicio
de 2024, provocou a perda de contatos de muitos Alumni, para os quais ndo conseguimos um
contacto alternativo;

Maximizagao da informagao sobre Alumni: a informagéao dispersa, disseminada por varios
Departamentos da NOVA FCT, e limitada e/ou desatualizada (para muitos, apenas nome,
curso e email de contacto, sem informacao do seu cargo profissional, empresa onde trabalha,
ou o pais onde reside);

Coordenacgido da comunicagdo com Alumni: coordenagao e centralizagdo da comunicagao
com os Alumni de modo a evitar multiplos contactos por varios setores da NOVA FCT sem
articulagao ou estratégica bem definidos;

Articulagdo com departamentos: necessidade de ter todos os departamentos da NOVA FCT
como aliados no desenvolvimento de uma comunidade Alumni = mais
estruturada e integrada. Necessidade de centralizar contactos e interagbes, para co-
construcdo com os departamentos de atividades que vao de encontro aos seus Alumni

especificos.

Parcerias para o Desenvolvimento de Negécios

Maturidade dos ativos: importancia de conseguir prever, com maior exatiddo, o tempo de
maturidade adequada dos ativos e dos projetos disponiveis na NOVA FCT para colocagao
junto dos parceiros e mercados adequados.

Dindmica dos mercados de colocagao dos ativos: necessidade de observar em permanéncia
os mercados e os setores e agentes econémicos relevantes para a FCT e para a fungéo
corporate e de negocios, na otica da participagao na sua formagao, e do relacionamento com
0S Mesmos.

Complexidade relativa dos processos publicos de colocacdo de ativos e formalizagdo de

parcerias: necessidade de antecipar os tempos e os requisitos legais e regulamentares
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internos e de contexto, e observar a montante e apds o estabelecimento das relagdes com os
parceiros, sem prejuizo para a consecucgao do objeto e dos objetivos subjacentes.

e Incerteza e dependéncia de fatores externos ndo controlaveis: importancia da criacdo de
mecanismos internos de tolerancia e capacidade de adaptacao a flutuagées mais ou menos
expressivas das condigbes e fatores e econdmicos, financeiros e politicos externos, com

impacto na atividade e nas areas de referéncia da FCT e da Universidade.

Oportunidades

Relag6es Corporativas

e Construcdo e manutencao de parcerias sélidas: Investir em personalizacdo e demonstracao
clara do valor que a parceria trara tanto para a empresa quanto para a NOVA FCT.

¢ Alinhamento de expectativas: Definir termos claros em contratos e manter um dialogo
transparente desde o inicio da parceria.

e Captacao de recursos (fundraising e patrocinios): Demonstrar como o investimento pode gerar
retorno, seja por meio de visibilidade, inovagéo, acesso a talentos ou impacto social.

¢ Integragdo entre academia e mercado: Criar processos internos ageis para atender as
necessidades empresariais, como prazos flexiveis e comunicagéo eficiente.

e Diversidade de interesses: Desenvolver um portfélio diversificado de oportunidades
(patrocinios, bolsas, eventos) que atenda diferentes perfis de empresas.

e Sustentabilidade das iniciativas: Criar processos claros e documentados, de forma que a
parceria sobreviva a mudancas de lideranca ou circunstancias de mercado.

e Concorréncia com outras instituicbes: Destacar a relevancia da NOVA FCT, seja pela

qualidade dos nossos alunos, investigacao inovadora ou acesso a um ecossistema unico.

Relagdo com Antigos Alunos

e Caracterizagdo da comunidade Alumni: a médio prazo, conseguir centralizar todos os contatos
e informacg&o de Alumni, inicialmente dispersas por varios departamentos, no CRM Alumni; ter
o auxilio do Sales Navigator para localizar Alumni e refinar informagéo do CRM,;

e Centralizagdo da comunicagdo Alumni: centralizar toda a comunicagdo com a comunidade
Alumni no CRM (uUnico email de saida); para isto, serd necessario articular necessidades de
comunicagao com os varios Departamentos da NOVA FCT;

o Expertise dos Departamentos: os varios Departamentos sabem, melhor do que ninguém, o tipo
de eventos e os contetidos/temas que interessam aos seus Alumni. Pretendemos articular-nos
com eles e co-construir eventos e atividades que vao de encontro aos interesses dos seus
Alumni especificos;

e Potencial Alumni: A faculdade, a médio prazo, conseguira alimentar e, ao mesmo tempo, ser
alimentada, pela sua comunidade de antigos alunos. Os antigos alunos podem dar mentoria a
atuais alunos, podem dar emprego a atuais alunos e podem investir no campus, a titulo pessoal

ou através da sua empresa.
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Parcerias para o Desenvolvimento de Negécios

Potencial de crescimento do Campus da NOVA FCT, em particular na respetiva area de
expansdo a sul, e incluindo atividades econdmicas relevantes a contratualizar por via de
cedéncias ou concessoes de duragao e impacto relevantes.

Abertura do Campus a novas fungdes e usos.

Reposicionamento estratégico da escola, com efeitos na capacidade de exposicdo e
demonstragcdo das areas preferéncias e de elevado potencial em matéria de inovacdo e
formacéao.

Apeténcia e interesse dos setores e agentes econdmicos regionais, nacionais e estrangeiros.

Futuro programa operacional da Peninsula de Setubal (FEEI), em preparagao.

Sumario das Realizagobes:

Relagbes Corporativas

Estabelecimento de Parcerias Estratégicas: através da identificagao e contacto com empresas
alinhadas com os objetivos da NOVA FCT, e negociagéo de varios acordos de colaboragao.
Fundraising e patrocinios: Apresentacdo de propostas de valor a potenciais empresas
mecenas, para bolsas de estudo, eventos, projetos e infraestruturas do campus, angariados,
em protocolo, em cerca de 915.000€.

Gestao de Relacionamentos: Manutengdo de contactos regulares com os parceiros existentes
e com potenciais parceiros.

Retencéo de Parceiros Corporativos: 100% de retencgéo.

Promogdo da Marca NOVA FCT: Reforgo da imagem da faculdade como instituicdo de
referéncia em engenharia e tecnologia, e visibiidade da NOVA FCT em Publicagdes
Corporativas, nomeadamente no Linkedin de muitos dos nossos parceiros.

Inovagdo e Projetos Colaborativos: Identificagdo de oportunidades para projetos de

investigagao e desenvolvimento em parceria com empresas (Ex. Sapec).

Relagdo com Antigos Alunos

CRM implementado (Oct 2024), com +13.500 contactos;

1.925 novas contas @alumni criadas;

3 emailings via CRM (Oct-Dez 2024);

Envolvimento de Alumni em atividades NOVA FCT:
o 11 participagdes no Talent Bootcamp
o participagdes na sessdo de discussdo sobre Power Skills
o 25 empresas Alumni criadas a data

o 4 Alumni como parte do Alumni Board
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Parcerias para o Desenvolvimento de Negocios

e Aprovagao do plano geral de expanséao e consolidagdo do Campus da NOVA FCT.

e Desenvolvimento dos termos de referéncia para a colaboragdo com terceiros no quadro das

relagcdes Corporate e relacionadas.

Interagao permanente e relevante com os parceiros de desenvolvimento -- publicos e privados

-- na envolvente, na 6tica da valorizagédo dos ativos da NOVA FCT.
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CAMPUS E INFRAESTRUTURAS

As atividades relativas ao desenvolvimento do Campus e das Infraestruturas foram conduzidas por
duas diregdes de servigos criadas em 2024, a Diregao de Servigos de Sistemas e Tecnologias de
Informacao e a Direcdo de Servigos de Sustentabilidade Campus e Infraestruturas.

A Diregao de Servigos de Sistemas e Tecnologias de Informagao tem por missao planear a evolugao
e promover a utilizagdo segura das infraestruturas tecnolégicas e sistemas de informagédo que
suportam os servigos e processos da Faculdade. Esta Direcdo de Servigos integra as seguintes
divisbes: Infraestruturas Informaticas; Gestdo de Sistemas de Informacdo; e Aplicagcdes e
Desenvolvimento.

A Diregao de Servigos de Sustentabilidade, Campus e Infraestruturas tem por missdo cuidar do
desenvolvimento sustentavel do espaco fisico da Faculdade e das suas infraestruturas. Esta Direcao
de Servigo integra as seguintes divisdes: Projetos e Obras; Sustentabilidade e Espacos Verdes; Gestao
de Espacos e Frota; e o Gabinete de Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho.

Abaixo apresentam-se as atividades e os objetivos futuros, organizadas por cada uma destas Diregdes
de Servigos.

Direcao de Servigos de Sistemas e Tecnologias de Informagao

Nesta Direcdo de Servigos, para além das atividades correntes, em 2024 foram desenvolvidas as
seguintes atividades, divididas pelas diferentes areas de atuagao:
* Aquisigao e Instalagéo de novos PCs para os Laboratorios dos Departamentos;
» Reformulagao da oferta de servigos Cloud (Google e Microsoft);
» Reforgo de mecanismos de detegao de vulnerabilidades e intrusoes;
* Aplicagao de politicas de segurancga informatica da NOVA,;
* Reestruturagéo de sistemas de apoio a gestdo de parque informatico e imagens de software
dos computadores geridos centralmente;
* Reestruturacdo de servigos de apoio a gestéo de laboratérios departamentais;
* Modernizagédo da rede com e sem fios no Grande auditério, no edificio Departamental e nas
zonas envolventes dos edificios centrais do Campus.

Direcao de Servigos de Sustentabilidade, Campus e Infraestruturas

Gabinete de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

Para além das atividades correntes, em 2024 foram desenvolvidas as seguintes atividades:
* Reparagao e modernizagao dos sistemas de seguranga (CCTV) existentes;
» Concegao, Avaliagao e Implementacdo de novas solugdes tecnoldgicas de Seguranga no
Campus;
* Implementagédo de Manual Procedimentos de Seguranga em Laboratérios.

Divisao de Gestao de Espacos e Frota

Para além das atividades correntes, em 2024 foram desenvolvidas as seguintes atividades:
* Agquisigdo de novas viaturas;
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Aquisigao de novos sistemas de som e video (Projetores full HD; Quadros interativos; Camaras
de videoconferéncia) para as salas de aula;

Implementagéo da Base de Dados e Gestao da Frota;

Suporte logistico a eventos e outras atividades relacionadas com a gestao dos espagos;
Suporte a realizagao de eventos que necessitem de sistemas de som e video.

Divisao de Sustentabilidade e Espagos Verdes

Para além das atividades correntes, em 2024 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Disponibilizagéo dos indicadores associados a NOVA FCT, relacionados com agua, energia,
eventos, residuos, saude mental, desporto e mobilidade;

Implementacgéo da reducédo do consumo de papel na NOVA FCT;

Lancamento de campanhas:

i) promogao do consumo de agua da torneira e a redugéo da utilizagéo de garrafas
de uso Unico, no ambito da comemoragéo do Dia Mundial da Agua;
ii) recolha e encaminhamento de Carimbos e CDs;

Formagao sobre os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) para a comunidade
NOVA FCT, incluido nos programas de acolhimento aos novos alunos e aos novos
colaboradores;

Organizagéo do dia aberto da Sustentabilidade.

Divisao de Projeto e Obras

Esta Divisao para além das atividades de manutencéo corrente, em 2024 desenvolveu as seguintes
atividades:

MASTERPLAN DO CAMPUS.

O projeto em desenvolvimento € um instrumento essencial de ordenamento do territério e
procura sedimentar os edificios dedicados as areas académicas, de investigacado e de servigos
de apoio na zona norte e central do campus, criando areas dedicadas ao desporto a sul -
sudeste, ao alojamento para estudantes a sul e a um parque tecnoldgico para empresas a
sudoeste (na Figura abaixo, os edificios existentes estdo em tons mais claros). Juntamente
com a infraestrutura verde propde-se no projeto a criagdo de um parque urbano na zona norte,
confinado a oeste pelo edificio departamental, a norte pela zona do Grande Auditério e do
edificio da Biblioteca e a sul pelo Edificio | e pela Cantina. Este parque verde urbano central
desempenha varias fungdes importantes, tanto ecoldgicas quanto sociais.
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PROJETOS

o Edificio I: Projeto de Remogao do Amianto, impermeabilizagado e reabilitagdo térmica
da cobertura e de colocacdo de Painéis Fotovoltaicos; Remodelacdo da Divisédo
Académica e outros espacos interiores;

o Edificio Il: Projeto de Remogao do Amianto, impermeabilizacéo e reabilitagao térmica
da cobertura e de colocacao de Painéis Fotovoltaicos;

o Edificio lll: Projeto de reabilitagéo interior do edificio (Espago Cidadao);
o Edificio IV: Projeto de reabilitagéo do Sistema de AVAC;

o Edificio V (Grande Auditério): Projeto de remodelagdo do piso 1 e Estudo Prévio do
Foyer do Grande Auditdrio;
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Edificio VI: Projeto de Remogéo do Amianto e- ‘dle Féea-lﬁilit
e da cobertura (Fase 1).

Edificio VII: Projeto de Reabilitagéo térmica das fachadas e da cobertura, instalagéo
de central fotovoltaica e de novos equipamentos de AVAC com gestéo centralizada;

Edificio IX: Projeto de Remodelacéo do ultimo piso do DCT e da zona da Biblioteca;
Edificio X: Projeto de Remodelagao de laboratorios e Espacgos Interiores;

Edificio XII: Projeto de remodelagao interior;

Edificio CEA: Projeto de remodelagao das instalagbes da DPO;

Edificio CENIMAT: Projeto de Reabilitacdo térmica e construtiva das fachadas;
Edificio da Cantina: Projeto do Espaco Cultural, Sala multiusos e Cozinha molecular;
Pavilhdo Polidesportivo e Campo de Jogos: Estudo Prévio;

Edificio NOVA Institute for a Sustainable Future (NOVA_i4SF): Estudo Prévio e
Concurso de Ideias;
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Edificio Departamental: Projeto de remodelagéo das entradas, novos espagos do
DCR e de remodelagao de espagos do DCEA,;

Espaco Multiusos: Anteprojeto do espago destinado a sala de estudos e refeigdes
rapidas para alunos e funcionarios;

Nova Residéncia de Estudantes (202 camas): Anteprojeto;

Todos os Edificios: Projetos de melhoria das acessibilidades aos edificios do
Campus (Acessibilidades 360).
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e OBRAS:

o Campus: Manutengao dos edificios, infraestruturas e equipamentos;

o Edificio I: Inicio da obra de remogéo do amianto, impermeabilizagdo e reabilitagdo
térmica da cobertura;

o Edificio lI: Inicio da obra de remog¢édo do amianto, impermeabilizagéo e reabilitagdo
térmica da cobertura;
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Edificio Ill: Obras de reabilitagcdo no interior do edificio (Espago Cidadao);

Edificio VI: Inicio da obra de remogao do amianto, impermeabilizagéo e reabilitagéo
térmica da cobertura. Reabilitagdo de espagos interiores;

Edificio VIII: Finalizagao da obra de reabilitagéo térmica e construtiva das fachadas e
cobertura do edificio;

Edificio da Biblioteca: Remodelagédo do Sistema de AVAC. Obra de adaptagédo da
sala multiusos em sala de estudo 24h com uma capacidade para 84 estudantes;

Edificio do CEA: Remodelacao das instalagdes da DPO;

Espago Multiusos: Inicio da constru¢cdo de espaco destinado a sala de estudo e
refeigbes rapidas para alunos e funcionarios;
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térmica e construtiva das
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COMUNICAGAO, DIVULGAGAO E CULTURA

A producgédo de conhecimento constitui um pilar fundamental das instituicbes de ensino superior, mas
a sua relevancia e impacto dependem, em grande medida, da forma como é comunicada a comunidade
académica e a sociedade em geral. Na NOVA FCT, uma escola de referéncia em ciéncia, tecnologia
e inovagdo, a comunicagdo é entendida como uma dimensdo estratégica, essencial para a
concretizacao plena da sua missao institucional.

Num mundo cada vez mais digital, a comunicagdo deve ser eficaz, multidirecional e suportada por
tecnologias e plataformas que permitem ndo sé alcangar publicos diversificados, mas também
monitorizar, em tempo real, o alcance e o impacto das mensagens. Esta capacidade de adaptacao
continua é hoje indispenséavel para garantir uma comunicacgédo alinhada com os objetivos da Faculdade
e com as melhores praticas do setor.

Nesta perspetiva, as atividades de comunicagao, divulgagéo e cultura assumem um papel central e
serdo descritas a partir do trabalho desenvolvido pelas Divisdes responsaveis por estas areas. O seu
contributo é determinante para reforgar a identidade institucional, promover a visibilidade externa da
NOVA FCT e fomentar a participacado ativa da sua comunidade académica.

Divisao de Comunicagao e Imagem

Organizacgao e Recursos

No inicio de 2024, uma nova chefe de divisdo assumiu fung¢des. Ao longo do ano, foram integrados
quatro colaboradores provenientes de outras areas da NOVA FCT e contratados trés novos elementos.
Atualmente, a equipa é composta por 15 colaboradores.

Principais Atividades e Iniciativas

A atividade da Divisdo de Comunicagdo e Imagem (DCI) desenvolveu-se em cinco areas principais,
dentro das quais se destacam as seguintes atividades e iniciativas:
e Comunicacéo institucional
o Reestruturagao grafica da Marca NOVA FCT, solucionando um problema técnico que
impedia a boa aplicabilidade da marca em diversos materiais impressos;
o Criacdo de um Guia de Utilizacdo de Marca e Procedimentos, apresentado e
disponibilizado a Comunidade NOVA FCT,;
o Atualizagdo do video institucional NOVA FCT existente, com novos grafismos e
informacao.
e Comunicagdo externa
o Imprensa
= Renovagéao do contrato com a agéncia de meios CORPCOM pelo periodo de
24 meses, parceria de extrema relevancia para a NOVA FCT;
= Contratacdo de uma especialista em comunicagdo de Media, como pivot de
comunicagao exclusivamente dedicada aos clientes internos.
o Redes sociais
= Reforgo da comunicagado nas redes socais institucionais.
o Website
= Reestruturagdo de algumas paginas, como por exemplo dos eventos EXPO
FCT e Challenge;
= Apoio a elaboragdo de um novo caderno de encargos e andlise de propostas
para langamento de concurso publico com vista a criagcdo de um novo website
institucional em 2025.
¢ Comunicagao interna
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Foram reforgados e otimizados os seguintes canais de comunicagao interna: Hoje

(diario), Acontece (semanal) e Newsletter (mensal).

e Promoc¢ao e marketing

o

o

Licenciaturas

= Criacdo de uma nova identidade visual das Licenciaturas para maior

alinhamento com a nova imagem dos Mestrados;

= Definigdo e implementagdo de uma estratégia de comunicagdo com as

escolas secundarias;
= Criagdo de novo material promocional da EXPO FCT;

= Desenvolvimento de uma nova imagem, transversal a todas as pegas graficas,

para a Rececdo aos Novos Estudantes 2024/25;
= Desenho de um novo Programa de Embaixadores.
Mestrados

= Concecao e implementacdo de uma nova Campanha de Promocdo dos

Mestrados;

= Campanhas de “emailing” para “leads” gerados a partir da Campanha de

Marketing Digital paga;

e Design, multimédia e fotografia

@)
@)

Reforgo da equipa de design com mais um elemento, vindo da Biblioteca;
Contratagéo de um novo colaborador como Fotografo oficial NOVA FCT.

Indicadores de Desempenho

e Imprensa

o

O 0O O O O

o

296 noticias nos principais meios de referéncia nacional;

38 reunides presenciais com Investigadores e Presidentes de Departamento;
48 projetos identificados com potencial de comunicagdo externa;

27 comunicados de imprensa;

64 entrevistas;

11 presengas em TV;

6 artigos de opini&o.

¢ Redes Sociais

Informagéo / Plataforma | [ o o

Total de Seguidores 25.499 14.795 50.002 4.626 2.224
% Seguidores Masculinos 41,4% 48% Seminfo Seminfo 58%
% Seguidoras Femininas 58,6% 51% Seminfo Seminfo 42,3%
Média de idades 25-34 25-34 Seminfo Seminfo 18-24
Novos seguidores em 2024 686 2.500 7.010 194 22
Publicacoes em 2024 377 377 308 305 9

e Design

o

Mais de 200 projetos desenvolvidos na area de Design.

e Multimédia

@)
@)

5 videos Institucionais;
18 videos Promocionais.

e Fotografia

o

@)
@)
@)

76 eventos;

33 eventos Institucionais;

35 retratos;

5 sessoes fotograficas de espagos.

Campanha Promocional Mestrados

Pela sua relevancia no contexto das atividades da Divisdo de Comunicagao e Imagem, destaca-se a
campanha promocional dos Mestrados, orientada para a captacéo de estudantes para o ano letivo de
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2024/25. Neste ambito, foram desenvolvidas duas vertentes complementares: uma campanha de
comunicacgao interna e uma campanha de divulgacao externa.

A campanha interna teve como objetivo reforgar a divulgagdo dos cursos de Mestrado, através de
sessdes de esclarecimento conduzidas pelos Coordenadores, em formato hibrido (presencial e online),
realizadas durante o més de margo e/ou noutros momentos considerados oportunos. Foram também
organizadas visitas a empresas, destinadas aos estudantes interessados que participaram nas
sessdes, numa iniciativa conjunta entre os Coordenadores e as respetivas entidades.

Adicionalmente, foi concedida a isencao da taxa de inscricao aos estudantes de Licenciatura da NOVA
FCT que se matricularam e foram admitidos num Mestrado da NOVA FCT.

Foi ainda disponibilizada a possibilidade de os estudantes finalistas do 1.° ciclo da NOVA FCT, que
ainda ndo haviam concluido a licenciatura, se inscreverem em unidades curriculares do 2.° ciclo,
mediante o pagamento de uma taxa significativamente reduzida em relagao a taxa normal.

A campanha externa foi desenvolvida através da presenga nas redes sociais institucionais e de uma
campanha de marketing digital paga (Google Ads, Google Search, Instagram e Facebook), com base
nos grafismos definidos para o efeito. Esta campanha adotou uma estratégia de comunicagao centrada
nas areas de Ciéncias, Engenharia e Tecnologia, alicergando-se nos principais fatores diferenciadores
da Faculdade — como a existéncia de laboratérios Unicos, a taxa de empregabilidade (sempre que
existam dados atualizados), testemunhos de estudantes e alumni, bolsas ERC, projetos financiados e
start-ups de sucesso — remetendo posteriormente para a exploragéo da oferta formativa em cada uma
dessas areas.

Complementarmente, foi langada uma campanha de email marketing, com o objetivo de reforgar a
promogé&o dos cursos de Mestrado junto das leads geradas pela campanha digital.

Adicionalmente, a campanha contou com presencga fisica em sete centros comerciais, através de
outdoors e cartazes, bem como com agdes de divulgagdo em ginasios.

Divisao de Eventos e Protocolo

Organizacgao e Recursos

No ano de 2024, a Divisao de Eventos e Protocolo (DEP) contou com um total de 6 colaboradores.

Principais Atividades e Iniciativas

Foram desenvolvidas diversas atividades, destacando-se as seguintes:

e Coordenacéao, organizagdo e apoio a eventos realizados na Faculdade:
o Eventos promovidos pela Direcdo da NOVA FCT;
o Eventos organizados pelos Departamentos, Centros de Investigagao e Servigos da
NOVA FCT;
o Eventos promovidos por Nucleos da AEFCT e funcionarios da NOVA FCT;
o Coordenagéao do processo de aluguer de espacgos da NOVA FCT para a realizagdo de
eventos internos e externos;
o Acdes de Brand Promotion no Campus.
e Coordenacgéao, organizagdo e apoio a eventos realizados no exterior:
o FUTURALIA,
o Feira de Mestrado Unlimited.
e Apoio a coordenacéo e realizagao dos processos eleitorais:
o Elei¢cdes para Representantes dos Estudantes no Conselho Geral da NOVA;
o Eleigbes para Representantes dos Docentes e Investigadores no Conselho Cientifico
da NOVA FCT.
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Indicadores de Desempenho

Evidenciam-se os seguintes indicadores da atividade de prestacéo de servigos desenvolvida pela DEP
no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024:

Nuamero total de eventos apoiados pela DEP: 198, dos quais 157 promovidos por entidades
internas e 41 por entidades externas.
Numero estimado de participantes nos eventos: 23.200.
Grau de intervengao da DEP na organizacdo dos eventos:
o 54 eventos com intervencao total,
o 80 eventos com intervengao parcial;
o 64 eventos com intervencao essencial.
Receita gerada:
o Cerca de 25.000 € em aluguer de espagos;
o Cerca de 5.000 € em merchandising;
o Cerca de 4.000 € em agbes de “Brand Promotion”.
Avaliagdo do desempenho da equipa (com base nos questionarios das Comissbes
Organizadoras):
o 94,3% consideraram o desempenho Excelente;
o 5,7% classificaram como Muito Bom.

Divisao da Biblioteca, Arquivo e Cultura

Organizacgao e Recursos

Em 2024, a Divisédo da Biblioteca, Arquivo e Cultura (DBAC) contou com um total de 18 colaboradores.
Em margo desse ano, Zélia Pereira (arquivista) integrou a equipa, enquanto um dos funcionarios
cessou fungdes em dezembro.

Destaca-se que trés membros da equipa tém horario em regime de jornada continua por motivos de
saude, sendo que dois deles apresentam um nivel de absentismo muito elevado.

Para garantir o funcionamento da Biblioteca no periodo entre as 17h00 e as 20h00, o servigo conta
com a colaboracgao de cinco estudantes, que trabalham em dias alternados.

Principais Atividades e Iniciativas

A atividade da DBAC desenvolveu-se em varias areas principais, dentro das quais se destacam as
seguintes atividades e iniciativas:

Foram realizadas altera¢des na sala de revistas, com a reorganizagdo das estantes para
acomodar parte da colegcdo de livros da sala azul. Esta mudanca deveu-se a reduzida
dimensao da colecdo de revistas em suporte fisico e a necessidade de otimizar o espaco,
permitindo a integragao de livros do Departamento de Ciéncias da Terra (DCT) na sala azul.
Foi realizado um estudo para a substituicio das estantes do depésito 1 por estantes rolantes,
encontrando-se o processo ainda pendente da abertura de concurso.

Entrou em funcionamento o Gabinete de Documentagdo e Arquivo (GDA). Como
consequéncia, foi reorganizada parte da colegéo nas salas azul e de revistas (piso 2) — agora
designada sala rosa — e nos depésitos 1 e 2, de forma a acomodar revistas, livros do DCT e
documentacdo de arquivo das seguintes Divisdes: Divisdo Académica de Licenciaturas e
Mestrados (DALM), Divisdo de Comunicacdo e Imagem (DCI), Divisao de Mobilidade e
Internacionalizagao do Ensino (DMIE).

Participou em duas candidaturas bem-sucedidas apresentadas a Manifestagdo de Interesse
R1/00139/2024 e R1/00138/2024 submetidas a Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).
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Varios elementos da equipa participaram em grupos de trabalho de ambito nacional,
nomeadamente:
o Grupo de Trabalho das Bibliotecas do Ensino Superior, da BAD;
o Grupos de Trabalho do Férum de Gestao de Dados de Investigagéo, incluindo:
= Formacao e Competéncias para Gestdo e Dados FAIR,
» Politicas, Estratégias e Recomendagdes em GDI,
o Comunidade Pratica de Formadores de Ciéncia Aberta & RRI.
No ambito das atividades culturais, assumiu a responsabilidade por todas as iniciativas
comemorativas dos 50 anos do 25 de Abril.
Organizou uma atividade de acolhimento aos novos alunos intitulada “Ha Mais na Biblioteca
do que Imaginas”.

Indicadores de Desempenho

Foram realizadas 33 ag¢des de formagéo no ambito do projeto de Literacia da Informagéo, com
a participagéo de 697 formandos.

A Biblioteca efetuou 16 pedidos de empréstimo a outras instituicdes e recebeu 5 pedidos
externos, provenientes de instituicdes nacionais e estrangeiras.

A média diaria de utilizadores foi de 1 280 pessoas, totalizando 302.646 entradas nos 236 dias
em que a Biblioteca esteve aberta.

Foram registadas 14.457 requisicbes de gabinetes de trabalho, tanto de grupo como
individuais.

Foram efetuados 1.826 empréstimos, 1.874 devolucdes, 3.061 renovagdes de empréstimos e
foram atendidos 37 pedidos de reserva de documentos.

O cumprimento do depdsito legal de teses de doutoramento e dissertagdes de mestrado num
repositorio da Rede RCAAP, nomeadamente no RUN, tem sido assegurado de forma regular,
tendo sido depositadas 101 teses de doutoramento e 696 dissertacées de mestrado.

No FabLab, foram atendidos 345 pedidos, maioritariamente relacionados com a producéo de
trabalhos, atividades de formacao, visitas a pedido e workshops

No ambito do Programa Cultural, decorreram as seguintes atividades:

12 exposicoes;

Projegéo de 12 filmes em colaboragéo com o Nucleo de Cinema da AEFCT;

1 Ignite;

1 apresentacao de livro;

3 concertos;

9 palestras;

2 efemérides.

O O 0O O 0O O O

Gabinete Editorial

Em dezembro de 2024, a NOVA.FCT Editorial passou a ser gerida pela NOVA FCT. Nesse contexto,
foram publicados novos Estatutos, nomeada a Professora Paula Urze como diretora e constituido um
novo Conselho Editorial, composto por:

Dra. Teresa Firmino

Dr. Filipe Fernandes

Professora Doutora Maria Paula Diogo
Professor Doutor Jodo Pedro Veiga
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RECURSOS HUMANOS

Os desafios que a NOVA FCT enfrenta apenas serao superados com praticas adequadas de gestéo
de recursos humanos, praticas essas que ndo podem ser dissociadas da promog¢éo do bem-estar dos
trabalhadores, sejam docentes, investigadores ou ndo docentes.

A valorizagéo das carreiras, a promoc¢ao dos trabalhadores, a previsibilidade das contratagbes para
quem decide (em especial no pessoal docente, ao nivel dos departamentos), a promogdo da
conciliagédo da vida profissional, pessoal e familiar, a formagao profissional continua foram alguns dos
aspetos sobre os quais continuaram a assentar as politicas de gestdo de recursos humanos em 2024.

O ano foi marcado por um aumento do nimero de trabalhadores com vinculos contratuais estaveis,
tendo havido um aumento liquido quer no niumero de docentes de carreira quer no de investigadores
de carreira, e um aumento consideravel no nimero de trabalhadores ndo docentes, conforme se pode
verificar na tabela abaixo.

O aumento de investigadores de carreira, acompanhado de uma diminuigdo do numero de
investigadores com contratos a termo, que fixa, com vinculo, investigadores sera ainda mais acentuado
no proéximo ano por via do programa FCT Tenure, preparado em 2024, mas que, na sua maioria, s
resultara em contratagdes em 2025.

Para este aumento liquido do numero de trabalhadores, aliado a permanente preocupa¢éo em renovar
os recursos humanos da NOVA FCT e colmatar a caréncia existente em algumas areas, houve um
numero elevado procedimentos concursais no ano de 2024:

e 59 concursos para lugares de docentes da carreira universitaria;

e 85 concursos na area da investigagao cientifica;

e 87 procedimentos para trabalhadores ndo docentes.

Foram reforgadas as medidas para acolhimento dos novos trabalhadores nao docentes, tendo sido
criado o projeto “Embracing People” (que foi um dos vencedores dos Prémios ADN NOVA 2024) e sido
realizadas sete sessdes de acolhimento a novos colaboradores, incluindo uma agéo de formagao inicial
em sistemas de RH, Gestdo Documental, Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho e Sustentabilidade.
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O plano anual formagéo foi atualizado com base num Diagnéstico de Necessidades Formativas e em
2024 foram ministradas cerca de 4900 horas de formacao, das quais 3453 foram ministradas nas
instalagdes da NOVA FCT, promovendo uma maior conciliagdo da vida pessoal e profissional.

O desenvolvimento da area do Bem-Estar e Saide Mental foi consolidado com a disponibilizacédo de
um maior numero de consultas de psicologia, workshops e dindmicas relacionadas com a
sustentabilidade dos Recursos Humanos. Iniciou-se ainda o processo de implementagdo da Norma
Portuguesa 4522:2022, referente ao Sistema de Gestdo da Conciliagdo Profissional, Familiar e
Pessoal, promovendo praticas organizacionais inovadoras.

No dominio da avaliagdo de desempenho, foram reconstruidas as carreiras dos trabalhadores
integrados na NOVA FCT, através do programa de regularizagéo extraordinaria dos vinculos precarios
na Administragdo Publica (PREVPAP), assim como a respetiva extragao de efeitos.

A parametrizagéo e implementagao do sistema de gestdo de assiduidade foi concluida e integrada no
ERP SINGAP, garantindo a harmonizagdo entre assiduidade e processamento salarial e a
transferéncia e facilidade de monitorizagdo por parte dos Trabalhadores sobre os seus tempos de
trabalho.

Consolidou-se o Sistema de Avaliagdo de Desempenho Docente através da plataforma de avaliagédo

RAD, permitindo concluir o ciclo de avaliagdo docente 2019-2022 de uma forma ajustada e
transparente, impactando positivamente a gestao de carreiras dos docentes da NOVA FCT.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 2024

1. INTRODUGAO

O presente documento faz parte integrante do relatério de gestdo e tem como objetivo apresentar a analise
econdmica e financeira referente as contas da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia | NOVA FCT relativas ao ano
de 2024.

A andlise que aqui se detalha tem por base os mapas contabilisticos resultantes do processo de fecho de contas.
O exercicio de fecho de contas de 2024 resulta de um aprofundamento na evolugcdo da sistematizacdo dos
procedimentos contabilisticos no universo das Entidades Constituintes (EC) da Universidade Nova de Lisboa,
iniciado em anos anteriores por decisdo central da UNL, onde foram implementadas novas formas de
contabilizacdo de acordo com os atuais imperativos contabilisticos do SNC AP.

Para clarificacdo das realidades na base de cada rubrica aconselha-se a consulta da sec¢do 6. Glossario onde se
explica a luz da realidade NOVA FCT.

2. NORMALIZAGAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS E IMPACTO NAS CONTAS 2024

A consolidacdo das contas em sede de universo da UNL tem como imperativo a normalizacdo das politicas e
critérios contabilisticos em todas as Entidades Constituintes, processo que tem vindo a decorrer nos ultimos anos.
A responsabilidade de fecho de contas esta centralizada por via do estatuto da UNL, os Servicos da Reitoria
perante as EC (Entidades Constituintes) neste dominio apenas devem assumir o dever de informar a EC das
politicas seguidas e dos impactos das alteragdes.

3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Resultados

A Demonstragdo de Resultados referente ao ano de 2024 apresenta um Resultado Liquido do exercicio positivo
no montante de 5 334 632,95 €.

Quando comparado com o ano anterior em que ascendeu a 1001467,79 €, verifica-se um acréscimo de
4333 165,16 €.

Fundamentalmente o impacto positivo nos resultados deriva do acréscimo do numero de projetos de
investigacdo, projetos PRR, Europeus e Unidades de Investigagao.

Pela natureza do mapa em analise os valores aqui reportados dizem respeito a grandezas financeiras
reconhecidas como devidas (rendimentos) ou responsabilidades para com terceiros (gastos) e ndo se traduzem
necessariamente em fluxos financeiros entrados/saidos. A correlagdo entre valores reconhecidos e
entradas/saidas traduz a capacidade da NOVA FCT em cobrar o que |he é devido e pagar o que deve a terceiros.
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Rendimentos

O montante global das receitas operacionais1 no ano de 2024 ascendeu ao valor de 69 146 920.88€ o que

significou uma variagao, face ao valor do ano anterior de 12 185 531,43€.

A principal rubrica neste dominio Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos que engloba as dotacdes
recebidas por via do Orcamento de Estado (OE) e outras, assumiu no ano em andlise o valor de 58 212 964,19€ o
que se traduz num acréscimo de 14 000 965,14€.

Esta variacdo explica-se por um lado pela verba recebida por via do OE 33 931 690€ que aumentou no ano 2024,
cerca de 1172 748€, bem como pelo aumento dos subsidios e das transferéncias correntes obtidos
24 281 274,19€ motivado por um acréscimo das receitas dos projetos.

O valor assumido pela rubrica Vendas, no caso da NOVA FCT tem pouca expressdo, resulta dos valores
contabilizados relativos a fotocopias, vendas de programas de disciplinas, venda de livros e ano em questdo da
venda de residuos, tal como detalhado no Quadro 14 do Anexo.

A rubrica Rendimentos/Gastos Imputados de Entidades Controladas, Associadas e Emp. Conjuntos traduz a
alteracdo da valorizacdo patrimonial das participadas, e resulta da diferenca (crédito - débito) relativa a esta
valorizacdo pela aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial das entidades participadas, Madan Parque,
Uninova e Nova.ld, no entanto em 2024 estd a zeros devido a alteragdes na forma de registo.

Outra rubrica significativa, Impostos, Contribui¢des e Taxas, acolhe os valores de propinas, emolumentos,
seguros, multas e taxas e assumiu o valor de 8 311 150,38€.

No que respeita as Prestagdes de Servigos e Concessoes, servicos detalhados no Quadro 13 do Anexo, a redugao
de 16 583,83€, é motivado essencialmente pela reducdo de a¢des de formagdo, seminarios e congressos.

Em relacdo aos Outros Rendimentos o decréscimo de 1566 328,15€ resulta da reducdo da conta Estudos,
Projetos e Assisténcia Tecnologica (-1 216 137,51€), Outros Rendimentos Suplementares (-117 055,17€).

Cumpre esclarecimento adicional que, seguindo as normas contabilisticas em vigor, os servicos de consultoria
estdo registados na rubrica Outros Rendimentos e que na rubrica de Prestagdo de Servigos estdo incluidos os
valores reportados nos termos do Quadro 13 do Anexo.

1 As Receitas Operacionais incluem Impostos, contribuicdes e taxas; Vendas; Prestacdes de Servicos e Concessdes;

Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos, Rendimentos gastos ...; Outros Rendimentos...
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Gastos

O montante global de gastos operacionais2 no ano em andlise foi na ordem dos 64 379 752,55€ o que
representou um aumento em relagdo ao ano de 2023 de 7 597 902,59€ (valor em 2023: 56 781 849,96€).

Uma das rubricas com maior peso foi- Gastos com Pessoal, que comparativamente a 2023 teve um crescimento
de 5 066 371,23€, derivado de novas contratagdes de pessoal ndo docente e investigador, bem como o0 aumento

generalizado dos vencimentos, decorrente da Lei.

Relativamente aos Fornecimento e Servigos Externos verificou-se um aumento de 789 966,20€, essencialmente
motivado pelos novos projetos e pelo aumento generalizado dos precos.

Por sua vez a rubrica Transferéncia e Subsidios Concedidos neste ano assumiu o valor de 5 139 075,55€ (vide
Quadro 39 do Anexo), em consequéncia das transferéncias para parceiros de projetos.

A rdbrica Prestagdes Sociais, assumiu o valor de 39 593,64€, muito semelhante ao de 2023 (37 841,37€).

A rubrica Imparidades reconhece o valor das dividas de clientes e alunos em incumprimento.

A rubrica Outros Gastos, com o valor de 613 123,54€, sendo essencialmente derivado da regularizacdo da
especializacdo de pessoal feita em 2023 (289 057,03€), bem como dos abates de bens no montante de

135 808,87€ e da alteracdo ao registo do MEP.

A rubrica, Gastos/Reversées de Depreciagéio e Amortizagéio (3 192 467,18€), teve um crescimento proporcional
ao das aquisi¢cdes de equipamentos.

2 Os Custos Operacionais incluem Fornecimentos e servicos externos; Gastos com Pessoal; Transferéncias e subsidios
concedidos; Outros gastos; Gastos/Reversdes de deprecia¢do e amortizacio...
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70
71
72

75
785 + 7921 + 685

73
74

61

62

63

60 (exceto 603)
603

652 + 6592 - 7622 - 76292

651 - 7621

67 - 763

6532 + 657 + 658 - 7623 - 7627 -
7628

77 - 66

78 (exceto 782 e 785)

68 (exceto 682 e 685) + 6591 +
6599 - 76291 - 76299

64 - 761

6531 + 654 + 655 + 656 - 7624 -
7625 - 7626

782 + 790 + 791 + 7922 + 793 + 799

682 + 6910 + 6911 + 6912 + 6913 +
6918 + 692 + 698

812

Rendimentos e gastos

Impostos, contribui¢des e taxas

Vendas
Prestacbes de servicos e concessdes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdes nos inventarios da producdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e
dos inventarios transferidos

Fornecimentos e servicos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidade de inventérios e ativos biolégicos
(perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes das depreciacdes e gastos de
financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversées)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

8311 150,38
35 646,93
928 031,85
58 212 964,19

152 516,80

(912,23)
(7 709 972,93)
(47 684 607,48)
(5 139 075,55)
(39 593,64)

442 363,48

1464 913,18

(571 425,99)

8498 362,74
1130,29
944 625,68

44 211 999,05

274 030,36

(6 920 006,73)
(42 618 236,25)
(2 980 784,56)
(37 841,37)

(601 505,53)
54 311,03

3031 241,33

(1031 275,88)

8401 998,99

2 826 050,16

(3 192 467,18)

(1824 284,77)

5209 531,81 1001 765,39
125101,14 -

- (297,60)

5334 632,95 1001 467,79
5334 632,95 1001 467,79

Quadro 1. Demonstragio de Resultados por Natureza de 01/01/2024 até 31/12/2024

4. BALANCO

O Balango referente a 31 dezembro de 2024 reflete uma fotografia a data da situagdo patrimonial da

NOVA FCT.

Ativo

O valor total do ativo é de 132 828 398,22€ sendo composto essencialmente pelas seguintes naturezas distintas:
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1)

Passivo

O ativo ndo corrente cujo montante é de 63 661 578,91€, cresceu face ao ano anterior na ordem dos
4 406 357,32¢€.

O montante de investimento foi no ano 2024 de 4 260 213,64€, resultado das aquisicdes de
equipamentos ao abrigo de projetos PRR e outros.

Relativamente aos outros ativos financeiros, os mesmos traduzem as participacdes da NOVA FCT em
outras entidades (Nova.ID, Uninova, IBET, Ageneal, Madan Parque, Novalmadavelha), o acréscimo de
152 516,80€, deriva da aplicagcao do MEP.

O ativo corrente cujo montante global é de 69 166 819,31%€.

O montante de 40605 141,68€ correspondente a Devedores por Transferéncia e Subsidios ndo
Reembolsdveis, representa o registo de direitos sobre entidades financiadoras de projetos.
Relativamente a rubrica Outras Contas a Receber, no ano 2024 o valor registado na mesma, na sua
maioria, traduz-se em Opera¢des de Tesouraria (pagamento) - Valor por receber do PRR e do
reconhecimento do valor por faturar das prestacdes de servicos.

Os Diferimentos Ativos ndao tém expressao e representam custos do ano seguinte pagos no corrente ano
(Ex: seguros, licengas de software).

No que respeita aos Depdsitos Bancdrios, no montante de 5 638 597,27€, verificou-se um acréscimo
relativamente ao ano transato (2 254 795,61€), resultado da atividade corrente da Faculdade.

A rubrica de Clientes, Contribuintes e Outros, no valor de 5 533 496,14€, registou um decréscimo de
483 472,41€ justificado essencialmente por um menor valor em divida por parte dos alunos.

O valor do passivo em 2024 é de 65 574 100,91€ crescendo 3 388 166,80€.
O passivo engloba o passivo corrente e o passivo nao corrente sendo que:

1)

O Passivo ndo corrente considera trés provisdes para processos a decorrer em tribunal e ainda nao
resolvidos no valor de 90 000,02€ (sobre colaboradores da NOVA FCT), bem como o rendimento a
reconhecer de prestac¢des de servigos (355 173,64€) -(vide Quadro 18 e 33 do Anexo).

No Passivo corrente o valor da rubrica Estado e Outros entes Publicos (1 917 133,17€), reflete o valor
por liquidar de descontos e retencées dos vencimentos do més de dezembro de 2024 e IVA relativa a
novembro e dezembro, por liquidar (vide Quadro 30 do Anexo).

A rubrica-Outras Contas a Pagar transparece maioritariamente (5277 080,94€), as remuneracGes a
liguidar em 2025, referentes a férias, subsidio de férias e encargos de 2024. Esta grandeza varia
proporcionalmente as despesas com pessoal (vide Quadro 37 do Anexo).

Quanto aos Diferimentos Passivos, estes dividem-se em reconhecimento do valor das propinas de 2024
relativas do ano letivo 2024/2025, no montante de 4917 971,58€, bem como dos rendimentos a
reconhecer de projetos no montante de 50869 753.30€ e o rendimento a reconhecer de
outros(PrestacGes de Servicos) no montante de 355 173,64€- (vide Quadro 33 do Anexo).
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Patriménio Liquido

O Patrimonio Liquido (diferenga entre ativo e passivo) assumiu em 2024 um valor de 67 254 297,31€ (vide Quadro

43 do Anexo) tendo-se registado um acréscimo relativamente ao valor de 2023 (61 684 705,99€), motivado pelo

Resultado Liquido do Exercicio e pelo registo de 3 edificios no patriménio da FCT e pelos ajustes derivados do

MEP.

A principal rubrica do Patrimdnio Liquido é Patrimdnio que assume um valor de 72 719 240,86€ e que cresceu
1 372 910€ pelo registo dos edificios Best, Portaria e Edificio VI.
Os Resultados Transitados, negativos, aumentam por via da incorporacdo dos resultados do ano de 2023

(positivo), no entanto existiram regularizacGes referentes a propinas e projetos, de anos anteriores, que

influenciaram o resultado (vide Quadro 43 do Anexo).

Integra ainda esta categoria do Balango a rubrica Resultados do Exercicio ja analisados em sede do ponto “3.

Demonstragao de Resultados” e que assume este exercicio o valor de 5 334 632,95€.

43 + 453 + 4553 - 4593 - 45953
42 + 452 + 4552 - 4592 - 45952
44 + 454 + 4554 - 4594 - 45954

372 - 378 - 3792 + 3922 - 39922

4111 + 4112 + 4121 + 4122 + 4131 + 4132 + 4141 +
4511 + 45511 - 418 - 4191 - 45911 - 459511

20322 - 20922

2112 + 21312 + 21322 + 21332 + 21342 + 21392 +
21412 + 21422 + 21492 + 21612 +21622 + 21632 -
21912 - 21922 - 21932

26622 + 268122 - 269422 - 269922

28112 + 28192

278622 - 27953 + 4113 + 4123 + 4133 + 4142 + 415
-4192 - 4193 + 4512 + 45512 - 45912 - 459512

2741

27012 + 27812 + 27822 + 2789112 + 2789192 -
27912 - 27932 - 27942 - 27992

30 + 32 +33+ 34 +35+36+391-3991
371 -3791 + 3921- 39921

201 + 205

2031 + 20321 - 2091 - 20921

2111 + 212 + 21311 + 21321 + 21331 + 21341 +
21391 + 21411 + 21421 + 21491 + 215 + 21611 +
21621 + 21631 - 21911 - 21921 - 21931

2411 + 2412 + 2413 + 2418 + 24192 + 2432 + 24341
+243491 + 2437 + 2438 + 24391

2671 + 262 + 263 + 2642 + 2661 + 26621 + 26811 +
268121 - 2691 - 2692 - 2693 - 26941 - 269421 -
26991 - 269921 - 2695

2081 + 228 + 232 + 23802 + 23812 +23822 + 27011
+ 2713 + 2720 + 2721 + 2772 + 27811 + 27821 +

Rubricas

Ativo

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos
Participacdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolséveis

Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas/socios/associados

Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Ativo Corrente
Inventarios
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolséveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e Outros Entes Publicos

Acionistas/socios/associados

Outras contas a receber

58 853 097,92
0,00

151 765,98
0,00

4656 715,01

0,00

54 592 884,28
0,00

361 970,03
0,00

4300 367,28

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

63 661 578,91

59 255 221,59

0,00
0,00
40 605 141,68

0,00

5533 496,14

1838613,34

0,00

7 307 883,31

0,00
0,00
39573 915,35

0,00

6016 968,55

522 564,26

0,00

398577003
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2789111 + 2789191 - 229 - 239 - 27911 - 2792 -
27931 - 27941 - 27991 - 2796

28111 + 28191

1411 + 1421 + 1422 + 1423 + 14291

1431 - 149 + 27861 + 278621 - 27951 - 27952
467 + 468 - 4691 - 4698

11 +12+13

51
52
53
54
55
56
57
58
59
818
89

Sé nas demonstragdes financeiras consolidadas

29

20422 + 251122 + 2513122 + 2513222 + 2513322 +
2513422 + 2513522 + 2513622 + 2513722 +
2513822 + 2513922 + 25222 + 253122 + 253222 +
25422 + 255122 + 255922 + 25622 + 25922 + 27022

27112 + 27162
2212 + 2262

273

28222 + 282392 + 2824012 + 2824022 + 2824032 +
2824042 + 2824052 + 2824062 + 2824072 +
2824082 + 2824092 + 2824992 + 28292

2742

237 + 27832 + 2789212 + 2789292 + 27712

202 + 206
2211 + 222 + 225 + 2261

218 + 276

2414 + 2417 + 24191 + 242 + 2433 + 24342 +
243492 + 2436 + 24392 + 244 + 245 + 246 + 249

2641 + 265 + 2682

2041 + 20421 + 25111 + 251121 + 2512 + 251311 +
2513121 + 251321 + 2513221 + 251331 + 2513321
+ 251341 + 2513421 + 251351 + 2513521 + 251361
+ 2513621 + 251371 + 2513721 + 251381 +
2513821 + 251391 + 2513921 + 2521 + 25221 +
25311 + 253121 + 25321 + 253221 + 2541 + 25421

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos

Total do ativo

Patrimoénio Liquido
Patriménio/Capital
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no patriménio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos
Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos

Accionistas/socios/associados

Financiamentos obtidos

243 087,57
0,00

8000 000,00
0,00

5638 597,27

140 215,40
0,00

12121 199,31
0,00

2254 785,61

69 166 819,31

64 615 418,51

132 828 398,22

123 870 640,10

72719 240,86
0,00

0,00

0,00

0,00

-23 270 942,11
1197 141,11
831172,12
10 443 052,38
533463295
0,00

0,00

71346 330,86
0,00

0,00

0,00

0,00

-22 631 320,79
993 310,18
831 172,12
10 143 745,83
1001 467,79
0,00

0,00

67 254 297,31

61 684 705,99

90 000,02 90 000,02
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

355 173,64 666 209,12
0,00 0,00

0,00 0,00

445 173,66 756 209,14
0,00 0,00

260 820,75 82 083,57
0,00 0,00

1917 133,17 1652 630,26
0,00 0,00

0,00 0,00
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+ 25511 + 255121 + 25591 + 255921 + 2561 +
25621 + 2591 + 25921 + 27021

27111 + 2712 + 27161

2082 + 231 + 23801 + 23811 + 23821 + 2722 + 275
+ 27831 + 2784 + 2785 + 2789211 + 2789291 +
27711

28271 + 28221 + 28231 + 28232 + 282391 + 2824011
+ 2824021 + 2824031 + 2824041 + 2824051 +
2824061 + 2824071 + 2824081 + 2824091 +
2824991 + 28291

1412 + 14292

1432

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

62 788,57

7 096 644,88

55791 539,88

0,00
0,00

285 590,80

6679 580,14

52729 840,20

0,00
0,00

65 128 927,25

61 429 724,97

65 574 100,91

62 185 934,11

132 828 398,22

123 870 640,10

Total do Patriménio Liquido e Passivo

Quadro 2. Balango de 01/01/2024 até 31/12/2024

5. FLUXOS FINANCEIROS?

Numa perspetiva orcamental, analisada através de receitas (recebimentos) e despesas (pagamentos), verifica-se
gue as receitas no montante de 71 421 831,51€, sdo inferiores as despesas (76 319 545,96€) dando cumprimento
a regra do equilibrio orcamental, uma vez que a aplicacdo financeira- CEDIC, no valor de 8 000 000€, esta a ser
tratada como despesa, seguindo as orientagdes da DGO. Em 2023 a aplicacdo financeira, ndo foi refletida no
orcamento da despesa, tendo sido elaborada uma operacdo de tesouraria, levando a critérios diferentes na
comparacdo de informacao.

Receitas

As receitas arrecadadas através de Org¢amento de Estado (33 947 965,63€), tiveram um aumento de
1 189 023,63€, derivado dos ajustes salariais de Lei.

Relativamente as Propinas (6 083363,90€), a reducao de valor resulta do fim gradual dos mestrados integrados,
que em 2024 apresentam um decréscimo de 555 329,79€,

N3do se verificaram alteragdes significativas quer nas Taxas, Multas e Outras Penalidades quer nos Juros.

A Venda de Bens e de Prestagdo de Servigos (2 406 516,43€), registou uma reducdo comparativamente a 2023
(876 290,05€), motivado pelo decréscimo de servigos na area da consultoria prestados ao exterior.

As Transferéncias e Subsidios no montante de 28 028 651,57€, registaram um aumento de 10 798 584,99€,
relativo a recebimentos de Projetos FCT, Unidades de investigacdo, Laboratérios Associados, emprego cientifico,
bolsas FCT, Projetos Europeus e PRR.

3 As rubricas aparentemente com igual designac¢do ou tradugdo da mesma realidade (ex: Propinas) podem assumir valores
diferentes consoante se trata de um valor reconhecido (por via da Demonstracdo de Resultados) ou recebido/pago (por via

do mapa de Fluxos Financeiros).
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Despesas

Ao nivel das despesas, houve um crescimento de 20 285 752,89€, sendo que 8 000 000€, ndo é despesa efetiva,
mas sim a aplicagao CEDIC.

Na rubrica Gastos com Pessoal, houve um crescimento de 4 883 193,87€, motivado pela alteracdo dos
vencimentos, decorrente da Lei, bem como pelas novas contratagoes.

A Aquisigdo de Bens de Capital aumentou 4 67 592,66€, em muito motivado pelas aquisicdes ao abrigo de
projetos PRR.

Tendo-se verificado a mesma situagdo na Aquisi¢do de Bens e Servigos, onde ocorreu um aumento de
730 329,25€

As Transferéncias Correntes aumentaram em 2 279 161,54€, diretamente relacionadas com as transferéncias
para parceiros de projetos.

As Outras Despesas (lva, custos bancarios, multas, taxa) aumentaram 325 475,57€.

Saldo para a Geréncia seguinte
O valor do saldo de geréncia a transitar para o préximo exercicio assume o valor de 8 350 880,96€.

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

Saldo da geréncia anterior 13248595,41€ 100% 8448162,63 € 100% 6700 961,67 € 100%

RECEITAS

Orcamento de Estado 33 947 965,63 € 48% 32758 942,00 € 54% 29 262 878,00 € 59%
Propinas 6 083 363,90 € 9% 6 545 138,88 € 11% 6160 973,19 € 12%
Taxas diversas, multas e outras 56330056 € 1%  579985,01€ 1% 594 888,60 € 1%
penalidades

Juros 45 873,60 € 0% 37 825,14 € 0% 29 655,87 € 0%
Vendas de bens e prestacdo de servicos 2406 516,43 € 3% 3282806,48 € 5% 2285713,02€ 5%
Transferéncias e subsidios 28 028 651,57 € 39% 17 230 066,58 € 28% 11 326 744,90 € 23%
Outras receitas 346 159,82 € 0% 399 461,76 € 1% 267 909,07 € 1%
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Total 71421831,51€ 100% 60834 225,85¢€ 100% 49928 762,66 € 100%

DESPESAS

Despesas com pessoal 47 227 145,71 € 62% 42343951,84€ 76% 39457 414,57 € 82%
Aquisi¢do de bens e servigos 7595783,93€ 10% 6865454,68 € 12% 5517 213,43 € 11%
Transferéncias correntes 5400 183,27 € 7% 3121021,73 € 6% 2015599,29 € 4%
Outras despesas correntes 1054 267,52 € 1% 728 791,95 € 1% 432 513,43 € 1%
Aquisi¢do de bens de capital 7042 165,53 € 9% 2974572,87 € 5% 758 820,98 € 2%
CEDIC 8000 000,00€ 10% 0,00 € 0% 0,00 € 0%
Total 76 31954596 € 100% 56033 793,07 € 100% 48 181561,70 € 100%

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE

Saldo para a geréncia seguinte 8350880,96 € 100% 13248595,41¢€ 100% 8448 162,63 € 100%

Quadro 3. Mapa de Fluxos Financeiros
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6. Glossario

Esta seccdo® pretende de forma simples explicar, a luz da realidade da NOVA FCT, o que representam os mapas
financeiros em analise bem como as rubricas que os integram. Nao pretende ser uma explicacdao
conceptualmente e legalmente fundamentada, ndo se substituindo por isso a uma consulta a fontes oficiais.

MAPAS

Demonstracdo de Resultados — é o relatério que identifica detalhes dos valores considerados como Receita e os
Custos durante o periodo em analise. Da diferenca entre as duas ordens de grandeza se percebe a rentabilidade
da atividade.

Balango — representa a situagdo patrimonial da empresa (ativos, divida e capital) num determinado momento de
tempo. O Balango é o mapa contabilistico que relne mais informacgao financeira sobre uma instituicdo. Nele lista-
se e quantifica-se todo o patrimdnio da empresa: de um lado, tudo o que a empresa possui, e do outro, como
financiou a sua aquisicdo. A diferenca entre o que a empresa tem e o que a empresa deve é o chamado valor
contabilistico.

Fluxos Financeiros — por fluxos financeiros entendem-se os valores efetivamente recebidos e pagos no periodo
em analise. A diferenca entre as duas ordens de grandeza define o saldo do periodo, isto é o saldo financeiro
gerado pela atividade no periodo em referéncia.

RUBRICAS

...DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Impostos, contribuiges e taxas - Propinas; taxas de matricula; seguro escolar; multas

Vendas — venda de programa de disciplinas; fotocdpias

PrestacOes de servigos e concessdes- Servico de analises; colaboragao; docéncia

Transferéncias e subsidios correntes obtidos — Verbas por dotacdo de Orcamento de Estado; Transferéncias para
Projetos de investigacdo, Transferéncia de verbas de outras EC;

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos — verbas
recebidas ou pagas por aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (de acordo com as contas das
participadas)

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - Custo no final do ano dos bens comprados para
venda

Fornecimentos e servicos externos - Custos de funcionamento da instituicdo (agua, luz, vigilancia, limpeza);
Custos “normais” decorrentes das atividades (inscrigdes em conferéncias, workshops, publicidade, etc....)

Gastos com pessoal — Vencimentos, Subsidios inerentes a Pessoal, Encargos de pessoal; Bolsas
Prestacoes sociais - Seguro social voluntario Bolseiros

Imparidade de dividas a receber - Imparidade de clientes (incumprimento)- Reversdo da imparidade

4 Fonte: Divisdo Financeira
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(recuperacdo de incumprimentos)

Outros Rendimentos - Cedéncia de espacos; Consultoria

Outros Gastos - Acreditacdo de cursos; Correc¢des relativas a periodos anteriores

Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagio - Depreciacdo/Amortizacdo dos Equipamentos, Edificios

Juros e gastos similares suportados - Despesas Bancarias/Juros

Resultado liquido do periodo — valor que traduz a diferencga, positiva ou negativa, entre os Rendimentos e os
Gastos

... DO BALANCO

Ativo ndo corrente - Registo dos valores, liquidos de depreciacdo referentes ao patriménio modvel, imodvel,
intangivel (edificios, software, equipamentos); Ativos Financeiros (participacdes financeiras em outras entidades)

Ativo corrente - Reconhecimentos de projetos de investigacdo; Valor por receber de clientes, contribuintes e
utentes; reconhecimento de outras contas a receber; Diferimentos ativos (custos do ano seguinte pagos no ano
corrente, ex: seguros); Depdsitos bancarios

Passivo ndo corrente - Provisdo constituida por processo em curso

Passivo corrente - Valor a pagar a fornecedores; Estado e Outros Entes Publicos (traduz o valor dos descontos e
retengOes por liquidar); outras contas a pagar (Remuneragées a liquidar em 2024, mas referentes a 2023);
Diferimentos passivos (rendimentos a reconhecer de projetos; reconhecimento de propinas)

Patrimdnio Liquido - Capital; resultados transitados; Ajustamentos em ativos financeiros, Resultado Liquido do
periodo);

...RUBRICAS DOS FLUXOS FINANCEIROS

As rubricas, apesar de terem uma ldgica de fluxo entrado e saido no periodo em analise, tém tradugdo na
realidade em tudo semelhantes as atrds discriminadas.
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7. ANEXOS, RELATORIOS E PARECERES AS CONTAS
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Anexos, Relatdrios e Pareceres as Contas
Anexo as Demonstragdes Financeiras — SNC-AP

Nota 1 - Identificagao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 Identificagdo da entidade, periodo de relato
Designagdo da entidade: Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (NOVA FCT)

NIF: 501 559 904

Enderego: Campus da Caparica 2829-516 Caparica

Cadigo da classificagdo organica: 121038900

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Regime juridico: Fundacdo publica de direito privado

Regime financeiro: Autonomia administrativa e financeira.

Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislacdao aplicavel

A Universidade NOVA de Lisboa foi fundada a 11 de agosto de 1973. Integrada numa estrutura de expansdo e
diversificacdo do ensino superior, a NOVA adotou, desde o inicio, um modelo estrutural considerado novo no
contexto universitdrio portugués. Esta estrutura foi organizada de acordo com um modelo departamental e
interdisciplinar, associado a Tecnologia, simultaneamente com as Ciéncias Sociais e Humanas e as Ciéncias
Médicas.

Em 2007, a publicacdo do RJIES revogou um conjunto de principios legais para o setor da Educacdo e introduziu
alteragdes no modelo de governanca das Universidades Portuguesas. Conforme previsto no artigo 172.2 do RIIES,
as universidades tém a possibilidade de decisdo sobre o modelo de gestdo: Instituto Publico de Regime Especial
vs. Fundacgdo Publica de Direito Privado.

Através do Decreto-Lei n.2 20/2017, de 21 de fevereiro, e com a consequente aprovag¢ido dos novos Estatutos da
Universidade NOVA de Lisboa, homologados pelo Despacho Normativo n.2 2/2017, de 2 de maio, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 91, de 11 de maio, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.2 482-A/2017, de
7 de julho, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 138, de 19 de julho, deu-se a transformacgao da
Universidade NOVA de Lisboa em fundagdo publica com regime de direito privado.

Os Estatutos da NOVA foram publicados no DR n2 91, 22a série, de 11 de maio de 2017 e posteriormente a
Declaracdo de Retificacdo n.2 482-A/2017 foi publicada no DR n.2 138, 22 série, de 19 de julho de 2017, a 1%a
alteracgao.

De acordo com o publicado nos Estatutos da NOVA FCT:

1 — A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, adiante designada por NOVA FCT ou simplesmente Faculdade, é uma
unidade organica da Universidade Nova de Lisboa, ou simplesmente Universidade NOVA, Fundagdo Publica de
direito privado, dotada de autonomia estatutaria, académica, cientifica, cultural, pedagdgica, administrativa e
financeira.

2 — A NOVA FCT pode propor aos érgdaos competentes da Universidade NOVA a participacado

em associa¢des e em outras instituicdes de caracter publico ou privado.

3 — A Faculdade adota na lingua inglesa a designagdo de «NOVA School of Science andTechnology».
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4 — A NOVA FCT tem capacidade de definir, programar e executar as suas atividades de investigacdo
desenvolvimento e extensdo e de participagao no desenvolvimento econémico e social.

5 — No exercicio da autonomia pedagdgica a Faculdade tem a capacidade de:

a) Definir os seus planos de estudos, propondo a criagdo, alteragdo e extingcdo de cursos;

b) Fixar, para cada curso, as regras de acesso, de matricula, de inscricdo, de reingresso, de transferéncia e de
mudanca de curso, de acordo com os Estatutos da Universidade Nova de Lisboa e da legislagcdo em vigor;

¢) Definir os métodos de ensino/aprendizagem, incluindo os processos de avaliagdo;

d) Estabelecer os regimes de prescricdes, em conformidade com a legislacdo e regulamentos da Universidade
NOVA aplicaveis.

6 — Nos termos do artigo 38.2 dos Estatutos da Universidade Nova de Lisboa (Autonomia das Unidades
Organicas), adota a sua autonomia de Gestdo nos seguintes termos:

6.1) A NOVA FCT goza do poder de praticar atos de direito publico e privado, nos termos da lei, nomeadamente
para efeito de funcionamento, de gestao de pessoal e da aplicacdo do estatuto do estudante.

6.2) A NOVA FCT tem a capacidade para elaborar e gerir os seus orcamentos e planos anuais e plurianuais,
incluindo a criacdo e disposicdo das receitas proprias, a afetacdo das provenientes do Or¢camento do Estado via
Reitoria e de outras fontes da Administracdo Publica direta, indireta, auténoma ou independente.

6.3) A NOVA FCT tem personalidade tributaria.

6.4) S3o receitas para o funcionamento da NOVA FCT:

a) As dotacOes orgamentais que lhe forem atribuidas pelo orcamento da Universidade NOVA,;

b) As receitas provenientes do pagamento de propinas e de outras taxas de frequéncia de ciclos de estudos e
outras a¢oes de formacao;

c) As receitas provenientes de atividades de investiga¢do e desenvolvimento;

d) Os rendimentos da propriedade intelectual;

e) Os rendimentos dos bens préprios ou de que tenha a fruicao;

f) As receitas derivadas da prestacdo de servigos a comunidade, emissdo de pareceres e da venda de publicagcGes
ou de outros produtos da sua atividade;

g) Os subsidios, subvencdes, comparticipa¢des, doacdes, herancgas e legados;

h) O produto da venda ou arrendamento de bens iméveis, quando autorizada por lei, bem como de outros bens;
i) Os juros de contas de depdsitos e a remuneragdo de outras aplicagdes financeiras;

j) Os saldos da conta de geréncia de anos anteriores;

k) O produto de taxas, emolumentos, multas, coimas e quaisquer outras receitas que legalmente Ihe advenham;
/) O produto de empréstimos contraidos;

m) As receitas provenientes de contratos de financiamento plurianual celebrados entre a Universidade NOVA e o
Estado;

n) Outras receitas previstas ou permitidas na lei.

A NOVA FCTA tem como missao:

1 — A transmissao e difusdo do conhecimento, da tecnologia e da cultura na drea da engenharia e da ciéncia, ao
servico do ser humano, com respeito por todos os seus direitos.

2 — Na prossecucado da sua missao, a NOVA FCT:

a) Proporciona formacdo cientifica, técnica, ética e cultural aos seus estudantes, através decursos de licenciatura,
de especializacdo, de mestrado e de programas doutorais, no ambito da Faculdade ou da Universidade NOVA;
b) Desenvolve conhecimento cientifico, técnico e tecnolégico nas areas da engenharia e da ciéncia estabelecendo
estratégias consistentes de investigacdo, de desenvolvimento e de extensao;

c¢) Proporciona a¢des de formacdo continua de ambito cientifico, técnico, ético e cultural, aos profissionais de
ciéncia e engenharia;

d) Promove agdes de disseminagdo de conhecimentos, de transferéncia e valorizagdo tecnolégica e de
consultoria;

e) Visa uma contribuigdo ativa para o desenvolvimento cientifico, técnico, econémico, social e cultural da regido
e do Pais;
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f) Participa ativamente em ac¢des internacionais de desenvolvimento de politicas relacionadas com os eixos de
formacao, investigacdo e desenvolvimento e de gestdo de institui¢cdes de ensino superior;

g) Estimula atividades artisticas, culturais, desportivas e cientificas e promove espacos de experimentacdo e de
apoio ao desenvolvimento de competéncias e atitudes, nomeadamente as relacionadas com a participacdo
coletiva e social.

3 — A NOVA FCT reconhece a Associa¢do dos Estudantes da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa — AEFCT e as associacdes de antigos alunos como parceiros privilegiados na prossecuc¢ao da sua
missao.

4 — A NOVA FCT desenvolve a sua missdao tendo como referéncia os valores expressos nos Estatutos da
Universidade Nova de Lisboa, bem como os mais elevados padrdes de qualidade adotados a nivel internacional.
Sao atribuicdes NOVA FCT, com vista a realizacdo da sua missao:

a) O ensino das matérias necessarias a formacao cultural, cientifica e técnica dos seus estudantes;

b) A organizagdo de cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, de especializacdo e de formacdo profissional e formacao
continuada ao longo da vida, quer no ambito da Faculdade, quer de outras instituicbes académicas e nao
académicas, nacionais ou estrangeiras;

¢) A concessdo ou participacdo na concessdo de graus, titulos académicos, equivaléncias, reconhecimento de
habilitacGes, certificados de formagdo, e ainda graus e titulos honorificos, nos termos da lei e dos Estatutos da
Universidade Nova de Lisboa;

d) A realizacdo de atividades de investigacdo cientifica e tecnolégica com vista a produg¢do do conhecimento, a
inovacgdo, ao apoio ao ensino e a prestacao de servicos cientificos e técnicos a comunidade;

e) O recrutamento e a qualificacdo do seu pessoal, de acordo com padr&es exigentes, e por forma a corresponder
as necessidades do funcionamento da Faculdade;

f) A realizagao de atividades de divulgacao cultural e cientifica;

g) A prestacgdo de servigos nas areas cientificas e tecnoldgicas correspondentes a missdo prosseguida.

Para a prossecugao da sua missdo, a NOVA FCT pode propor aos érgaos competentes da Universidade Nova de
Lisboa a realizacdo de a¢cdes comuns com outras entidades, nacionais ou estrangeiras, e, bem assim, propor a
criacdo ou participacao da Universidade em associa¢Oes, fundacgdes, sociedades ou consércios compativeis com
a sua missao e atribuicdes.
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Orgaos da Faculdade

1 — S3o 6rgaos de governo central da Faculdade:
a) O Conselho de Faculdade;

b) O Diretor;

¢) O Conselho de Gestdo;

d) O Conselho Cientifico;

e) O Conselho Pedagdgico.

2 — S3do 6rgaos de consulta da Faculdade:

a) O Colégio de Presidentes de Departamento;

b) O Conselho de Unidades de 1&D.

Diretor

Conselho de Faculdade

Prof. Doutor José Julio Alferes
Presidente
Eng. Mario Jacinto Figueira Subdiretores
Prof. Doutor José Paulo Santos
Prof. Doutor Carla Quintao
Prof. Doutor Eurico Cabrita

Prof. Doutor Carlos Chastre Rodrigues

Individualidades Externas
Eng.° Ivo Yves de Matos Pereira Vieira

Eng.° Mario Jacinto Soares de Oliveira Lopes Figueira
Dra Maria Teresa da Silveira Bretdo Machado Luciano

Docentes e Investigadores
Prof. Doutor Paulo da Costa Luis da Fonseca Pinto

Prof. Doutora M.2 da Ascensao Carvalho Fernandes de
Miranda Reis

Prof. Doutora Cristiana Andreia Vieira Torres

Prof. Doutora Ana Luisa da Graga Batista Custédio

Conselho de Gestao

Diretores: Prof. Doutor José Julio Alferes
Subdiretores: Prof. Doutor José Paulo Santos

Prof. Doutora Susete Maria Brazdo Nogueira Prof. Doutor Eurico Cabrita
Fernandes

Prof. Doutor Marco Diogo Richter Gomes da Silva

Prof. Doutor Paula Maria Theriaga M.B.Gongalves

Prof. Doutor Claudio Anténio Rainha Aires Fernandes
Prof. Doutor Anténio J. M. da Cunha Machado Malheiro
Representante dos Estudantes

Mariana Isabela Galante Aguiar

Miguel Alexandre Nobre Milheiro

Representante dos Trabalhadores nao docentes e ndo investigadores
Maria Jo&o Murteira Coelho

Administradora: Dr.? Maria Cesaltina Charréu Frade

Natureza e composi¢cao
Conselho Faculdade:

1 — O Conselho de Faculdade é o 6rgdo colegial representativo da Faculdade.

2 — O Conselho de Faculdade é composto por:

a) Nove docentes e investigadores;

b) Dois estudantes;

¢) Trés individualidades externas a Universidade Nova de Lisboa;

d) Um trabalhador ndo docente e ndo investigador.

3 — Para efeitos da alinea a) do n.2 2, sdo considerados os docentes e investigadores de carreira e os doutores
que exercam fungdes docentes ou de investigacdo na Faculdade, em regime de tempo integral e em efetividade
de fungoes.

4 — Para efeitos da alinea b) do n.2 2, sdo elegiveis estudantes da Faculdade de todos os ciclos de estudo, desde
gue ndo estejam vinculados a qualquer outra instituicdo de ensino superior e ndo se encontrem na situagao de
primeira inscrigao no primeiro ciclo de estudos.

5 — Para efeitos da alinea ¢) do n.2 2, sdo considerados como pertencentes a instituicdo os professores
aposentados ou jubilados da Universidade Nova de Lisboa.
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6 — Para efeitos da alinea d) do n.2 2, sdo considerados os funciondrios ndo docentes e ndo investigadores com
contrato de duragdo ndo inferior a um ano, em regime de tempo integral e em efetividade de fun¢des, qualquer
gue seja a natureza do seu vinculo laboral.

7 — Os membros eleitos para o Conselho de Faculdade a que se refere a alinea a) do n.2 2 ndo poderdo pertencer
a 6rgdos de governo ou ser nomeados Presidentes de Departamento.

Diretor:

1 — O Diretor é o 6rgao superior de direcao e representacao externa da Faculdade.

2 — O cargo de Diretor é incompativel com a existéncia de vinculo laboral ou pertenca a érgao de governo ou de
gestdo de outra instituicdo portuguesa ou estrangeira de ensino superior.

3 — O cargo de Diretor é exercido em regime de dedicacdo exclusiva, sem prejuizo dos cargos que exerca por
ineréncia.

4 — O cargo de Diretor apenas pode ser acumulado com outras fun¢des mediante prévia autorizacao do Reitor.
5 — Quando docente, o Diretor fica dispensado da prestacao de servico docente ou de investigacao, sem prejuizo
de, por sua iniciativa, o poder prestar.

Conselho de Gestdo:

1 — O Conselho de Gestdo é o 6rgdo de gestdao administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos
da NOVA FCT, no ambito da autonomia concedida pela lei e pelos estatutos da Universidade NOVA e pelos
presentes estatutos.

2 — O Conselho de Gestdo é composto por:

a) O Diretor, que preside;

b) O Administrador Executivo da Faculdade;

c) Dois ou trés Subdiretores.

3 — Os mandatos dos vogais do Conselho de Gestdo coincidem com o do Diretor.

4 — Compete ao Conselho de Gestdo:

a) Coadjuvar o Diretor no exercicio das suas competéncias;

b) Assegurar a integragdo da gestdo financeira da Faculdade na Universidade NOVA;

c) Propor, nos termos da lei, as propinas devidas pelos estudantes;

d) Fixar as taxas e os emolumentos de quaisquer servigos prestados pela Faculdade;

e) Exercer as competéncias delegadas pelo Conselho de Gestdo da Universidade Nova de Lisboa.

5 — O Conselho de Gestdo pode delegar no Diretor, total ou parcialmente, a competéncia que lhe é atribuida
pelas alineas b) a e) do nimero anterior.

Conselho Cientifico:

1 — O Conselho Cientifico é o érgdo de gestao cientifica da Faculdade.

2 — O Conselho Cientifico é presidido pelo Diretor, podendo este delegar esta competéncia num dos
Subdiretores.

3 — 0O Conselho Cientifico € composto pelo seu Presidente e por vinte e quatro professores e investigadores,
assim distribuidos:

a) Dezanove membros, entre professores de carreira e investigadores doutorados com vinculo a Faculdade,
integrando um elemento de cada departamento e pelo menos um investigador. Os professores de carreira
estardo em maioria;

b) Cinco membros, entre professores ou investigadores doutorados com vinculo a Faculdade, em representacao
das Unidades de I&D.

4 — O mandato dos membros do Conselho Cientifico é de quatro anos.

5 — Os membros do Conselho Cientifico ndo podem ser eleitos por mais do que dois mandatos consecutivos.

6 — Nas elei¢bes para o Conselho Cientifico, os membros a que se refere a alinea a) do n.2 3 sdo eleitos pelo
conjunto dos docentes e investigadores de carreira e restantes docentes e investigadores doutorados, em regime
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de tempo integral com vinculo a Faculdade, por meio de apresentagao de listas ordenadas, ndo podendo conter
mais de dois candidatos do mesmo género colocados consecutivamente na ordenacdo da lista, sendo o primeiro
elemento da mesma um professor catedratico e contendo necessariamente um elemento de cada departamento
da Faculdade e um investigador, através dos seguintes procedimentos:

a) E adotada a representagdo proporcional com recurso ao método Hondt para definir as posicdes em que os
representantes das listas concorrentes sdo eleitos;

b) Caso a eleigdo para uma posicdo de um elemento determine a ndo satisfagdo da condi¢do de existéncia de
representantes de todos os departamentos, sera eleito nessa posicdo o primeiro elemento ainda nado eleito da
mesma lista que ndo esteja nessa situacao;

c) Se apds o apuramento dos resultados se verificar a ndo eleicdo de um investigador, o elemento selecionado
para a ultima posicao que, ao nao ser eleito, ndo viole as condicdes de representatividade dos departamentos,
serd substituido pelo primeiro investigador da mesma lista.

7 — Os membros a que se refere a alinea b) do n.2 3 sdo eleitos em reunido do Conselho de Unidades de I&D.

8 — Areunido do Conselho das Unidades de 1&D mencionada no n.2 7 tem lugar por convocacao do Coordenador
Geral, no prazo de cinco dias Uteis contados a partir da data de eleicdo dos membros referidos na alinea a) do n.2
3.

Conselho Pedagdgico:

1 — O Conselho Pedagégico é o 6rgdo de gestdo pedagdgica da Faculdade.

2 — O Conselho Pedagdgico é presidido pelo Diretor podendo este delegar esta competéncia num dos
Subdiretores.

3 — O Conselho Pedagdgico é composto por um docente de cada departamento e por um estudante da(s)
correspondente(s) area(s) de ensino.

4 — O docente de cada departamento sera indicado pelo respetivo Presidente de Departamento, de entre os
membros do Conselho de Departamento.

5 — Os estudantes da(s) area(s) de ensino de cada departamento elegerdo o seu representante no Conselho
Pedagdgico, bem como dois suplentes, através de eleicdes organizadas pela Associacdo dos Estudantes da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, com a supervisdao do Conselho de Gestao.

6 — O mandato dos membros do Conselho Pedagdgico é de quatro e de um ano, respetivamente, para os
docentes e para os estudantes.

7 — Os membros docentes do Conselho Pedagdgico ndo podem ser nomeados por mais do que dois mandatos
consecutivos.

O Fiscal Unico é designado, de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas, por
despacho conjunto do ministro responsavel pela drea das finangas e do ministro responsavel pela drea do ensino
superior, ouvido o Reitor. O mandato tem a durag¢do de cinco anos.

O Fiscal Unico n3o pode ter exercido atividades remuneradas na NOVA nos Gltimos trés anos antes do inicio das
suas fungdes e ndo pode exercer atividades remuneradas na NOVA durante os trés anos que se seguirem ao
termo das suas fungdes.

Através do Despacho n.2 6211/2020, de 12 de junho, do Ministro das Finangas e do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, foi nomeado como Fiscal Unico da NOVA, a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas DFK & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, LDA, inscrita na OROC sob o n.2 149,
representada pelo sécio Hugo Alexandre Mateus Salgueiro, inscrito na OROC sob o n.2 1499, com numero de
identificacdo fiscal 504012681 é o Fiscal Unico da Universidade Nova de Lisboa (concurso publico, com
publicidade de anuncio no Jornal Oficial da Unido Europeia, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 20.2 do
CCP, com referéncia 03/CP1/2019), iniciando-se a prestacdo do servico em 31-01-2020.”
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1.2 Referencial contabilistico e demonstragées financeiras

a) Referencial contabilistico
As demonstracgoes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n2 192/2015, de 11
de setembro (com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de dezembro) — Sistema de
Normalizacdo Contabilistico para as Administrages Publicas, o qual foi aplicado pela primeira vez ao exercicio de
2019.

As notas agora apresentadas seguem o estabelecido na NCP 1 — Estrutura e Conteldo das Demonstragdes
Financeiras, pelo que os nimeros das notas em falta ndo sdo aplicaveis a NOVA ou nao se consideraram
materialmente relevantes.

al) Derrogacées de disposicoes do SNC-AP

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, n3o se verificou a derrogacdo de qualquer disposi¢cdo prevista
pelo SNC-AP.

b) Comparabilidade
A NOVA ndo implementou a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, uma vez que nao foi possivel desenvolver os
processos suficientes que permitissem obter a informacdo necessdria ao cumprimento dos requisitos dessa
norma.

c) ReclassificagGes materiais
Nao foram efetuadas reclassificagGes materiais.

d) Caixa e depdsitos bancarios
A desagregacao dos valores inscritos na rubrica do Balango de Caixa e Depdsitos Bancarios a 31 de dezembro de
2024, por comparagao com o periodo anterior, apresenta-se no quadro seguinte:

Conta 31/12/2024 31/12/2023
Caixa
Depositos a ordem 5638 597,27 € 2244 928,08 €
Depdésitos a ordem no Tesouro 2334373,49€ 1340112,27 €
Depdsitos bancdrios a ordem 3304 223,78 € 904 815,81 €

Dep0sitos a prazo

CEDIC'S 8000000,00€ 12121199,31€

Depdsitos de garantias e caugdes 9857,53 €
Total de caixa e depésitos 13638597,27€  14375984,92 €

Quadro 1 - Disponibilidades

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas contabilisticas e citérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragdes
financeiras foram as seguintes:

2.1 Bases de mensuragao
As demonstragcdes financeiras foram preparadas de acordo com a NPC 1 — Estrutura e Conteludos das
Demonstragdes Financeiras. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.
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Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragGes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacdes, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

Informagao comparativa

Respeitando o Principio de Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a altera¢des das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razdo para reclassificacdo.

Consisténcia de apresentacao

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as demonstracdes financeiras
estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacdo, quer dos movimentos
contabilisticos que Ihes dao origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso,
estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagao fiavel e
mais relevante para os utentes.

Materialidade e agregagao

A relevancia da informagdao é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragcGes financeiras. Os itens de natureza ou funcao
dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensagao

N

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacgdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

Continuidade

Com base na informacgdo disponivel e as expetativas futuras, a NOVA continuard a operar no futuro previsivel,
assumindo que ndo ha intengdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas
operagoes.

2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracées
financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis
Mensuragao

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3 — Ativos Intangiveis e encontram-se reconhecidos
e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortizagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licencas de software, programas de computador, marcas e patentes.
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Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos
futuros ou potencial de servico esperado e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo intangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestacao, o seu custo inicial a data
de aquisicdo é o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor de
alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras relevantes da histdria
e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizdvel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida uatil. A
amortizacdo, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta disponivel para uso e se encontra
nas condi¢cGes necessarias para operar da forma pretendida pelo érgdo de gestdo. Para este efeito sao tidas em
consideracdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as
estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideracgdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacdo, sdo casuisticamente justificadas as razdes que explicam
uma eventual alteracdo do tempo de vida util.

Método de depreciagao

O método de amortizagdo deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou
potencial de servico sejam consumidos pela entidade. O método de amortizagao utilizado no periodo de relato é
o método da linha reta.

Vida atil

As licencas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada entre 1 a 3 anos.

Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como “Outros rendimentos”
ou “Outros gastos”.

b) Acordos de concessado de servigos: Concedente
Os ativos de concessdo de servicos sdo reconhecidos quando a NOVA controla quais os servicos que o
concessiondrio tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de
propriedade, o ativo no final do termo do acordo. A norma aplicavel a estes é a NCP 4 — Acordos de Concessado
de Servigos: Concedente.

Ndo obstante, os ativos em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis, pelo
gue os mesmos se encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciagées
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

c) Ativos Fixos Tangiveis
Mensuragao inicial
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Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢do, o qual inclui:

e Preco de compra que inclui direitos de importagao, impostos ndo dedutiveis ou reembolsdveis, apds
deducdo de descontos comerciais;

e Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢gdes necessdrias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentacdo de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacdo das
maquinas e de instalagdes;

e Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do item, e de restauracao do local no qual
este esta localizado.

Sao ainda incluidos no custo de aquisicao, quaisquer bens necessarios por razdes de seguranca ou ambientais
qgue nao tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode ndo entrar em funcionamento, logo nao irad gerar
quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuracao é efetuada como
segue:

e Bens Imodveis — ao valor patrimonial tributario (VPT);

e Qutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.
Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for reduzido o
rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicGes dos proprietdrios, ndo é reconhecido
nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patrimédnio liquido (conta 5942 — doacgGes
obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transa¢do em que o respetivo pagamento é diferido no tempo,
quer o ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transagdo de troca de um ativo nao
monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

e Atransagdo com contraprestagdo ndo tiver substancia comercial;

e O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com fiabilidade,
situacdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido;

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que o justo
valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuragao subsequente

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciagdo acumulada e menos
qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizacdo estdo definidos em
dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado serd o seu justo valor na data de revalorizagdo menos a
depreciagao subsequente acumulada.
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Custos subsequentes
O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio;

e Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem
adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

e Grandes inspec¢des regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas) — os
respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia
escriturada da anterior inspegao.

Vida atil
A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

e A utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producao fisica esperada;

e O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparacdes e manutencdes e o cuidado e
manutencdo do ativo);

e A obsolescéncia técnica e comercial;

e Qs limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo em
relacdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se componentes que tenham a
mesma vida util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em
conjunto.

As taxas de depreciacdo utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador Complementar.

Método de depreciagao

O método de depreciagao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou o
potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.

Valor residual

A quantia depreciavel de um ativo é calculada apds a deducgdo do seu valor residual. A estimativa do valor residual
deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragdo a estimativa inicial é contabilizada no exercicio
corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,
imaterial no célculo da quantia depreciavel.

Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua
imparidade.
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A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel
for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo é uma perda por imparidade que deve ser reconhecida
imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, a
guantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se, isso for
exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagdo /amortizagdo deve ser ajustado em periodos futuros em funcgdo da quantia escriturada
revista do ativo.

Caso as situagGes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversdo da perda por imparidade.
Esta reversdao tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia recuperdvel e deve ser
reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma perda por
imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciacdo /
amortizagdo) se nado tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apds o reconhecimento da reversdo, o encargo com a deprecia¢do / amortizacdo ou o valor residual deve ser
revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento
Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

e Na data de alienagdo (incluindo alienagdo através de uma transacdo sem contraprestacdo); ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo ndo se esperam beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servigo.

A alienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

e Porvenda - aplicada a NCP 13 — Rendimento de TransacGes com Contraprestacdo para reconhecimento do
rendimento da venda de bens.

e Por celebragdo de uma locacgdo financeira — aplicada a NCP 6 — Locag¢des a uma alienacdo efetuada ao
celebrar uma locagdo financeira ou a uma venda seguida de locagao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo de ativo fixo tangivel sao determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos
resultados (a menos que a NCP 6 - Locag0es exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locagao)
no periodo do abate ou alienagao.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida inicialmente
pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenca entre a quantia nominal da retribuicdo e o pre¢o a dinheiro
equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 — Rendimento de Transacdes com
Contraprestac¢des usando o modelo do juro efetivo.
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d) ParticipagGes Financeiras
Os investimentos financeiros em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas podem ser mensurados:

e Em conformidade com a NCP 18 — Instrumentos Financeiros (justo valor ou ao custo); ou
e Ao método da equivaléncia patrimonial conforme previsto na NCP 23 — Investimentos em Associados e
Empreendimentos Conjuntos.
Pelo método do custo, o investimento é reconhecido inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, sendo
subsequentemente ajustado de quaisquer perdas por imparidade.

Pelo método do justo valor, o investimento vai sendo ajustado, pelo menos em cada data de reporte, para o seu
justo valor nessa data. As variacdes de justo valor sdo reconhecidas em resultados do periodo em que ocorrem.

A opcao de mensuracdo das participacdes financeiras ao justo valor sé esta disponivel para as participadas cujos
instrumentos de capital préprio sejam negociados publicamente ou, ndo o sendo, cujo seu justo valor possa ser
obtido de forma fidvel. A NCP 18 — Instrumentos Financeiros determina que o justo valor é apurado com base na
cotacdo de mercado do instrumento, quando ele existe, ou com base em técnica de avaliacdo.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a
evolucdo da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisi¢do. A quota-parte
da investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribuicGes
recebidas reduzem a quantia escriturada do investimento. O valor final da participacdo financeira ira incluir o
valor determinado pela aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial juntamente com quaisquer interesses
de longo prazo que, em substancia, facam parte do investimento liquido da investidora na participada.

e) Instrumentos Financeiros
Reconhecimento e mensuragao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital sé sdo reconhecidos quando a NOVA se
torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital proprio sdo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo justo
valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do dinheiro
for significativo, a mensuracdo devera ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transacdo dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisicdo se esse ativo ou
passivo nao for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sao imediatamente reconhecidas
em resultados do periodo.

Mensuragao subsequente
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as altera¢des de justo valor
a serem reconhecidas na demonstracao dos resultados, com as seguintes excec¢des:

e Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser estimado
com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao custo menos perdas por
imparidade;

14rev.2025| 30



FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

e Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndao possam ser liquidados numa base liquida e que
se espera que retnam as condi¢cdes para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados menos
perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados ao custo
menos perdas por imparidade;

e Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

e Ativos financeiros nao derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser mensurados ao
custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condicdes:

e Tem uma maturidade definida;

e Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou taxa
varidvel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

e N3o tém nenhuma cldusula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo o
risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método do
juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excecgao:

e Passivos financeiros classificados como detidos para negociac¢do, os quais devem ser mensurados ao justo
valor através de resultado.
e Um passivo financeiro é classificado como detido para negociacao se:

e For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;

e Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados, que sdo geridos em conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente
proporcionado lucros reais; ou

e For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

Desreconhecimento
Ativos financeiros
Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;
e A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o ativo
financeiro; ou
e A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados com o
ativo financeiro.
Qualquer diferenca entre a retribuicdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida na
demonstragdo dos resultados do periodo da transferéncia.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.
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Imparidade

De acordo com o §24 da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, em cada data de relato, a NOVA avalia a imparidade
de todos os ativos financeiros que ndao sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma
evidéncia objetiva de imparidade, a NOVA reconhece uma perda por imparidade na demonstracao de resultados.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

e Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca entre a
guantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser descontados
com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

e Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno de
mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido como
perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa estar objetivamente relacionada com um evento ocorrido
apo6s o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notac¢do de risco do devedor), essa
perda por imparidade deve ser revertida. A reversao da perda por imparidade é reconhecida na demonstracao
dos resultados.

A reversdo ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registado a
perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢des de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a que
respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das correspondentes contas
da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas a¢Ges ndo sejam negociadas publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos, é proibida
a reversao das perdas por imparidade.

f) Transferéncias e Subsidios
Reconhecimento

Um subsidio (ou uma transferéncia) sé sera reconhecido apds existir segurancga de que:

e Serdo cumpridas as condi¢Ges a ele associada; e

e O mesmo sera recebido.
Um subsidio ndo é reconhecido até que nao haja seguranca razodvel de que a entidade cumprird as condicdes a
ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente

reconhecidos nos capitais préprios e, subsequentemente:
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e Os que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis amortizaveis devem ser imputados
numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos relacionados
gue se pretende que eles compensem;

e Qs que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos nos capitais préprios, exceto
se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sdao contabilizados como passivos. Trata-se de um passivo financeiro tal como previsto
nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel serd contabilizado
como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

g) Provisdes e Passivos Contingentes
Uma provisdo so é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;

e E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de
servico para pagar essa obrigacao;

e Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a data
de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que a NOVA racionalmente pagaria para liquidar a
obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do érgao de gestdo, tendo
em consideragdo a experiéncia de transagdes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, a NOVA determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem em conta
todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisdo deve ser o
valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacdo. Quando uma provisao
for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ird aumentara em cada ano a medida que a provisao
mais se aproximar do momento esperado de liquidagdo. A taxa de desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de
impostos que reflita simultaneamente avaliagGes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do passivo em questao.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracao dos resultados.

As provisGes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente. Se
deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial
de servico para liquidar a obrigacdo, a provisdo deve ser revertida. Uma provisdo apenas é utilizada para
dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.
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Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo n3o é reconhecido. E divulgado, exceto se for remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos incorporando
beneficios econdmicos ou potencial de servico se tornou provavel. Quando se torna provavel, deve ser
reconhecida uma provisao nas demonstragdes financeiras desse periodo.

h) Ativos Contingentes
Um ativo contingente n3o é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar
se um influxo de beneficios econédmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo pode ser mensurado
com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, a NOVA reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas
demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliacdo continua, se a NOVA determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios econémicos ou
potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser deve ser divulgado
nas demonstragdes financeiras desse periodo.

i) Rendimento — Transa¢6es com Contraprestacao
Uma transagdo com contraprestagdo é uma transagao na qual a entidade presta um servigo ou entrega um bem
e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servico que prestou. O
rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de servicos recebidos, e é
mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuicdo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de caixa ou
equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicdo for diferida no tempo, o justo valor serd menor que o valor
nominal, pois terd o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenga entre o valor nominal e este justo valor
é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.

Se a retribuicdo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo recebido.
PrestacOes de servigos

O rendimento de uma prestac¢do de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagdo poder ser estimado
com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento — método da
percentagem de acabamento.

Vendas de bens
O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des seguintes:

e A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;

e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

e A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
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Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e dividendos ou
distribuicGes similares, deve ser reconhecido quando:

e For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servico associado a transacao fluirdo para
a entidade;
e A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento — Transa¢oes sem Contraprestagdo
Reconhecimento do ativo

A NOVA reconhece um ativo proveniente de uma transacdo sem contraprestacao quando obtiver o controlo de
recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de um ativo,
podera ser reconhecida uma diminuicdo do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo). Um
influxo de recursos provenientes de uma transacdo sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obrigacdo que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser
reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducdo.

Mensuragao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado pelo seu
justo valor a data de aquisicdo (que corresponde a melhor estimativa do influxo de recursos para a entidade).

Impostos e taxas

O total da faturacdo relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscricdo do estudante por
contrapartida da relevagdo do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sdo reconhecidos numa
base duodecimal na proporg¢do de 4/12 no ano de inscri¢do, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano
seguinte, em consonancia com o ano letivo. Findo cada ano letivo, a previsdo anual de propinas é revista, de
modo a refletir alteragdes nos rendimentos reconhecidos.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias/subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos
e que a NOVA cumprira as condicGes exigidas para a sua concessao.

A dotagdo do Orcamento de Estado é atribuida anualmente a NOVA em conformidade com a Lei do
Financiamento das Universidades, sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciacdo e amortizacdo de ativos sdo
diferidos no Balanco, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos”), na proporg¢do, respetivamente, dos correspondentes gastos
incorridos e dos gastos de depreciacido e de amortizacdo dos ativos durante a vida do projeto,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos
no Patrimdnio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo dos resultados (rubrica “Imputagdo
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de subsidios e transferéncias para investimentos”) numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessdrios para balanced-los com os gastos relacionados, ou seja, na propor¢ao dos respetivos
gastos de depreciacdo e de amortizacdo durante a vida util dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado
com ativos ndo depreciaveis, sdo mantidos no Patrimdnio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria
para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias/subsidios reembolsaveis sdo contabilizadas como Passivos, na rubrica “Financiamentos obtidos.

k) Beneficios dos Empregados
A NOVA reconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no futuro
e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econémicos decorrentes dos servigos prestados em troca
de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os saldrios, contribuicdes, férias anuais
pagas e auséncias por doenca pagas.

I) Acontecimentos apds a data de balango
Os acontecimentos apds a data do balanc¢o que proporcionam informacdo adicional sobre condicGes que existam
a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balanco que dado origem a ajustamentos)
sao refletidos nas demonstragGes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionam informacao
sobre condicGes ocorridas apds a data do balanco (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do
balanco que ndo dado origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

m) Partes Relacionadas
As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou exercer
influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisGes financeiras e operacionais, ou se a entidade
relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas incluem:

¢ Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais
intermedidrios, pela entidade que relata;

e Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);

¢ Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes confere
influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um destes
individuos;

* Pessoas chave da gestdo, e membros préximos da familia das mesmas; e

e Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa
descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

n) Regime do acréscimo
A NOVA regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a base de acréscimo, onde os rendimentos e gastos
sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo recebimento ou pagamento. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos
sdo registadas nas rubricas “Outros Créditos a Receber”, “Outras Dividas a Pagar” ou “Diferimentos.
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o) Erros materialmente relevantes

Foram detetadas diferencas nas propinas e subsidios materialmente relevantes relativos a periodos anteriores
(ex. alunos que desistem ao longo do ano com efeitos ao inicio do ano letivo, a atribui¢do, ao longo do ano, de
regimes especiais de valores de propinas ou da qualidade de bolseiros, com efeitos também ao inicio do ano
letivo/ alteracdes ao longo do decorrer da vida do projeto, feitas ao seu orcamento)

2.3 Julgamentos no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas

2.4 Principais pressupostos relativos ao futuro
Como mencionado anteriormente, as demonstracGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacgdes, a partir dos livros contabilisticos da NOVA, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

2.5 Aplicagao inicial de uma NCP e os seus efeitos no periodo corrente e anteriores

2.6 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparac¢do das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas
de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes
em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragGes financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transa¢des em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram
0s seguintes:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Andlises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.
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Nota 3 - Ativos intangiveis

3.1 Ativos intangiveis gerados internamente e outros ativos intangiveis

a) Vidas uteis ou taxas de amortiza¢do usadas:
E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-
lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida.

b) Método de amortizagdo:
O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da linha reta).

c) Quantia bruta escriturada no inicio de final do periodo:
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a quantia escriturada dos ativos intangiveis,
bem como as respetivas amortizagcdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo
Perdas por
Imparidades
Acumuladas

Rubricas Quantia

Bruta

AmortizagGes
Acumuladas

Final do periodo
Perdas por
Imparidades
Acumuladas

Quantia
Bruta

Quantia
Escriturada

Amortizages
Acumuladas

Quantia
Escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimdnio histdrico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de

informacio 977 451,51 € 93358393 € 43867,58€ 1020508,06€ 977435,38¢€ 43 072,68 €
Propriedade industrial e intelectual 322 261,84 € 4 159,39 € 318102,45 € 130101,62 € 2140832 € 108 693,30 €
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total 1299713,35€ 937743,32€ 0,00 € 361970,03€ 1150609,68€ 998 843,70 € 0,00 € 15176598 €

Quadro 2 — Ativos intangiveis, quantias escrituradas

d) Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variagdes:

Variagdes
Reversdes
de perdas
por imparidade

Quantia
Escriturada
Inicial

Quantia
Escriturada Final

Transferéncias
internas
a entidade

Rubricas

Perdas por
imparidade

Depreciages
do periodo

Diferengas

Adics
di¢des cambiais

Revalorizagdes Diminuigdes

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
patriménio histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de

e 43 867,58 € 51317,55€ -43 851,45 € -8261,00 € 43 072,68 €
Propriedade industrial e intelectual 318102,45 € 8328,11 € -2722791€ -190 509,35 € 108 693,30 €
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total 361970,03€ 59 645,66 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -71 079,36 € 0,00€ -198770,35€ 15176598 €

Quadro 3 — Ativos intangiveis, variagdes do periodo
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e) Adic¢oes do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes adi¢des:

Adicoes

. A Doagdo, heranga,
Rubricas . Transferéncia - ; ’
Internas Cessdo legado ou perdido . N -
outroca pagamento financeira  reestruturagdo
afavor do Estado

Dagdo em Locagdo Fus3o, cisdo,

Outras

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio histérico,
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagdo 44 350,06 € 6967,49€ 51317,55€
Propriedade industrial e intelectual 8328,11€ 8328,11€
Outros
Ativos intangiveis em curso

Total 0,00€ 44 350,06 € 0,00€ 0,00€ 6967,49 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 8328,11€ 59 645,66 €

Quadro 4 — Ativos intangiveis, adi¢gGes do periodo
f) Diminui¢des do periodo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes diminuicGes (desvalorizacGes e
abates):

DiminuicGes

Rubricas Alienacdoa Transferéncia Fusdo, cisdo,
titulo oneroso ou troca reestrutura¢ao

Outras

ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patrimonio histérico,

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informagdo 8261,00€ 8261,00€
Propriedade industrial e intelectual 190509,35€ 190509,35€
Outros

Ativos intangiveis em curso

Total 0,00 € 0,00 € 0,00€ 198770,35€ 198770,35€

Quadro 5 — Ativos intangiveis, diminuigdes do periodo

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

5.1 Ativos fixos tangiveis reconhecidos nas demonstrag¢ées financeiras:

a) Bases de mensuragdo:
Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2019, encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢do
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das depreciagdes.

Na transicdo para o SNC-AP, os prédios rusticos e urbanos deveriam ter sido mensurados pelo seu Valor
Patrimonial Tributario (VPT). Esta reavaliacdo, a data do presente anexo, ainda ndo se tinha realizado.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os restantes ativos nao correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2019 sdo registados ao custo de aquisi¢do liquidos das
respetivas depreciagGes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisicao ou produgdo incluem o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de localizagdo que
a empresa espera incorrer.
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Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a empresa e o
custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdo e reparagdes sdo reconhecidos como
gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de deprecia¢ao usado:
As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem disponiveis
para utilizacdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo dado constante
no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-lei n.2
192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservacdo e/ou reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do
periodo.

c) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo usadas:
A NOVA possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Util ou taxa de depreciacdo, bem como a respetiva
guantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de relato, em cada uma das fichas
corresponde ao total da coluna “Quantia Escriturada” do Quadro 6.

d) Quantia bruta escriturada no inicio de final do periodo:
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

Inicio do periodo

Final do periodo
Perdas por
Imparidade

Acumuladas

Perdas por
Imparidade
Acumuladas

Rubricas Quantia Depreciagdes

Bruta Acumuladas

Quantia Quantia
Escriturada Bruta

Depreciagoes
Acumuladas

Quantia
Escriturada

Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas

Patrimdnio histérico, artistico e cultural 65290,43 € 65290,43 € 72 823,64 € 72 823,64 €
Outros

Bens de dominio publico em curso

65290,43 € 0,00 € 0,00 € 65290,43 € 72 823,64 € 0,00 € 0,00 € 72 823,64 €

Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Infraestruturas
Patrimdnio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

78192 999,62 €
26558 490,88 €

29 046,61 €
12777 992,06 €

2169915,55 €

26818272,22 €
24309 688,96 €

29 046,61 €
12047 764,87 €

1996 078,21 €

51374 727,40 €
224880192 €

730227,19€

173 837,34 €

79570261,82 €
29761211,00 €

121 643,68 €
13 965537,69 €

2257830,73 €
124279785 €

28001 276,54 €
25608 508,90 €

37533,56 €
1244272324 €

2048 966,25 €

51568 985,28 €
4152702,10 €
84110,12 €
1522814,45€

208 864,48 €
1242797,85€

119728 444,72 €

65 200 850,87 €

0,00€  54527593,85€

126 919 282,77 €

68 139 008,49 €

0,00€ 58780274,28 €

Total

119793 735,15 €

65 200 850,87 €

0,00 € 54592 884,28 €

126 992 106,41 €

68 139 008,49 €

0,00€ 58853097,92 €

Quadro 6 — Ativos fixos tangiveis, quantias escrituradas
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variagées:

Rubricas

Bens de dominio publico,
artistico e cultural

Quantia
escriturada
inicial

Adicdes

Transferéncias
internas
aentidade

Revalorizagbes

Variagdes

Reversdes

[
e erdas por

imparidade

por imparidade

Depreciagdes
do periodo

Diferengas
cambiais

Diminui¢des

Quantia
escriturada
final

Terrenos e recursos naturais 0,00€
Edificios e outras construgdes 0,00€
Infraestruturas 0,00€
Patrimonio histdrico, artistico e cultural 65290,43 € 7533,21€ 72823,64€
Outros 0,00€
Bens de dominio publico em curso 0,00 €
65290,43 € 7533,21€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 72823,64€
Ativos fixos em concessdo
Terrenos e recursos naturais 0,00€
Edificios e outras construgdes 0,00€
Infraestruturas 0,00€
Patrimonio histdrico, artistico e cultural 0,00€
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construges 51374727,40€ 1377262,20€ -1183004,32 € 51568 985,28 €
Equipamento bésico 2248801,92€ 3288221,74€ -1384321,56 € 4152702,10€
Equipamento de transporte 0,00€ 103 597,07 € -19486,95 € 84110,12€
Equipamento administrativo 730227,19€ 1399454,94€ -479507,20 € -127 360,48 € 1522814,45€
Equipamentos bioldgicos 0,00 €
Outros 173837,34€ 90094,93 € -55067,79€ 208 864,48 €
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 € 1242797,85 € 1242797,85€
54527 593,85 € 7501428,73 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ -3121387,82€ 0,00€ -127360,48€  58780274,28€
54 592 884,28 € 7508 961,94 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ -3121387,82€ 0,00 € -127360,48€ 58853 097,92 €

Quadro 7 — Ativos fixos tangiveis, variagdes do periodo

i.  AdigOes do periodo:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes adi¢des:

Adigoes

oagdo, heranga,

Rubricas Dagdo em Locacdo Fusdo, cisdo,

pagamento financeira reestruturagdo

Transferéncia Expropriag
ou troca do

legado ou
perdido a favor
do Estado

Internas Compra Cessdo

Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural

Outras

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 0,00€
Infraestruturas 0,00€
Patriménio histérico, artistico e 7533,21¢€ 7533,21¢€

cultural
Outros 0,00 €
Bens de dominio publico em curso 0,00 €
0,00€ 7533,21€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 7533,21€

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construcdes 0,00€
Infraestruturas 0,00 €
Patriménio histérico, artistico e 0,00€

cultural
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0,00 €
Edificios e outras construgdes 4352,20€ 1372910,00€ 1377262,20€
Equipamento bésico 3218772,19€ 48749,00 € 21418,03€ 3288939,22 €
Equipamento de transporte 100597,07 € 3000,00€ 103597,07 €
Equipamento administrativo 1393414,63 € 2975,21€ 2347,62€ 1398737,46 €
Equipamentos bioldgicos 0,00€
Outros 90094,93 € 90094,93 €
Ativos fixos tangiveis em curso 1242 797,85 € 1242797,85 €
0,00€ 6045 676,67 € 0,00€ 51724,21€ 0,00€ 31117,85€ 0,00€ 0,00€ 0,00€  1372910,00€ 7501428,73 €
Total 0,00€ 6053 209,88 € 0,00€ 51724,21€ 0,00€ 31117,85€ 0,00€ 0,00€ 0,00€  1372910,00€ 7508961,94 €

Quadro 8 — Ativos fixos tangiveis, adigdes do periodo

Convém salientar que em 2024 foram registados no patriménio da NOVA FCT/UNL trés edificios (artigos matriciais n® 7296, 7307, 7301)

Anexo 1- Bens a Uso com valor Patrimonial Liquido Igual a Zero

Nota 9 — Imparidade de ativos

As perdas por imparidade registadas no periodo nao apresentaram variagao significativa, evidenciando que os
valores a recuperar de cobranga duvidosa se encontram relativamente estanques (vide quadro 29).
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Para a NOVA FCT sdo consideradas imparidades dos saldos a receber com antiguidade superior a um ano.

Nota 13 - Rendimento de transa¢des com contraprestagao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados:
Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacdo sao aqueles em que a NOVA recebe ativos ou
servicos, ou extingue passivos, e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual (principalmente na
forma de bens, servicos ou uso de ativos).

Vendas — O rendimento é reconhecido na demonstrac¢do de resultados:

i Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para o comprador;
ii.  Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdao com grau geralmente associado
com a posse;
iii. Quando os montantes dos réditos possam ser fiavelmente quantificados;
iv.  Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a
entidade;
v. Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.
Prestacdes de servicos — O rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados com referéncia a fase de
acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.

Juros — O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados através do método do juro efetivo.

b) Quantia de cada categoria significativa do rendimento reconhecida no periodo:
i. PrestacOes de servigos:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de PrestacGes de servicos e concessoes
apresentava a seguinte composigao:

Tipo de Transagdo com Contraprestacdo 31/12/2024 31/12/2023
PRESTAGCOES DE SERVICOS
Servigos especificos do setor da satide 68 554,78 € 64 641,65 €
Servigos clinicos, consultas e exames 68 554,78 € 64 641,65 €
Servigos especificos do setor de educagao 112 335,91 € 145991,13 €
Docéncia/ensino 90151,91€ 61219,56 €
Inscrigdes em seminarios e congressos 7930,00€ 60211,57 €
AcOes de formagao 14 254,00 € 24 560,00 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 2270,00€ 1312,50€
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto v 0,00 € 0,00€
Alimentacgdo
Alojamento 0,00€ 0,00 €
Servigos laboratoriais 0,00€ 0,00 €
Outros servigos 744 871,16 € 732 680,40 €
Outros servigos 744 871,16 € 732 680,40 €
Total 928 031,85 € 944 625,68 €

Quadro 13 — Prestagdes de servigos

ii. Venda de bens:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Vendas apresentava a seguinte
composigao:
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Tipo de Transagao com Contraprestagdo 31/12/2024 31/12/2023
VENDAS DE BENS

Vacinas

Produtos alimentares e bebidas

Fotocdpias, impressos e publicagdes

Outras mercadorias 35646,93 € 1130,29€

Total 35646,93€ 1130,29€

Quadro 14 —Vendas de bens

A variacgdo resulta da construcdo e venda de uma mesa de deformacao analégica (22 000€), venda de residuos

(7 300€) e venda de livros da Nova Editorial.

V. Outros rendimentos:
Tipo de Transagdo com Contraprestagdo 31/12/2024 31/12/2023
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 1289491,00€ 2598 386,82 €
Servigos sociais
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 234 923,70 € 218 774,00 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 963 281,29€ 2179418,80 €
Outros rendimentos suplementares 91 286,01 € 200 194,02 €
Recuperacgdo de contas a receber
Outros 175 422,18 € 432 854,51 €

Total 1464913,18€ 303124133 €

Quadro 15.1 — Outros rendimentos

As rubricas com variacdo mais significativa foram:

Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica, tendo-se registado um decréscimo significativo de servicos de
consultoria prestada ao exterior.

No que respeita aos Outros Rendimentos Suplementares, a descida deriva da alteragdo da forma de registo da
receita do protocolo de apoio financeiro de cooperacdo que existia com a CGD, que passou para a esfera da
Reitoria da NOVA para posterior transferéncia para as EC’s.

A rubrica Outros registou uma diminuicdo significativa motivada pela reclassificacdo da restituicdo do IVA I&D,
bem como pela imputagdo de transferéncia e subsidios para investimento (parte da depreciacdo do
equipamentos adquiridos no ambito de projetos de investigacdo) que desceram e o restante valor diz respeito a
corregdes relativas a exercicios anterior, que em 2024 nao ocorreram, (Ex.: devolucdo de verba da A3ES).

Nota 14 - Rendimento de transa¢6es sem contraprestacao

14.1 Rendimento de transagdes sem contraprestagao:

Numa transa¢ao sem contraprestacao a NOVA ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente em
troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca valor
aproximadamente igual.

a) Quantia de rédito proveniente de transa¢des sem contraprestagdo reconhecidas durante o periodo por
classes principais evidenciando separadamente:
i Impostos, evidenciado separadamente as classes principais de impostos:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Impostos, contribuicdes e taxas
apresentava a seguinte composic¢ao:
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Tipo de Transagdo sem Contraprestacio 31/12/2024 31/12/2023
IMPOSTOS, CONTRIBUICf)ES E TAXAS
Taxas 8265301,49 € 8460416,56 €
Propinas 7694 141,03 € 7 880306,15 €
Outras taxas 8555,40€ 4,20€

Taxas de matricula

Taxas de vacinagdo

Emolumentos 562 605,06 € 580 106,21 €
Outras

Juros de mora
Outras multas e penalidades 45 848,89 € 37946,18 €
Total 8311150,38€ 8498 362,74 €

Quadro 16 — Impostos, contribuigdes e taxas

ii.  Transferéncias, evidenciado separadamente as classes principais de réditos de transferéncias:
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes
obtidos apresentava a seguinte composicao:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS
Transferéncias - Tesouro 33931 690,00 € 32758942,00 €
Transferéncias correntes obtidas 20734 058,25 € 9760 296,69 €
Subsidios correntes 3547215,94 € 1692 760,36 €
Total 58 212 964,19 € 44211 999,05 €

Quadro 17 — Transferéncias e subsidios correntes concedidos

Em relagdo as Transferéncias -Tesouro, o acréscimo resulta dos aumentos salariais impostos pela Lei.

As Transferéncias correntes obtidas registaram um acréscimo resultado de novos projetos e pedidos de
pagamento apresentados relativos a projetos em execugdo.

Nota 15 - ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisOes sado reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situacdes:

i. Exista uma obriga¢do presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econdmico sera necessario para
liquidar a obrigacgao;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

15.1 Provisoes:
a) Quantia escriturada no inicio e no fim do periodo:
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe das provisdes sdo os seguintes:
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Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Provisoes
Processos judiciais em curso 90 000,02 € 90 000,02 €

Total 90 000,02 € 90 000,02 €

Quadro 18 — Perdas por imparidade

O valor registado diz respeito a 3 processos judiciais de funcionarios.

Nota 17 - Acontecimentos apds a data do balan¢o do Anexo as Demonstragdes Financeiras

Ndo temos conhecimento de qualquer acontecimento novo que possa colocar em causa o futuro funcionamento
da entidade.

Nota 18 - Instrumentos financeiros

18.1 Politicas contabilisticas e bases de mensuragdo: Ao custo e MEP

A transicdo de POC-Educacdo para SNC-AP consubstanciou-se numa alteragao significativa de procedimento no
gue toca a constituicdo de imparidades de dividas a receber. Em detrimento das tipicas taxas de mora aplicadas
ao valor em divida, vem agora o SNC-AP referir, através da NCP 18, que a imparidade em dividas a receber deve
ter em conta ndo a sua antiguidade, mas sim a expetativa de recebimento dos montantes em divida.

De acordo com o §24 da NCP 18, “em cada data de relato, uma entidade deve avaliar a imparidade de todos os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a entidade deve reconhecer uma perda por imparidade na demonstracdo dos
resultados”.

A evidéncia objetiva de imparidade referida na Norma pode ser observada através dos fatores elencados no §25
da mesma NCP:

a. Significativa dificuldade financeira do emitente ou devedor;

b. Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagao
da divida;

c. Ocredor, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece
ao devedor concessdes que o credor de outro modo nao consideraria;

d. Torne -se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou fara qualquer reorganizag¢ao financeira;

e. O desaparecimento de um mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras do
devedor;

f. Informagdo observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuragao da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial, embora a diminuicdo
ndo possa ser ainda identificada para um dado ativo financeiro individual do grupo, tal como sejam
condicBes econdmicas nacionais, locais ou setoriais adversas.

Existem naturalmente outros fatores que podem afetar significativamente e que devem, na mesma medida, ser
tidos em consideracdo a cada data de relato. No que respeita a constituicdo da divida de cobranca duvidosa, o
procedimento serd o mesmo, quer se trate de dividas de alunos ou outros clientes, devendo considerar-se dividas
vencidas ha mais de 365 dias (data de vencimento = data de emissdo do documento acrescido de 30 dias).
Relativamente, a constituicdo da perda por imparidade, no exercicio de 2024, torna-se necessario dividir a
abordagem em dois ambitos diferentes:
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e Clientes: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dividas vencidas ha mais de 365 dias (data
de vencimento = data de emissdo do documento acrescido de 30 dias);

e Alunos: reconhecimento da perda por imparidade relativa a dividas vencidas em 30-04- 2017 (data de
emissao do documento acrescido de 30 dias).

18.2 Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros:
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo detalhadas conforme se
segue:

Quantia Aumentos Diminuicoes Quantia
Reversdes de

Rubricas escriturada Ganhos de Perdas de Perdas por escriturada

Outros

erdas por Outros Alienagbes -
- = $ justovalor  imparidades final

imparidade

.. Compras .
inicial justo valor

Ativo ndo corrente

Outros ativos financeiros 4300 367,28 € 356 347,73 € 4656 715,01 €

Ativo corrente
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 €
Outros ativos financeiros 0,00 €
Total 4300 367,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 356 347,73 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4656 715,01 €

Quadro 20 — Instrumentos financeiros, ativos

O aumento de 356 347,73€ resulta do cdlculo do MEP da Nova.ID, Uninova e Madan Parque (MEP).

Ainformacdo mais detalhada das ParticipacGes, nomeadamente, titularidade, mensuracdo e variagdes encontra-
se descriminada na Nota 20.

A NOVA FCT ndo tem conhecimento sobre qualquer garantia ou penhora sobre as entidades participadas.

Nota 19 - Beneficios dos empregados

19.1 Beneficios definidos:

a) Politica contabilistica:
Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentacdo, subsidio de
férias e de natal e quaisquer outras retribui¢gdes adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo da NOVA foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As
obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e
tratados de acordo com o anteriormente referido.

b) Reconciliacdo dos saldos de abertura e encerramento do periodo:
No exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 e 2023, a NOVA incorreu nos seguintes gastos com pessoal:
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Descri¢ao 31/12/2024 31/12/2023
GASTOS COM PESSOAL

Remuneragdes dos érgdos sociais e de gestdo 28532,79€ 26 793,50 €
Remuneragdes do pessoal 38979320,94 € 34754 086,34 €
Outros gastos como pessoal 8825,94 € 14 438,66 €
Encargos sobre remuneragdes 8523347,37€ 7684 699,41 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 834,92 € 65 087,08 €
Outros encargos sociais 143 745,52 € 73131,26 €

Total 47 684 607,48 € 42 618 236,25 €

Quadro 22 — Gastos com pessoal

O aumento verificado na rubrica “Remuneracées do pessoal” (4 225 234,60€) tem por base novas contratacées

para fazer face ao funcionamento dos departamentos e servigcos da NOVA FCT , dos projetos cooptados, bem

como as atualizacGes salariais impostas pela lei.

O crescimento de 838 647,96€, verificado em Encargos Sobre Remuneracées é consequéncia do acima descrito.

Nota 20 - Divulgacdes de partes relacionadas

20.1 Divulgagao de controlo:

A NOVA FCT em 31 de dezembro de 2024 tinha controlo sobre as seguintes entidades:

Designagao
Uninova Caparica
Ibet Lisboa
Nova.ID Caparica
Madan Parque Caparica
Ageneral Almada
Novalmadavelha Almada

% Controlo Controlo
Direto Indireto final
84,18%
0,44%
42,86%
23,22%
3,38%
5,08%

Quadro 23 — Partes relacionadas, % controlo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos investimentos financeiros era o seguinte:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Uninova 2308 293,13 € 2120302,63€
Ibet 5 000,00 € 5 000,00 €
Nova.ID 1668442,70€ 1415697,95 €
Madan Parque 663 008,03 € 747 395,55 €
Ageneal 8 978,36 € 8978,36 €
Novalmadavelha 2992,79 € 2992,79 €

Total 4656 715,01 € 4300367,28 €

Quadro 24 - Partes relacionadas, investimentos

Relativamente ao Ibet, Ageneal e Novalmadavelha, o método de reconhecimento é o do custo de aquisi¢cdo. As
restantes encontram-se reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial (MEP), conforme
demostrado no quadro 24.1. As entidades Nova.ID e Madan parque sofreram variagdes no seu capital préprio, o

gue levou ao ajuste do valor.
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Entidade

Percentagem

Resultado Liquido

6852/7851 por

contrapatrida da 41

Variagoes no Capital

Préprio

Uninova

Nova ID
Madan Parque

Movimentos:

Uninova
Nova ID
Nova ID
Madan Parque
Madan Parque

84,18% 223 319,67 187 990,50
42,86% 14 521,35 6 223,85
23,22% -179 576,00 -41 697,55

Débito Crédito Valor
411110113 7851 187 990,50
411110123 7851 6 223,85
411110122 5713 246 520,90
6852 411110133 -41 697,55
5713 411110131 -42 689,97

Quadro 24.1 — Partes relacionadas, investimentos

20.2 TransagOes entre partes relacionadas:
As transagdes ocorridas em 2024 com as partes relacionadas, no que se refere a rendimentos e gastos, foram
como se segue:

575 177,09 246 520,90
-183 850,00 -42 689,97

Transf. e Juros e
Impostos, Prest. .. Outros
. R i subsidios rend.
Parte relacionada contribuigoes Vendas servigos e rend. e .
e taxas concessoes correntes anhos similares
obtidos s obtidos
RENDIMENTOS/GANHOS

Uninova 81214,99€ 4534794 €

Nova.ID 37078,31€ 24501,15€ 41008,79 € 22479,22 € 5540,00 €

IBET 28 148,48 €

Ageneal

Madan Parque

Novalmadavelha

Total 37078,31€ 24501,15€ 122223,78€ 95 975,64 € 5540,00 € 0,00 €

Quadro 25 — Partes relacionadas, transagdes rendimentos/ganhos
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Custo das

Fornec. Gastos Transf. e - Outros
. merc. vend. X . Prestagoes
Parte relacionada servigos com subsidios .. gastos e
e das mat. : sociais
X externos pessoal concedidos perdas
consumidas
GASTOS/PERDAS
Uninova 9699,38 € 176 050,67 €
Nova.ID 840 025,51 €
Novalmadavelha 1500,00 €
Madan Parque 60 000,00 €
IBET
Ageneal 3100,86 €

Total 0,00 € 9 699,38 € 0,00€ 1080677,04 € 0,00 € 0,00 €

Quadro 26 — Partes relacionadas, transagBes gastos/perdas

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos com as partes relacionadas eram os seguintes:

Dev. por .
.. Clientes, Outras Outras
transferéncias Fornecedores

Parte relacionada . » contribuintes contas a Fornecedores X contas a
e subsidios ndao investimentos

.. e utentes receber pagar
reembolsaveis

Madan Parque

IBET

Novalmadavelha

Uninova 263 610,79 €
Nova.lD 36631,31€

Quadro 27 — Partes relacionadas, saldos

Nota 21 — Outras divulgagoes

a) Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
apresentava a seguinte composigao:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO
REEMBOLSAVEIS
Devedores p/ transferéncias - participagdo comunit 0,00€ 0,00€
Devedores p/ atribui¢do de subsidios ao funcionamr 40605 141,68€  39573915,35€
Total 40605 141,68 € 39573915,35€

Quadro 28 — Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

O acréscimo de 1 031 226,33€ resulta dos langamentos de reconhecimento de projetos.

b) Clientes, contribuintes e utentes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte
composigao:
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Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES
Clientes 634 955,54 € 704 083,11 €
Clientes c/c 767 203,10 € 841 666,30 €
Clientes cobranga duvidosa 473 947,63 € 494 168,57 €
Perda porimparidades acumuladas -606 195,19 € -631 751,76 €
Alunos e utentes 4898 540,60€ 531288544 €
Alunos e utentes c/c 7522781,70€ 834927237 €
Alunos e utentes cobranca duvidosa 109 866,94 108 369,98
Perda porimparidades acumuladas -2734 108,04 € -3144756,91 €

Total 5533 496,14 € 6016 968,55 €

Quadro 29 - Clientes, contribuintes e utentes

c) Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 24 e 23, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte composi¢ao:

w 31/12/2024 31/12/2023
Descricdao
Areceber A pagar Areceber A pagar
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 704 743,00 € 619 673,50 €
Imposto sobre o valor acrescentado 1838613,34€ 245921,84 € 522 564,26 € 194 636,20 €
Contribuicdes para a Seguranca Social/CGA 966 468,33 € 83782844 €
Qutras tributacbes

Total 1838613,34€ 1917133,17€ 522 564,26 € 1652138,14 €

Quadro 30 — Estado e outros entes publicos

Os 1 838 613.34€ dizem respeito ao valor do IVA recuperdvel das aquisicdes ao abrigo da Investigacdo, bem
como o dos projetos PRR (1 169 812,88€, valor relativo ao ano 2024).

d) Outras contas a receber
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outras contas a receber apresentava a seguinte composicao:

Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
OUTRAS CONTAS A RECEBER
Adiantamentos a fornecedores
Devedores poracréscimos de rendimentos 1975375,21€ 2015509,15 €
Outros devedores-Extra-Orgamental 400 079,08 €
Qutros credores 1819 563,94 €
Qutros devedores 311286508€ 1970260,88 €

Total 7307 883,31€ 3985770,03 €

Quadro 31 — Outras contas a receber

A diferenca resulta maioritariamente das operacGes de tesouraria de pagamento dos Projetos PRR — Global &
Civic e TIA (projetos partilhados entre as varias EC’s da Nova).

e) Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte composi¢ao:
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Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
DIFERIMENTOS ATIVOS
Transferéncias e subsidios concedidos

Economato

Seguros - Alunos 6488,44 € 6396,00 €

Seguros - Viaturas

Seguros - Outros 1929,87 € 765,92 €

Outros gastos diferidos 234 669,26 € 133 053,48 €
Total 243 087,57 € 140 215,40 €

Quadro 32 — Diferimentos ativos
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
DIFERIMENTOS PASSIVOS

Propinas - 12 ciclo 1960526,81 € 1948 841,11 €

Propinas - 22 ciclo 2015963,00€ 2499 062,22 €

Propinas - 32ciclo 924 348,44 € 987 742,20 €

Propinas - outros cursos 17 133,33 € 22 816,67 €

Rendimentos a reconhecer - Projetos 50869 753,30€ 47271378,00€

Rendimentos a reconhecer - PS/Outros 358 988,64 € 666 209,12 €
Total 56 146 713,52€ 53396049,32 €

Quadro 33 — Diferimentos passivos

No caso dos diferimentos passivos a grande diferenca estd na rubrica Rendimentos a Reconhecer-Projetos e
resulta de movimentos feitos por conta dos pagamentos do ano (DB) e no reconhecimento de novos projetos
(CR).

f) Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composicdo:

Descri¢ao 31/12/2024 31/12/2023
FORNECEDORES
Fornecedores 260820,75 € 82083,57 €
Total 260 820,75 € 82 083,57 €

Quadro 35 — Fornecedores

O valor em causa diz respeito aos compromissos assumidos pela Nova FCT e com fatura, mas cujo pagamento
ocorrerd em 2025.

g) Fornecedores de investimento

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Fornecedores apresentava a seguinte composi¢ao:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO
C/C- Exigivel até 12 meses 62 788,57 € 285 590,80 €

C/C- Exigivel a mais de 12 meses

Total 62 788,57 € 285 590,80 €

Quadro 36 — Fornecedores de investimento

h) Outras contas a pagar
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte composi¢ao:
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Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023
OUTRAS CONTAS A PAGAR
Remuneracodes a liquidar (estimativa F+SF+S! 6376042,46 € 5859 460,00 €
Outros credores por acréscimos de gastos 708 775,46 € 765 689,98 €
Outros credores 11 826,96 € 54 430,16 €
Total 7096 644,88 € 6679 580,14 €

Quadro 37 — Outras contas a pagar

i) Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos apresentava a seguinte

composigao:

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos 53 676,47 € 25 092,08 €

Servigos especializados 3557117,02€ 2865 400,46 €
Trabalhos especializados 1672290,83€ 1033493,26 €
Publicidade, comunicagdo e imagem 105 559,31 € 143 920,42 €
Vigilancia e seguranca 609 026,07 € 707 565,46 €
Honorarios
Comissodes 934,49 € 97,87 €
Conservagao e reparagao 611 721,22 € 475 772,62 €
Outros servigos especializados 557 585,10 € 504 550,83 €

Materiais de consumo 1353338,09€ 1115592,32€
Pecas, ferramentas e utensilios de desgate r 953 286,00 € 641 190,15 €
Livros e documentagdo técnica
Material de escritério 18 224,49 € 23 620,77 €
Artigos para oferta e de publicidade e divulg 9379,53 € 19 680,61 €
Material de educacdo,cultura e recreio 13 050,42 € 9 251,80 €
Artigos de higiene e limpeza 361,22 € 2551,79 €
Artigos de vestuario 5371,74 € 3104,35 €
Medicamentos e artigos para a saude 25,77 € 34,37 €
Produtos quimicos e de laboratdrios 353 638,92 € 416 158,48 €

Energia e fluidos

1281929,15 €

1513 216,15 €

Eletricidade 1122567,54€ 1386333,32€
Combustiveis e lubrificadores 11 919,49 € 614,98 €
Agua 84 395,46 € 84 541,57 €
Outros 63 046,66 € 41 726,28 €
Deslocagées, estadas e transportes 434 305,90 € 508 244,87 €
Deslocagbes e estadas 417 721,82 € 481 986,04 €
Transportes de pessoal 14 909,75 € 15 416,39 €
Transportes de mercadorias e outros bens ve 1674,33 € 10 842,44 €
Servigos diversos 1029 606,30 € 892 460,85 €
Rendas e alugueres 106 217,32 € 101 602,62 €
Comunicag¢do 23623,71 € 22 022,69 €
Seguros 62 442,67 € 27 010,20 €
Royalties 90,00 €
Contencioso e notariado
Despesas de representagdao dos servigos
Limpeza, higiene e conforto 836 553,87 € 739 480,40 €
Qutros servigos 678,73 € 2 344,94 €|
Total 770997293 € 6920006,73 €

Quadro 38 — Fornecimentos e servigos externos

As alteracgdes registadas ao longo do ano derivam do aumento de atividade de investigacao, bem como do
aumento de precos generalizados.
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j) Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos apresentava a seguinte

composigao:

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Transferéncias correntes concedidas 3397020,35€ 1110318,27 €
Entidades publicas 1768 078,48 € 502 750,82 €
Entidades privadas 1614930,89€ 601325,74 €
Bolseiros s/ vinculo 14 010,98 € 6241,71€
Subsidios correntes concedidos 1403 071,22 € 1165 105,84 €
AssociagGes de estudantes 55 000,00 € 94374,31€
Bolsa de investigacdo 1096 064,23 € 1058993,05 €
Bolsa de estudantes 252 006,99 € 11738,48 €
Outros subsidios e transferéncias de capital 338983,98 € 705 360,45 €
Outros subsidios e transferéncias de capital 338983,98 € 705 360,45 €
Total 5139 075,55 € 2980 784,56 €|

Quadro 39 — Transferéncias e subsidios concedidos

A grande variacdo de valor apresenta-se nas transferéncias para parceiros de projetos de investigacdo, quer
financiados pela FCT,IP (Unidades e LA), bem como pelos Projetos PRR, dos quais a Nova FCT é coordenadora.

k) Prestagoes sociais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Prestacdes sociais apresentava a seguinte composicdo:

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
PRESTACGES SOCIAIS
Seguro social voluntario 39593,64 € 37841,37€
Total 39593,64 € 37841,37€

Quadro 40 — Prestag0es sociais

I) Outros gastos e perdas e Imparidades de dividas a receber
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outros gastos e perdas apresentava a seguinte composi¢ao:

A maior variagdo é na rubrica Gastos e Perdas em Investimentos Ndo Financeiros, no montante de 513 568,38€,

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos e taxas 83 365,46 € 80 978,80 €
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 € 0,00 €
Dividas incobraveis 2759859,52€ 319370517 €
Perdas em inventarios 0,00 € 0,00 €
Gastos e perdas nos restantes investimentos financei 0,00 € 0,00 €
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 135 808,87 € 649 377,25 €
Outros 352 251,66 € 300 919,83 €

CorregGes relativas a periodos anteriores 291 541,92 € 243 645,63 €

Donativos

Quotizagdes 615,00 € 23 795,00 €

Ofertas e amostras de inventarios

Perdas em instrumentos financeiros

Diferengas de cambio desfavoraveis na ativi 16,66 €

Outros ndo especificados 60 078,08 € 33479,20 €

Total 3 331 285,51 €

4224 981,05 €

Quadro 41 — Outros gastos e perdas e Imparidades de dividas a receber

e deve-se a diminui¢do dos abates.
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m) Juros e gastos similares suportados
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Juros e gastos similares suportados apresentava a seguinte
composigao:

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Juros e encargos suportados
Diferencas de cambio desfavoraveis na atividade financeira
Outros gastos de financiamento 0,00€ 297,60 €
Total 0,00 € 297,60 €

Quadro 42 —Juros e gastos similares suportados
n) Patrimédnio liquido
Os movimentos ocorridos no Patrimdnio liquido figuram no quadro seguinte:

Aplicagdo

31/12/2024
do R.L.E. 112/

Descri¢do 31/12/2023 Aumentos Diminuigdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio / Capital 71346 330,86 € 1372910,00 € 72 719 240,86 €
Reservas 0,00 €
Resultados transitados -22631320,79€ 1705362,34¢€ 64 273,23 € 1001467,79 € -23270942,11 €
Ajustamentos em ativos financeiros 993 310,18 € 246 520,90 € 42 689,97 € 1197 141,11 €
Excedentes de revalorizagdo 831172,12 € 831172,12 €
Outras variagdes no patriménio liquido 10 143 745,83 € 299 306,55 € 10 443 052,38 €
Resultado liquido do periodo 1001467,79€ 5334632,95€ -1001 467,79 € 5334 632,95 €
Total de Patrimoénio liquido 61 684 705,99 € 8 958 732,74 € 106 963,20 € 0,00 € 67 254 297,31 €

Quadro 43 — Patrimonio liquido

O aumento de 1 372 910¢€ é justificado pelo registo dos 3 edificios mencionados anteriormente (Portaria, Edificio
Best, Edificio VI).

No que respeita aos “Resultados transitados”, as variagdes englobam ajustes relativos a propinas e subsidios ao
investimento de anos anteriores.

o) Contrato de Comodato

Em 2024 a Nova FCT celebrou um contrato de comodato, a titulo gratuito, com a empresa Splendidestiny, Ida,
para utilizacdo de um terreno rustico sito no Monte de Caparica servindo o mesmo para laboratério de projetos
especificos na drea da robdtica e agricultura de precisdo e outros integrados em aulas de mestrado e licenciaturas.
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA DE DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Introducao

Efetudmos uma revisdo limitada das demonstragGes financeiras anexas da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa (a Entidade), que de acordo com
0s requisitos estabelecidos pelo Tribunal de Contas constituem obrigacdo de prestacdo de
contas do regime juridico da Fundagdo da Universidade Nova de Lisboa (a Fundagao), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 132.828.398
euros e um total de patriménio liquido de 67.254.297 euros, incluindo um resultado liquido de
5.334.633 euros), as demonstracdes dos resultados por naturezas, das alteracdes no
patriménio liquido e dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo de demonstracSes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas, e pela criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorgao

material devida a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusdo sobre as demonstragdes
financeiras anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas internacionais de
revisdo limitada de demonstracées financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja
conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar
que as demonstragdes financeiras, como um todo, ndo estdo preparadas em todos os aspetos
materiais de acordo com Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes

Publicas.

A revisao limitada a que procedemos apenas difere de uma auditoria de acordo com as ISA
devido ao facto da Entidade ndo ter Personalidade Juridica nem Autonomia Patrimonial, uma

vez que o patrimdnio pertence a Fundacdo da Universidade Nova de Lisboa.
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Bases para a Conclusao com Reservas

1. Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a Entidade apresenta um total de Ativos
Fixos Tangiveis que ascende a um valor liquido 58.853.098 euros, dos quais 51.568.985 euros

sdo referentes a rubrica de Edificios e Outras Construgdes.

Com a transicdo para o novo referencial contabilistico, SNC-AP, em 2019, a Entidade deveria
ter procedido a atualizagdo do valor dos seus Edificios e Outras Construgdes para o Valor
Patrimonial Tributério (VPT), tal como previsto na NCP 5. Assim de acordo com a evidéncia de
auditoria que nos foi possivel recolher, os edificios ainda se encontram em processo de
regularizacdo, ndo sendo possivel obter evidéncia de auditoria, suficiente e apropriada, que
nos permita concluir quanto ao impacto que a situacdo acima descrita podera ter quer no Ativo
quer no Patriménio Liquido da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de
Lisboa a 31 de dezembro de 2024.

De notar que se excluem desta reserva 4 imdveis, cujo valor liquido contabilistico a 31 de
dezembro de 2024 ascende a 4.764.076 euros e que foram mensurados pela FCT pelo valor a
que se encontravam na caderneta predial, cumprindo assim com o previsto na NCP 5 e na FAQ
30 da Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica.

2. As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 ndo integram a informagao
sobre a contabilidade analitica prevista no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administracdo Publica através da Norma de Contabilidade Puablica (NCP) 27.

Conclusao com Reservas

Com base no trabalho efetuado, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas na
secgdo Bases para a Conclusdo com Reservas nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que as demonstragdes financeiras anexas nao apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologias em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano, findo naquela data de acordo com Sistema de Normalizacdo Contabilistica

para as AdministragGes Publicas.

Algés, 19 de margo de 2025

/L NVJ/H &lw;j (200

'I-lug'o Alexandre Mateus Salgueiro
(ROC n° 1499, inscrito na CMVM sob o n° 20161109)
em representacao de DFK & Associados, SROC, Lda
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