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INTRODUGAO

No ano de 2025 seguir-se-do as politicas de mudangas estruturais na forma de funcionamento da
NOVA FCT, perseguindo o plano de agao deste mandato da diregéo.

Apés a definicdo de uma série de instrumentos que visaram permitir essas mudancgas estruturais, este
€ 0 ano em que o conjunto desses instrumentos entrara em funcionamento em pleno. Nomeadamente
estara em vigor:

¢ O Plano de Recrutamento de Docentes, ja em “velocidade cruzeiro”;

¢ O Regulamento de Prestagdo de Servico dos Docentes, que permite que varios docentes
vejam alterado o seu perfil (com maior ou menor predominancia em atividades de investigagéo,
docéncia, inovagdo e/ou gestdo académica) — esta entrada em funcionamento exigira a
alteracdo Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes;

e Entra em funcionamento pleno o Modelo de Distribuicdo de Verbas pelos Departamentos, que
reforga significativamente os orgamentos dos departamentos, passando para estes a
responsabilidade de execugdo de uma série de despesas que antes estavam a cargo dos
servicos centrais, incluindo despesa com docentes especialmente contratados;

¢ O Regulamento dos Servigos, que foi alvo de uma reformulagdo profunda do organigrama e
organizagao institucional, e que neste segundo ano de funcionamento devera ser consolidado.

No seguimento do Plano de Recrutamento de Docentes, devera ser definido e posto em funcionamento
um Mecanismo de Valorizagdo na Carreira dos Docentes. A NOVA FCT deve ter uma politica de
recursos humanos que, para além de promover a atragdo de talento (através do Plano de
Recrutamento), deve também assegurar a retengao e valorizagao do melhor talento que detém, sendo
que este ultimo ponto ndo é dissociavel das oportunidades de progressao na carreira e, para tal, deve
ser desenvolvido um mecanismo que o permita.

O ano de 2025 sera ainda marcado pelo recrutamento de um nuimero significativo de novos docentes
e investigadores de carreira, por via do Programa FCT Tenure.

Sera ainda um ano em que se dara particular importancia a inovagédo pedagogica, ao processo de
reformulagao do perfil curricular e a dinamizagéao do Gabinete de Inovagdo Pedagdgica.

Por fim, este sera mais um ano com um conjunto muito alargado de interven¢des no Campus, e nas
suas infraestruturas, e de definicdo de projetos de obras visando sempre termos um Campus mais
agradavel, eficiente e sustentavel e totalmente adaptado a missdo de criagdo e transmissdo de
conhecimento, criando melhores condigdes para estudantes e para todos os que aqui trabalham.

O restante deste documento detalha uma série de objetivos a perseguir e atividades a desenvolver
durante o ano, em varios setores de atividade da NOVA FCT, nomeadamente:

e Conselho Cientifico

e Ensino, Qualidade e Atividades do Conselho Pedagdgico

e Inovagéo e Investigacao

e Campus e Infraestruturas

e Comunicagao e Divulgagao

O documento termina com a apresentagao do Orgamento do ano 2025.
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CONSELHO CIENTIFICO

O Plano de Atividades do Conselho Cientifico para o ano de 2025 espelha o compromisso continuo da
nossa Faculdade em consolidar e potenciar a sua atividade cientifica. Em continuidade com as agdes
desenvolvidas nos dois anos anteriores, o plano contempla novas iniciativas que visam otimizar a
investigagcao e a inovagao, reforcando o papel da NOVA FCT como uma referéncia académica e
cientifica.

Este designio s6 é possivel gragas ao envolvimento e dedicacéo de todos os docentes, bem como ao
fortalecimento das ligagbes com os departamentos e servigos. Através deste esforgo conjunto, procura-
se construir e implementar estratégias eficazes que assegurem a exceléncia e a qualidade cientifica,
promovendo, assim, o desenvolvimento de uma cultura académica sélida, dindmica e alinhada com as
exigéncias e oportunidades atuais.

Importa ainda destacar que, em 2025, se iniciara a discussao do projeto cientifico da NOVA FCT, um
dos designios mais nobres do Conselho Cientifico. Este projeto visa ndo apenas orientar a produgao
cientifica da Faculdade, mas também consolidar a sua posicédo de relevo no panorama académico
nacional e internacional.

Neste sentido, os objetivos para o ano de 2025 no contexto do Conselho Cientifico, estarao assentes
nas seguintes linhas de acéo.
1. Formacgao académica;
Recursos humanos;
Internacionalizagao;
Formacéao e aprendizagem ao longo da vida;
Dinamizagédo da Cultura Cientifica e Modernizagdo Académica.

oo

1. Formacao académica

e Analisar a possibilidade de lancar novos cursos, tendo em conta o contexto social e
empresarial, como por exemplo a Licenciatura em Engenharia Aeroespacial

e Continuar a andlise e discussao da atual oferta formativa de mestrados, tendo igualmente em
conta a otimizagao de recursos.

e Continuar o processo de revisdo dos procedimentos administrativos e académicos aplicaveis
aos varios cursos dos trés ciclos;

e Prosseguir a analise do sucesso formativo nas unidades curriculares com elevadas taxas de
retengdo e discutir metodologias pedagdgicas para melhorar a situagéo.

e Atualizar e criar regulamentos da NOVA FCT com vista a uma maior eficiéncia dos recursos,
nomeadamente:

o Regulamento de doutoramentos;

o Regulamento de avaliagao para o final do periodo experimental dos investigadores,
tendo ja sido revisto o regulamento correspondente dos docentes;

o Regulamento Geral de Estagios em Colaboragdo com Entidades Externas.

2. Recursos Humanos
e Preparar um documento que defina as linhas orientadoras de um programa de
acompanhamento dos professores auxiliares em periodo experimental;
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o Estabelecer a Comissao de Progressao na Carreira da NOVA FCT, no ambito da proposta da
diregdo, com o objetivo de promover e apoiar o desenvolvimento profissional dos docentes;

o Apresentar propostas de alteragdo ao Regulamento de Avaliagao de Servigo Docente, de
forma a integrar o novo Regulamento de Prestagdo de Servigo Docente e garantir a sua
adequada implementacéo;

¢ Iniciar a discussao de um novo Regulamento de Distribuicdo do Servico Docente, de forma
a adequar este diploma ao novo enquadramento legal e a contemplar a evolugdo da
dinamica na NOVA FCT.

3. Internacionalizagao

e Acompanhar a evolugdo da lecionagdo na NOVA Cairo, nomeadamente através do
seguimento dos processos de contratacdo de docentes que lecionam localmente;

o Reforgar a presenga da NOVA FCT em redes internacionais e consolidar parcerias
estratégicas, nomeadamente no ambito da rede europeia EUTOPIA, através de varias
iniciativas, como o estabelecimento de graus duplos;

e Prosseguir com o0 apoio a criagdo de estruturas que impulsionem o percurso de
internacionalizagdo, nomeadamente no que respeita a captacdo de recursos humanos
qualificados, ao estabelecimento de parcerias e ao reforgo do suporte logistico e administrativo
prestado aos estudantes estrangeiros

4. Formagéo e aprendizagem ao longo da vida
e Acompanhar o enquadramento cientifico dos cursos que visem a formagao e aprendizagem
ao longo da vida;

e Analisar a criagao de Proposta de Cursos de Formagao ao Longo da Vida (Microcredenciais)

e no ambito do Projeto PRR “Digital Sul + Illhas”, em colaborag&o co a a Universidade de Evora,
a Universidade do Algarve, a Universidade da Madeira, a Universidade dos Agores e a Egas
Moniz - Cooperativa de Ensino Superior;

¢ Promover a concegao e realizagdo de cursos direcionados para a formagéo e a aprendizagem
ao longo da vida, incluindo cursos propostos no dmbito do projeto PRR, medida 6;

e Promover a concegéo e realizagéo de cursos no contexto da NOVA Open Academy;

e Assegurar o acompanhamento das rela¢gdes com a comunidade Alumni;
e Prosseguir e intensificar as a¢des de formagéo e qualificagdo dos funcionarios técnicos e
administrativos.

5. Dinamizacao da Cultura Cientifica e Modernizagao Académica
e Instituir a conferéncia NOVA FCT Science Days, com o objetivo de dar visibilidade a
investigagdo de exceléncia desenvolvida na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade NOVA de Lisboa, criando um espaco de partilha, inspiragdo e construgao de
pontes entre investigadores de diferentes areas;

e Estabelecer prémios que reconhegam a qualidade dos trabalhos académicos e profissionais,
tanto no contexto académico como fora dele, honrando simultaneamente docentes e
investigadores, como é o caso do Prémio Fernando Santana, e promovendo a exceléncia e o
impacto do conhecimento produzido pela comunidade académica;
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Desenvolver ferramentas de analise da distribuigdo do servico docente, que permitam a
otimizag&o dos recursos humanos e as salas de aula;

Continuar a implementar a modernizagdo administrativa e tecnolégica com o objetivo de
melhorar a eficiéncia e a transparéncia dos processos académicos;
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ENSINO, QUALIDADE E ATIVIDADES DO CONSELHO PEDAGOGICO

Em linha com o programa de agao apresentado no inicio do mandato desta direcéo e tal como foram
ja delineados no ano transato, os objetivos para o ano de 2025 no que concerne ao Conselho
Pedagdgico e as atividades letivas continuam a ser:

1. Ensino

e Preencher as vagas dos varios ciclos de estudo com estudantes interessados e talentosos;

e Continuar a formar profissionais com espirito critico, dotados de uma soélida formacao tedrica
apoiada numa forte componente pratica;

e Combater o insucesso escolar e aumentar a motivagéo dos estudantes;

e Racionalizar os recursos materiais e humanos afetos ao ensino, com énfase nos 2% e 3%
ciclos;

¢ Ir introduzindo, de forma faseada, o inglés como lingua de ensino nos diferentes ciclos de
Curso;

¢ Incentivar novas metodologias de ensino/aprendizagem, apoiadas na tecnologia;

o Diversificar a oferta de formacgéo ao longo da vida;

e Promover a qualidade vida e a saude mental dos estudantes.

2. Qualidade
e Monitorizar a qualidade usando os instrumentos de monitorizagcdo e avaliagdo do NOVA
SIMAQ;

e Adotar integralmente o ciclo de gestdao PDCA (Plan, Do, Check, Act. Planear, Executar,
Verificar e Atuar) em todas as areas de intervengdo da NOVA FCT;

e Implementar procedimentos de recolha e armazenamento de dados, que alimentem os varios
indicadores de qualidade.

3. Internacionalizagao

e Aumentar a internacionalizagao, reforgando a presenga da NOVA FCT em redes internacionais
e consolidando parcerias estratégicas, em especial no ambito da rede EUTOPIA;

e Colaborar e promover acdes de internacionalizagdo com parceiros europeus, nomeadamente
ao nivel de projetos de intercAmbio, programas em cotutela e associagao;

e Promover programas de mobilidade e intercdmbio para estudantes, docentes e ndo-docentes;

e Fomentar na NOVA FCT um ambiente de inclusdo e multicultural, onde os estudantes
estrangeiros se sintam verdadeiramente acolhidos.

Linhas de Acgao para a concretizagao de objetivos

1. Ensino

e Oferecer aos candidatos aos diversos ciclos de estudo uma formacgado diferenciada e
competitiva, continuando a apostar numa forte componente experimental, numa estreita
colaboragdo com os empregadores e dotando os estudantes de competéncias transversais,
interdisciplinares e abrangentes. Numa colaboragao entre a Divisdo Pedagdgica e de Apoio ao
Estudante e a Divisdo de Relagdes Corporativas, Antigos Alunos e Parcerias para o
Desenvolvimento de Negdcio pretende-se organizar o Career Discovery Month, més que sera
dedicado a ajudar os estudantes a refletirem no seu percurso académico e no seu futuro
enquanto profissionais (os detalhes do evento serdo fornecidos adiante).
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No &mbito da Inovagdo Pedagdgica e na sequéncia da nomeagao de uma subdiretora adjunta
para esta area pretende-se que seja implementado um programa de Desenvolvimento e
Inovacao Pedagdgica cujos principais objetivos serdo:

o Fortalecer a articulagdo interna, criando sinergias entre servigos e promovendo um
ecossistema de apoio a aprendizagem.

e Impulsionar a inovag¢ao pedagdégica, modernizando metodologias de ensino e incentivando
a partilha de boas praticas.

e Apoiar o desenvolvimento pessoal e profissional, oferecendo programas de mentoria,
tutoria e formagéo continua.

o Reforgar a ligagdo com a sociedade, aproximando a academia do setor empresarial e
promovendo o impacto social.

e Garantir uma formagao equilibrada, baseada nos pilares "Saber Saber", "Saber Fazer" e
"Saber Ser".

Para o cumprimento destes objetivos pretende-se levar a cabo diversas agbes, das quais se
destacam:

e A organizagao da 12 edigdo das Jornadas de Inovagao no Ensino Superior (JIPES 2025),
durante as quais existirdo palestras, workshops e apresentagcdo de trabalhos, que
fomentem a partilha de experiéncias e a discussao sobre técnicas pedagdgicas aplicadas
ao Ensino Superior. Pretende-se tornar este evento anual.

e Manter a atividade regular da Comunidade de Pratica Pedagogica, criada no ano de 2024.
Espera-se que esta Comunidade continue a ser um espacgo continuo de reflexdo e partilha
de metodologias inovadoras destinado a docentes, investigadores e profissionais da area,
preconizando-se a discussao de temas como:

o O uso da Inteligéncia Artificial no &mbito do Ensino Superior
o A avaliacdo de conhecimentos
o A motivagao dos estudantes e o desenvolvimento do seu sentido critico.

Espera-se que estas discussdes possam ter uma periodicidade bimestral.

e A organizagéo de atividades inteiramente dedicadas aos estudantes de doutoramento.
Neste ambito planeia-se que existam dois momentos ao longo do ano: o PhD Day, em
janeiro. e a Welcome Session, no final de setembro. Com ambos, pretende-se reforgar a
formagao complementar e o networking, promovendo competéncias transversais, partilha
de experiéncias e ligagdo entre doutorandos, investigadores e profissionais de varias
areas.

e Implementar um programa de mentorias. Pretende-se que este programa seja uma rede
pensada por e para os estudantes, onde seja possivel partilhar experiéncias com colegas
e profissionais de diferentes areas. Destinar-se-a a todos os estudantes da NOVA FCT —
de licenciatura, mestrado e doutoramento e espera-se que os participantes possam
aprender com varias pessoas, em diferentes momentos, a gerir o seu trabalho e a
direcionar o seu percurso, construindo juntos uma comunidade de apoio.

¢ Finalmente, pretende-se criar, no ambito da rede EUTOPIA, uma Connected Community
on innovative teaching/pedagogy, com diversos parceiros, nomeadamente da University of
Warwick e da University of Ljubljana.



A PLANO
DE ATIVIDADES

Z?é:rlljémDEE 'PEE:NOLOGIA 2 025

No que toca ao Perfil Curricular da NOVA FCT, apds as reflexdes feitas pelo grupo de trabalho,
que visaram elencar os aspetos positivos e negativos do atual perfil e apresentar potenciais
modelos pedagogicos alternativos ou melhorados, pretende-se alargar a discusséo a toda a
comunidade académica e implementar as mudangas que se acharem necessarias. Uma que,
de momento, parece ser consensual € a de encontrar mecanismos que visem valorizar e,
eventualmente, integrar no percurso académico dos estudantes, um conjunto de experiéncias
significativas, realizadas em contextos diversos, que contribuam para o seu desenvolvimento
integral, tais como organizagao de eventos cientifico-pedagogicos, participagdo em grupos de
trabalho e/ou em tarefas de voluntariado, para mencionar apenas algumas. Prevé-se, pois,
que seja redigido um documento que regule esta valorizagdo no dmbito académico.

Com o reforgo da equipa do Gabinete de Inovagéo Pedagdgica, espera-se poder apoiar cada
vez mais os docentes que queiram introduzir nas suas aulas técnicas inovadoras de ensino.
Para tanto contribuira seguramente o alargamento e modernizagdo de um estudio multimédia
que visa a criagdo de conteudos particularmente relevantes para o ensino. Refira-se que as
verbas para este substancial melhoramento serao suportadas pelo Centro de Exceléncia para
a Inovagéo Pedagdgica, liderada pela NOVA ao abrigo do PRR.

Alinhado com o que se tem feito em anos anteriores, e em adicdo as acdes referidas nos
pontos anteriores, continuar-se-a a implementar diversas medidas de combate ao abandono e
ao insucesso escolar, das quais se destacam:

o Continuar a monitorizar o sucesso escolar e a intervir juntos dos docentes
responsaveis pelas UC que mais problemas apresentem, tendo particular atencéo as
UC lecionadas aos novos estudantes.

o Analogamente ao que ja tem vindo a ser feito, realizar um inquérito aos estudantes
que entraram no 1.° ano das licenciaturas e que realizaram apenas uma ou duas UC,
ou que ndo realizaram nenhuma, com o objetivo de recolher as suas percegdes sobre
0s motivos que levaram a esse insucesso, para que se possa agir em conformidade,
intervindo, quando se justificar, diretamente junto dos estudantes.

Refira-se, a este respeito, que estas iniciativas terao o apoio do Programa de Promogao de
Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, com fundos do PRR, que visam
precisamente promover: a) a socializagdo e integragdo dos novos estudantes na vida
académica; b) a detegdo precoce de potenciais abandonos escolares; ¢) a motivagdo dos
estudantes, dando-lhes apoio nas suas escolhas e decisdes de carreira.

Um dos assuntos que nos continua a preocupar € a dificuldade sentida pelos estudantes
internacionais da licenciatura em Engenharia Informatica (Unica lecionada em inglés). Sera
necessario rever o regulamento do concurso especial de acesso e ingresso de estudantes
internacionais, de forma a alterar os critérios de aceitacdo dos estudantes internacionais,
tornando-os mais exigentes.

Na continuagao do que tem sido feito ao nivel da saide mental e bem-estar dos estudantes,
pretende-se continuar a promover a realizagdo de um conjunto muito alargado de iniciativas
desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio Psicolégico e Aconselhamento Vocacional. A par das
consultas de psicologia disponibilizadas aos estudantes e do acompanhamento dos
estudantes com Necessidades Educacionais Especificas, continuarao a ter lugar:

o Worshops de Mindfulness;
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Sessdes sobre a carreira futura dos estudantes

SessOes sobre métodos de gestdo do tempo e da ansiedade.
Ciclos de cinema

Grupos de reflexao

O O O O

Estas iniciativas encontram-se integradas também no projeto financiado no ambito do PRR
(Promogéao da Saude Mental no Ensino Superior — Ecossistema da Saude Mental da NOVA).

2. Qualidade

e Tal como tem acontecido nos anos anteriores, o principal desafio que temos enfrentado ao
nivel da aferi¢do da qualidade do processo de Ensino/Aprendizagem tem sido a realizagdo dos
inquéritos curriculares e os consequentes Relatérios das Unidades Curriculares (RUC)
utilizando a plataforma ComQuest, sediada nos servigos centrais da Universidade Nova de
Lisboa. Passadas que estdo as dificuldades ao nivel da qualidade dos dados académicos,
partilhados com a Reitoria, continua a ser dificil aferir a qualidade dos resultados obtidos
através destes inquéritos, para que se possa proceder a realizagdo dos RUC. Assim, a NOVA
FCT decidiu continuar a usar a plataforma CLIP para a realizagdo dos RUC tanto no ano letivo
2023/24, como no ano de 2024/25, garantindo assim que este processo volte a ocorrer nos
prazos previstos, ou seja, logo apés o términus de cada semestre. No entretanto, continuar-
se-a a envidar esforgos no sentido de garantir a qualidade dos dados extraidos através dos
inquéritos realizados através da plataforma ComQuest.

e No que toca a avaliacdo dos ciclos de estudos, prevé-se que o ano de 2025 seja
particularmente exigente para toda a Escola, uma vez que sera o ano em que 52 dos seus
ciclos de estudo serdo avaliados. A equipa da Divisdo de Planeamento e Gestdo da Qualidade
esta ciente dos esforgos necessarios e tem planeado um calendario apertado, mas exequivel
para poder dar resposta a esta exigente tarefa.

¢ Nos balangos anuais que s&o realizados nas varias vertentes (Ensino-Aprendizagem; Criagao
de Valor; Investigagado, Internacionalizagdo,) continua a sentir-se a necessidade de criar e
manter atualizada uma base de dados que contenha os indicadores necessarios para aferir da
qualidade de cada um destes vetores. Se no caso do balango de Ensino-Aprendizagem os
dados se encontram ja facilmente disponibilizados na plataforma de Gestdo Académica, nos
outros vetores continua a ser urgente sistematizar a informagéo que existe, muitas vezes, de
forma dispersa. Espera-se em 2025 usar em pleno ferramentas de andlise de dados e,
possivelmente, o reforco da equipa, o que nos permitira responder cabalmente a estas
exigéncias.

e Relativamente a plataforma de Gestdo Académica, espera-se que terminada a escrita do
caderno de encargos, seja possivel langar o processo de aquisicdo de um novo software de
gestdo académica mais moderno, parametrizavel, que facilmente comunique com outras
plataformas, nomeadamente, com a DGES e com as plataformas da Reitoria € que inclua
facilmente ferramentas pedagoégicas, como o Moodle.
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3. Internacionalizagcao

Salienta-se entre outras as seguintes iniciativas:
e Continuar a ter uma estreita colaboragéo com os colegas que se encontram na NOVA Cairo,
com o objetivo de garantir o normal funcionamento das licenciaturas oferecidas nesse Campus.
A este propdsito, refira-se que durante o ano de 2025 espera-se receber os primeiros
estudantes da NOVA Cairo no Campus da Caparica, o que sera um desafio acrescido para as
licenciaturas em Engenharia do Ambiente e em Engenharia de Gest&o Industrial.

o Explorar de forma mais eficiente redes como a EUTOPIA, quer em termos pedagoégicos, quer
em termos de investigagdo. Embora ainda n&o tenhamos conseguido colocar em pratica a
pretensdo de implementar Semestres Erasmus Friendly com algumas das faculdades desta
rede, pretendemos continuar a fomentar essa ideia, promovendo-a junto dos coordenadores
de curso.

e Durante o ano de 2025 espera-se que a plataforma Mobilidade.NET, sediada na Reitoria da
NOVA e que vira a gerir todo o processo de candidaturas e aceitagdo de alunos Erasmus,
comunicando automaticamente com a Plataforma europeia Erasmus Without Paper, entre em
pleno funcionamento de forma a que as candidaturas de 2025/26 sejam inteiramente
realizadas através dela.

e Garantir que a internacionalizagdo na NOVA FCT se realize de uma forma integrada, inclusiva
e no respeito pela interculturalidade. Este é um ponto central na internacionalizagdo de
qualquer instituicdo de ensino superior. Aproveitando as candidaturas para a promocéo da
saude mental e para o sucesso e reducdo do abandono escolar anteriormente referidas, prevé-
se realizar um conjunto de iniciativas que visam receber e integrar os estudantes
internacionais. Destas, destacam-se o envolvimento de outros estudantes na receg¢ao destes
estudantes a NOVA FCT, a realizacao de encontros multiculturais e o reforgo da comunicagao
com estes estudantes, mantendo-os a par de todos os eventos que fomentem a sua integragao
no espago académico.

Atividades Regulares
O Conselho Pedagdgico mantém a sua atividade regular nas suas trés vertentes de atuagéo — Ensino,
Qualidade e Internacionalizagéo, destacando-se as seguintes tarefas:

Ensino
e Atribuir os estatutos especiais aos estudantes (ENEE, estudantes-atleta, etc);
e Resolver conflitos pedagogicos (estudantes, docentes),
e Apresentar proposta de calendario escolar 2025/2026;
e Elaborar os horarios escolares e o calendario de exames;
e Organizar e conduzir os trabalhos das reunides plenarias do Conselho Pedagdgico;
e Acompanhar a preparacgdo do ano letivo 2025/2026.

Qualidade
e Acompanhar o processo de implementacdo dos inquéritos curriculares e os concomitantes
relatérios de UC e de ciclos de estudo.
e Apoiar a realizacdo dos processos de acreditagdo de cursos: novos ciclos de estudo e
renovacgao de acreditagoes.
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e Monitorizagdo da implementacao de acdées de melhoria nos diversos ciclos de estudo relativas
ao ano letivo 23/24 e ao 1° semestre de 2024/25.

Internacionalizagao
e Acompanhar todos os processos de mobilidade Erasmus;
o Estabelecer e acompanhar todos os processos de parcerias internacionais;
e Receber delegagdes estrangeiras de outras universidades.
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INOVAGAO E INVESTIGAGAO

A NOVA FCT afirma-se como uma escola de engenharia e ciéncias de exceléncia, com um forte
compromisso com o impacto cientifico, tecnoldgico e social da sua atividade. No ambito da nossa
missdo, o fortalecimento da investigagdo, da inovagao e das relagdes corporativas constitui uma
prioridade estratégica.

O presente plano de atividades define os principais eixos de agdo para 2025, com enfoque na
valorizagdo do conhecimento, no refor¢co da competitividade cientifica e na consolidagao de parcerias
estratégicas para o desenvolvimento de projetos cientificos, de formagdo e desenvolvimento de
carreiras ou de apoio a expansdo e requalificagdo do campus, ancorando-se na visdo de uma
Faculdade aberta, colaborativa e orientada para o futuro.

1. Reforgo da Investigagao e Atragao de Financiamento Competitivo

Em 2025, continuaremos a investir no reforgo das capacidades de investigagdo da NOVA FCT,
promovendo a capacitagdo para a exceléncia cientifica, a multidisciplinaridade e a captagdo de
financiamento competitivo. Propomo-nos:

e Apoiar proativamente os investigadores na preparac¢ao de candidaturas a programas nacionais
e europeus, com destaque para o Horizon Europe e o PT2030;

e Promover a diversificacdo de fontes de financiamento e a identificagdo de oportunidades
estratégicas, em articulagdo com os centros de investigagao;

e Organizar agdes de capacitagdo sobre programas de elevado impacto (ERC, EIC, MSCA,
Widening, entre outros);

e Aprofundar o acompanhamento dos projetos em curso e a monitorizagdo de indicadores
cientificos por unidade de I&D, area cientifica e alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

o Reforgar a presenga internacional da NOVA FCT através da participagdo ativa em redes
académicas e cientificas, parcerias estratégicas com universidades estrangeiras e projetos de
investigacao colaborativa;

e Fomentar a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, através da dinamizagéo de
programas como Erasmus+, EIT, projetos com paises terceiros e candidaturas conjuntas a
programas internacionais;

e Promover a preparagdo e submissdo de candidaturas estratégicas com impacto direto na
afirmagéo e desenvolvimento da NOVA FCT, em alinhamento com a sua estratégia
institucional de modo a reforgar a missao cientifica, tecnoldgica e de inovagao da Escola. Estas
incluem, entre outros, iniciativas estruturantes como:

o Candidatura a CCDR-LVT com o projeto NOVA TechSphere, um novo Centro e
Interfaces Tecnologico (CIT);

o Candidatura do NOVA i4SF, um novo edificio de laboratérios ao Programa Teaming
do Horizon Europe;

o Candidatura do projeto NOVA TechSafe (gémeo digital na area da protegéo civil) a
financiamento no ambito do PRR e da Agéncia para a Modernizagdo Administrativa,
IP (AMA) e FCT, IP;

o Candidatura para um MBA internacional, no ambito da iniciativa europeia EIT
RawMaterials;

o Candidatura de um projeto “Smart-CRM” avaliando a aplicagédo de CRM (Customer
Relationship Management) no contexto académico;
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o Candidatura a um Centro de Competéncias - NOVA.ID-RDM-CC - para a criagédo de
uma infraestrutura sustentavel para armazenamento e gestdo de dados de
investigacao; estabelecer boas praticas para o tratamento de dados sensiveis e
propriedade intelectual.

2. Valorizagado do Conhecimento e Inovagdao com Impacto
A inovacgao sera uma dimensao central da nossa atuagéo, ndo apenas como resultado da investigacao,
mas também como fator de transformacao institucional e social. Assim, iremos:

e Consolidar o pipeline de protecao e valorizagédo da propriedade intelectual, em articulagdo com
o ecossistema NOVA e parceiros externos;

e Reforgar o apoio a criagéo de spin-offs, licenciamento e transferéncia de tecnologia;

e Integrar sessbes sobre propriedade intelectual, empreendedorismo e inovagdo nos programas
de mestrado e doutoramento;

e Participar ativamente em redes nacionais e internacionais de referéncia em transferéncia de
tecnologia (GAPI, Metared X, TTO da ANI, PATLIB e ASTP) e desenvolver iniciativas que
reforcem a cultura de inovagao junto da comunidade académica.

3. Relagoes Corporativas e Parcerias Estratégicas

Fortalecer as relagbes com o tecido econdmico e social, promovendo parcerias estruturadas com
empresas, municipios e instituigbes do sistema cientifico e tecnolégico. Entre as agbes previstas,
destacam-se:

e Alargamento da base de parceiros para projetos de I&D, estagios, bolsas e formagao
avancada;

e Desenvolvimento de um programa de valorizagao das parcerias com empresas, com propostas
ajustadas as suas necessidades e as competéncias da Faculdade;

e Promocgado de eventos e momentos de networking no campus, facilitando a ligagéo entre
ciéncia, tecnologia e sociedade;

¢ Langamento de uma plataforma de visualizagao de competéncias e projetos, em colaboragao
com parceiros externos.

4. Alumni e Desenvolvimento de Carreira
A relagao com os nossos antigos alunos & fundamental para fortalecer a identidade institucional e criar
novas oportunidades de colaboragdo. Em 2025, pretendemos:

e Lancar o portal Alumni no website institucional e dinamizar a comunidade através da pagina
LinkedIn Alumni NOVA FCT;

e Atualizar e segmentar o CRM Alumni para uma gestéo mais eficaz da comunidade;

e Criar o programa de Embaixadores Alumni e envolver ex-alunos em atividades de mentoria,
recrutamento e divulgacéo;

e Realizar o primeiro evento Sunset Alumni, promovendo o reencontro € o envolvimento da
comunidade.

Adicionalmente, serdo desenvolvidas iniciativas dirigidas ao reforgo da ligagdo entre estudantes,
alumni e o mundo profissional, incluindo:

e Organizar um més inteiramente dedicado a descoberta de percursos profissionais, com
sessOes tematicas, workshops, visitas a empresas e testemunhos de Alumni - o Career
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Dicovery Month. O objetivo é facilitar o contacto direto entre estudantes e profissionais, e
promover oportunidades de estagio e integracdo no mercado de trabalho;

Promover programas e oficinas em articulagao com parceiros internos e externos, com enfoque
no desenvolvimento de ideias de negdcio, inovagdo baseada em ciéncia e competéncias de
lideranga - Empreendedorismo/O Programa de Empreendedorismo. Incluirda sessdes de
capacitacdo, concursos de ideias e ligagdo a incubadoras e programas de aceleragao;
Organizar bootcamps intensivos focados em competéncias de empregabilidade, comunicagéo,
lideranca e competéncias digitais, dirigidos a estudantes e recém-diplomados - o Talent
Bootcamp. A iniciativa sera desenvolvida com empresas parceiras e visa apoiar a transicao
para o mercado de trabalho ou para iniciativas empreendedoras.
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CAMPUS E INFRAESTRUTURAS

O plano de atividades do Campus e Infraestruturas para 2025 visa dar continuidade as agbes que tém
vindo a ser desenvolvidas nos ultimos anos tendo em vista um campus mais agradavel, eficiente e
sustentavel para os mais de dez mil utentes.

Em 2025, para além das atividades correntes, sdo propostas as seguintes atividades, divididas por
areas de atuacéo:

Projetos e Obras

¢ PROJETOS:
o Edificio II: Projeto de Remodelagéo de Espagos Interiores;

o Edificios lll, IV e V: Projeto de Execugéo do Foyer do Grande Auditorio;
o Edificio IV: Projeto de execugéo e sistema de AVAC;

o Edificio VI: Projeto de expansdo do edificio (Fase 2) - Innovation hub (NOVA
TechSphere) aprovado pela CCDR;
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Edificio IX: Finalizagéo do Projeto de Remodelagéo do ultimo piso do DCT e da zona
da Biblioteca;

Edificio X: Projeto de Reabilitagdo das Fachadas e Novos Laboratérios;

Edificio Departamental: Inspecdo e Reavaliagdo Funcional do Edifico. Projeto de
Reabilitagédo térmica e construtiva das fachadas e da cobertura. Projetos de
Arquitetura e Especialidades. Remodelagao dos halls de entrada.

Edificio UNINOVA: Projeto de Reabilitagao térmica e construtiva das fachadas;
Edificio CEMOP: Projeto de Reabilitagéo térmica e construtiva das fachadas;

Edificio da Sustentabilidade: Projeto de Execugéo.

¢ OBRAS:

o

Edificio I: Finalizacdo das Obras de Remoc¢dao do Amianto, impermeabilizacédo e
reabilitacdo térmica da cobertura. Obras de remodelagdo da Divisdo Académica e
outros espacos interiores. Reparacao e pintura da fachada do edificio. Instalagédo na
cobertura do edificio de uma central fotovoltaica;

Edificio II: Finalizagdo das Obras de Remocdo do Amianto, impermeabilizacédo e
reabilitagdo térmica da cobertura. Obras de remodelagcdo de espagos interiores.
Reparagao e pintura da fachada do edificio;

Edificio Ill: Obras de reabilitagdo para acolhimento do espaco cidadido destinado a
todos os utentes do campus;

Edificio IV: Obras de renovacédo do sistema AVAC;
Edificio V (Grande Auditoério): Remodelacéo do piso 1;

Edificio VI: Finalizagdo das Obras de Remocgdo do Amianto, impermeabilizacao e
reabilitacdo térmica da cobertura. Reabilitagdo de espacos interiores;

Edificio VII: Inicio das Obras de Reabilitacdo térmica das Fachadas e da cobertura do
edificio, assim como a execucgdo de intervencdes nas instalagbes sanitarias, na
iluminagao e no sistema de AVAC, além da instalagdo na cobertura do edificio de uma
central fotovoltaica;

Edificio VIII: Obras de remodelacao do espaco Girassol;

Edificio IX: Remodelagao do ultimo piso do DCT e da zona da Biblioteca;
Edificio X: Reabilitagido parcial das Fachadas. Remodelacao de laboratérios;
Edificio Departamental: Obras de remodelacao de espacos interiores;

Edificio do CENIMAT: Finalizagdo das Obras de Reabilitagdo térmica e construtiva
das fachadas. Renovagéo de cabine de gases;

Edificio da Cantina: Remodelacdo de Espaco Cultural e Sala multiusos;
Hangar 2: Remodelagéo do edificio para salas de aula;

Espacgo Multiusos: Finalizagdo da obra de construgéo;
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o Nova Residéncia de Estudantes: Inicio das Obras de Construgéo da residéncia para
202 camas na zona sul do campus;

o Todos os edificios do Campus: Obras de melhoria das acessibilidades a 19 edificios
do campus, o que inclui a melhoria dos percursos internos e externos dos edificios,
com algumas intervencgdes ao nivel dos pisos e revestimentos, de portas interiores e
exteriores, de rampas, ascensores ou plataformas elevatérias e instalagdes sanitarias
destinadas a pessoas com mobilidade reduzida.

Sistemas e Tecnologias de Informagao

e Implementacédo de sistema de gestdo de identidades;
e Projeto de novo datacenter e infraestrutura core de alta disponibilidade;
o Gestao de novos projetos (NOVA App; SOS link; Novo Sistema de Gestao Académico).

Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

e Inicio da modernizacdo dos Sistemas de Acesso aos Parques de Estacionamento;

e Instalagado de sistemas automaticos de detecdo de incéndio nos edificios 11 e 12 e substituicao
do sistema existente no edificio 9;

e Modernizacdo dos Sistemas de Controlo de Acessos aos Espacos;

e Auditorias de seguranga a todos os edificios do Campus da NOVA FCT;

e Implementacdo de Medidas de Autoprotecdo para o Campus da NOVA FCT.

Sustentabilidade e Espacos Verdes

¢ Implementagédo do Sistema de Recolha e Gestdo de Residuos (mudar comportamentos e
promover reciclagem) em todos os edificios do Campus;

e Aumento das areas dedicadas ao estudo e convivio ao ar livre;

e Melhoria dos percursos pedonais e valorizar os circuitos da biodiversidade no Campus;

¢ Promogéo da alteragéo de comportamentos na FCT através da divulgagao dos indicadores da
Sustentabilidade e respetivo enquadramento com os ODS;

e Implementacdo de medidas para ampliar e qualificar as areas de estudo e convivio ao ar livre,
promovendo um ambiente mais atrativo e funcional para a comunidade académica. As agdes
incluem:

o Requalificagdo dos jardins interiores dos Edificios 1 e I, com intervengdes
paisagisticas e instalagdo de mobiliario urbano adequado;

o Arranjos exteriores do Edificio Multiusos, visando o conforto e integragdo
paisagistica;

o Melhoria dos percursos pedonais e valorizagdo dos circuitos da biodiversidade no
Campus.

Gestao de Espacos e Frota

e Implementacdo da base de dados integrada de espacos;
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Implementagao da digitalizagdo do Campus;
Implementagéao do sistema de gestao de reserva de salas, anfiteatros e outros espagos;
Manutengéo, configuragao e instalagéo de novos sistemas de som e video.
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COMUNICAGAO E DIVULGAGAO

A NOVA FCT considera a comunicagdo como um pilar essencial para o cumprimento da missao
académica, cientifica e cultural da Faculdade. Reconhecemos que o conhecimento apenas se

concretiza plenamente quando é partilhado, interpretado e discutido, reforcando o papel da
comunicag¢ao como elo entre todos os membros da comunidade académica e a sociedade em geral.

Por isso, 0 nosso Plano de Atividades para 2025 reforga o compromisso de potenciar a comunicacao
interna e externa, garantindo que cada passo dado pela NOVA FCT seja partilhado de forma clara,
acessivel e relevante. Destacam-se as seguintes agdes:

e Dar continuidade as diligéncias que visam a implementagdo de um novo site funcional e
alinhado com a imagem da Faculdade;

e Acompanhar a implementacdo do novo plano de comunicagdo para as redes sociais,
assegurando a divulgagéo eficaz da oferta educativa da Faculdade;

e Continuar os esforgos para aumentar a presenca da Faculdade nos meios de comunicagao
social, garantindo maior visibilidade aos nossos eventos, bem como ao trabalho dos nossos
docentes e investigadores;

e Apoiar a dinamizagdo de eventos culturais e cientificos, recorrendo a uma plataforma de
gestao de eventos que assegure uma melhor organizagao e divulgagao das iniciativas;

e Apostar na promogao de praticas culturais em todo o Campus, para além da Biblioteca, com
especial atengao a participacao ativa dos estudantes;

e Reforgar a comunicagao interna através das ferramentas ja implementadas, como a Newsletter
mensal e a agenda semanal, promovendo também reunides mensais entre servicos e
desenvolvendo uma intranet que assegure maior fluidez e partilha de informacgéo entre todos
os colaboradores.

Disseminagao de Ciéncia e Tecnologia e Promog¢ao da Oferta Educativa

A promocgao do conhecimento e a sua disseminagao constituem vertentes essenciais do compromisso
das universidades com a sociedade. Neste dominio, a NOVA FCT tem vindo a afirmar-se pela sua
participagdo ativa em diversas iniciativas de divulgagdo cientifica e tecnolégica, com particular
incidéncia nas areas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica (CTEAM). Estas agdes
visam ndo apenas a difusdo do saber gerado no seio da instituicdo, mas também o estimulo a reflexao
critica e ao interesse pela ciéncia e tecnologia em publicos diferenciados.

Neste contexto, apresentam-se seguidamente as principais iniciativas que tém vindo a ser
dinamizadas, algumas das quais ja contam com um percurso consolidado e reconhecido pelo impacto
gerado:

e EXPO FCT — A EXPO FCT é um evento anual que visa dar a conhecer a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia e a sua oferta educativa a jovens pré-universitarios. Com a participagao
ativa de Departamentos, Centros de Investigagdo e Nucleos da Associagao de Estudantes,
constitui uma oportunidade Unica para os visitantes se envolverem com a ciéncia e a
tecnologia, explorando de perto os projetos € a investigacdo desenvolvidos na FCT e pelos
seus parceiros. Em 2025, a EXPO FCT seguira o modelo langado em 2023, que procura
proporcionar uma experiéncia ainda mais imersiva.
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Embaixadores FCT — Programa que ha varios anos promove a oferta educativa da Faculdade

junto dos estudantes do ensino secundario, com foco especial nas areas de Matematica,

Fisica, Quimica, Geologia e Biologia (12.° ano). Através de uma abordagem personalizada,

privilegia o contacto direto entre estudantes e docentes do ensino superior, criando pontes e

facilitando a escolha vocacional.

e Vem Ver - Inserida na politica de disseminagdo do conhecimento, a iniciativa “Vem Ver”
oferece aos estudantes, desde o 1.° ciclo do ensino basico até ao 12.° ano, a oportunidade de
conhecer de perto a realidade da FCT. Mediante inscrigdo, os participantes podem explorar o
campus, envolver-se em atividades experimentais nos Departamentos e esclarecer duvidas
com os Coordenadores de Licenciatura.

e Feiras de promogdo — A NOVA FCT tem marcado presenca em feiras direcionadas aos
estudantes dos 1.° e 2.° ciclos, em estreita colaboragao com a Inspiring Future, promovendo o
conhecimento da sua oferta educativa de forma dinamica e interativa.

e Campanha de divulgagdo — A Faculdade tem ainda desenvolvido campanhas de divulgagao

da sua oferta educativa em espagos publicos da regido, como centros comerciais e ginasios,

aproximando-se assim das comunidades locais e facilitando o acesso a informagéo.

Para além destas iniciativas destinadas a promogao da oferta educativa e da atividade cientifica junto
do publico mais jovem, pré-universitario, tém vindo a ser desenvolvidos esforgos dirigidos também aos
nossos estudantes. Estes esforgos incluem a divulgagdo de atividades pontuais e singulares
relacionadas com a investigagao cientifica, bem como a promogao de iniciativas que visam fomentar a
participacdo das mulheres nas areas da engenharia e da tecnologia, como o evento “Engenheiras por
um Dia”, coordenado pela Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), € o evento “A
Mulher nas STEAM”, que assinala o Dia Internacional da Mulher na Engenharia. No ambito deste
ultimo, estardo presentes cinco investigadoras da NOVA FCT para uma reflexao conjunta sobre os
desafios, conquistas e oportunidades das mulheres no universo cientifico e tecnolégico, promovendo
assim o dialogo entre investigadoras, docentes e estudantes.
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ORCAMENTO

Ao longo do ano de 2025, apesar das dificuldades decorrentes da redugédo do seu peso no plafond
total de orgamento de estado da NOVA e dos constrangimentos derivados do aumento generalizado
de pregos, em particular os relacionados com empreitadas € mao de obra associada aos servigos de
higiene, limpeza e seguranga, com impacto nos contratos de valor avultado existentes para garantir
condigdes de higiene e seguranga no campus, a NOVA FCT acredita que, mantendo um rigoroso
controle orgamental, sera possivel concretizar, sem sobressaltos de indole financeira ou de tesouraria,
0 seu plano de atividades.

O orcamento para 2025 apresenta um valor inicial inferior ao orgamento de 2024 em cerca de 600 mil
euros. Esta reducdo acontece pelas regras impostas para a elaboragdo do orgamento do estado a
cada uma das entidades, nomeadamente no que concerne a inscrigdo da previsao da receita. Neste
caso, séo as entidades de origem das verbas que determinam os valores a inscrever e as entidades
recetoras, mesmo que tendo previsto valores distintos, sdo obrigadas a inscrever o valor que é
comunicado pela entidade de origem. Este facto justifica a grande redugéo, do lado da receita, no
campo da previsdo em “Transferéncias de Capital”.

E ainda considerada uma redugdo de receitas oriundas de projetos europeus tendo por base as
candidaturas submetidas a data de elaboragdo do orcamento, das que se prevé vir a submeter e da
previsdo das verbas a arrecadar nos projetos ja em curso.

Em relagéo ao plafond de orgamento de estado, o aumento para 2025 é de apenas 739 mil euros. Esta
variagao resulta da aplicagéo as Unidades Organicas da NOVA, ainda que parcialmente, da formula
de financiamento do ensino superior em Portugal. A aplicagdo desta formula demonstra que a NOVA
se encontra subfinanciada a nivel nacional, e ainda que, ao aplicar-se a formula no seio da NOVA, a
NOVA FCT perde peso na distribuicdo do plafond total atribuido a NOVA, dado que, também perdeu
peso relativo quando considerado o numero total de alunos de todas as UO. Desta forma, um ano mais
e, em 2025 ainda mais acentuado que em 2024, ano em que este aumento de plafond tinha sido de
cerca de 1,1 M€, em termos reais o aumento do plafond de orgamento do estado para a NOVA FCT é
inferior aos aumentos impostos por decisao legislativa em matéria de aumentos salariais.

Do lado da despesa, verifica-se um aumento da despesa com Recursos Humanos em virtude dos
aumentos salariais decorrentes da lei, dos reposicionamentos salariais derivados das avaliagdes das
diferentes carreiras e categorias profissionais e do aumento do numero de recursos humanos (em
particular contratados por projetos, unidades de investigacdo). Neste agrupamento de despesa, pelo
acima exposto em relagdo as regras para ao registo da receita, foi necessario inscrever grande parte
do orcamento de despesa de Recursos Humanos em “RP do ano — outras origens”. No entanto, é
expectavel que, ao longo do ano, a concretizagdo desta despesa se realize, em grande parte, (cerca
de 50% do total inscrito) por “Transferéncias Rl entre organismos”, dado tratar-se de despesas com
recursos humanos contratados por projetos ou unidades de investigacdo e cuja receita ira sendo
arrecada e inscrita ao longo do ano.

No lado da receita (e despesa), em sede e altura prépria e seguindo as regras de execugédo do
orcamento do estado, sera ainda adicionado o saldo que se verificar em 2024 e que se estima seja
idéntico ou superior ao de 2023, que foi 13,2 M£.

De referir ainda que, para o ano de 2024 a NOVA FCT submeteu varias candidaturas para intervengdes
em alguns espagos do campus, algumas ja aprovadas nesta data, mas que, por se tratar de
financiamentos publicos, tal como referido no inicio deste texto, s6 sdo possiveis de orcamentar



A PLANO
DE ATIVIDADES

Al
Ot Rovooon | 2025

quando a entidade de origem dos fundos o faga também. Assim, podemos concluir que, com um grau
de certeza quase total, essas candidaturas que somam mais de 10 M€, conduzirdo a um aumento de
receita e despesa por esse valor e permitira a realizacdo de obras de manutencao e construcéo de
edificios, assegurando melhores condigdes de seguranga, acessibilidade e, até, um aumento do
numero de quartos disponiveis em residéncia publica de estudantes.

Ao contrario do que sucedeu em anos anteriores, a decisdo de despesa para parte destas verbas sera
tomada pelos setores departamentais, no ambito da politica de descentralizagdo e aumento da
autonomia dos departamentos, e de acordo com o Regulamento de Financiamento dos Departamentos
da NOVA FCT. Este regulamento visa consolidar a responsabilidade dos departamentos na gestao
dos seus recursos humanos e financeiros, criando um modelo mais transparente, previsivel e equitativo
de distribuigao de verbas. O modelo que se comega a aplicar em 2025 agrega num Uunico valor anual
os diversos recursos anteriormente atribuidos aos departamentos de forma fragmentada e com
decisao central, permitindo maior liberdade na sua utilizagdo e promovendo simultaneamente a
responsabilizagao e o incentivo a captacao de receitas proprias.

O financiamento baseia-se em trés componentes principais: (i) atividades concretas desenvolvidas
pelos departamentos, como programas doutorais e projetos de investigagao; (ii) dimensao e tipologia
do departamento, considerando o nimero de docentes e a intensidade laboratorial; e (iii) compensagao
por desequilibrios na dimensao do corpo docente. No ano de 2025, séo reservados 300 000€ para a
segunda componente e 1 800 000€ para a terceira. Estabelece-se ainda um plafond extraordinario
para departamentos com vagas ndo preenchidas ou com docentes ausentes, e um regime claro de
imputagdo de despesas. O regulamento reforga, assim, a autonomia com responsabilidade dos
departamentos, contribuindo para uma gestdo mais eficaz, alinhada com os objetivos estratégicos da
faculdade.



Receitas

Agrupamento 06- Transferéncias de OE
FF311 Orgamento de estado
Agrupamento 04-Impostos e Taxas

FF513 RP do ano - Com outras origens
Agrupamento 06- Transferéncias Correntes
FF319 Transferéncias de Rl entre organismos
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos

FF414 Feder - Lisboa 2020/2030

FF 422 Feder - PO Transnacional

FF423 Feder - PO Interregional

FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
FF 482 FE-Outros
FF 483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes
FF 484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA
FF48B PRR - Com origem em beneficiarios intermediarios externos a Administragdo Central (C)
FF513 RP do ano - Com outras origens

Agrupamento 07- Venda de Bens e Prestagées de Servigos
FF513 RP do ano - Com outras origens

Agrupamento 08- Outros
FF513 RP do ano - Com outras origens

Agrupamento 10- Transferéncias Capital
FF319 Transferéncias de Rl entre organismos
FF483 Plano de Recuperagio e Resiliéncia - Subvengdes
FF 484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA
FF513 RP do ano - Com outras origens

OE 2025

34 589 226,00
34 589 226,00
7164 347,00
7164 347,00
8202890,00
927 235,00
0,00

0,00

485 227,00
0,00

0,00
2261455,00
3672712,00
731949,00
74 312,00
50000,00
5063 863,00
5063 863,00
50000,00
50000,00
9291 055,00
4722 346,00
4176 345,00
192 364,00
200 000,00

OE2024

33850073,00
33850073,00
6785517,00
6785517,00
9390911,00
550000,00
0,00

793 960,00
46 605,00
0,00

0,00
5773300,00
1730639,00
357652,00
93 755,00
45000,00
2532627,00
2532627,00
190 000,00
190 000,00
12203 426,00
6012653,00
4693 336,00
329857,00
1167 580,00

FACULDAI

CIENCIAS E TECNOLOGIA

Variacaoface ao
orcamento inicial

739 153,00
739 153,00
378 830,00
378 830,00
-1188 021,00
377 235,00
0,00

-793 960,00
438622,00
0,00

0,00

-3511 845,00
1942 073,00
374 297,00
-19443,00
5000,00
2531236,00
2531236,00
-140 000,00
-140 000,00
-2912 371,00
-1290307,00
-516 991,00
-137 493,00
-967 580,00

64 361 381,00

64952 554,00
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Despesas

Agrupamento 01- Despesas com Pessoal
FF311 Orgamento de estado

FF319 Transferéncias de RI entre organismos
FF414 Feder - Lisboa 2020/2030
FF422 Feder - PO Transnacional
FF 482 FE-Outros
FF483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes
FF513 RP do ano - Com outras origens
Agrupamento 02- Aquisi¢do de Bens e Servicos
FF319 Transferéncias de RI entre organismos
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos

FF414 Feder - Lisboa 2020/2030

FF422 Feder - PO Transnacional

FF423 Feder - PO Interregional

FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente
FF 482 FE-Outros
FF483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes
FF 484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA
FF48B PRR - Com origem em beneficidrios intermediarios externos a Administragdo Central (C)
FF513 RP do ano - Com outras origens
Agrupamento 04- Transferéncias Correntes
FF319 Transferéncias de RI entre organismos

FF414 Feder - Lisboa 2020/2030

FF422 Feder - PO Transnacional

FF 482 FE-Outros

FF483 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes
FF48B Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA
FF513 RP do ano - Com outras origens

Agrupamento 06-Impostos e Taxas
FF482 FE-Outros

FF513 RP do ano - Com outras origens
Agrupamento 07- Equipamento
FF319 Transferéncias de RI entre organismos

FF422 Feder - PO Transnacional

FF414 Feder - Lisboa 2020/2030

FF482 FE-Outros

FF483 Plano de Recuperag3o e Resiliéncia - Subvengdes
FF484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA
FF513 RP do ano - Com outras origens

OE 2025
52679072,00
34589 226,00

5281421,00
0,00

0,00
1695955,00
2227501,00
8884 969,00
5834 445,00
35580,00
0,00

0,00

304 647,00
0,00

0,00

296 685,00
1845009,00
187 049,00
44584,00
3120891,00
1306616,00
222580,00
0,00
65580,00
210929,00
567 799,00
29728,00
210 000,00
200000,00
0,00
200000,00
4341 248,00
110000,00
115000,00
0,00

57 886,00
3208 748,00
737 264,00
112 350,00

0E2024
45708 913,00
33850073,00
6458 935,00
0,00
0,00
1617905,00
2015812,00
1766 188,00
12498 306,00
2500,00
0,00
627 500,00
46 605,00
0,00
0,00
1848287,00
2313916,00
300231,00
64 027,00
7 295 240,00
1515297,00
98 718,00
123 915,00
0,00
577508,00
410428,00
29728,00
275000,00
470 000,00
250000,00
220000,00
4760 038,00
2500,00
0,00
42 545,00
1479600,00
1683819,00
387 278,00
1164 296,00

FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

Variacao

6970 159,00
739 153,00
-1177 514,00
0,00

0,00

78 050,00
211689,00
7118781,00
-6 663 861,00
33080,00
0,00

-627 500,00
258 042,00
0,00

0,00
-1551602,00
-468 907,00
-113 182,00
-19443,00
-4174 349,00
-208 681,00
123 862,00
-123 915,00
65580,00
-366 579,00
157 371,00
0,00

-65 000,00
-270 000,00
-250 000,00
-20 000,00
-418 790,00
107 500,00
115000,00
-42 545,00
-1421714,00
1524929,00
349 986,00
-1051946,00

64 361 381,00

64 952 554,00

A

PLANO
DE ATIVIDADES

2025



fct.unl.pt

.........

FA‘CULDADE'DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA



