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INTRODUGAO

No ano de 2024 seguir-se-a a politica de mudangas estruturais na forma de funcionamento da NOVA
FCT, perseguindo o plano de agéo deste mandato da diregao.

Sera aprovado um novo Regulamento de Prestagao de Servigo dos Docentes, visando uma alteragéo
significativa na forma como esse servigo € encarado, com a definigao de diferentes perfis de docentes
(com maior ou menor predominancia em atividades de investigagédo, docéncia, inovagao e/ou gestado
académica). Com a entrada em funcionamento do regulamento, sera necessario adaptar o
Regulamento de Avaliagdo de Desempenho dos Docentes, para contemplar a existéncia desses perfis.

O Plano de Recrutamento de Docentes, definido em 2023 e ja plenamente em vigor, veio estabelecer
regras objetivas, transparentes de contratacdo e promog¢do de docentes, que permitem que os
departamentos, de forma mais autbnoma, planeiem o seu desenvolvimento. Em 2024 sera definido um
novo modelo de distribuicdo de verbas pelos departamentos que reforce significativamente os seus
orcamentos, passando para estes a responsabilidade de execugdo de uma série de despesas que
agora estdo a cargo dos servicos centrais, incluindo despesa com docentes especialmente
contratados, permitindo assim, também com regras objetivas, um planeamento do seu
desenvolvimento também relativamente a estes recursos. Pelo atraso na definicdo do orgamento da
NOVA FCT, por parte da universidade, ndo sera possivel aplicar ja, pelo menos na totalidade, este
modelo, mas o modelo devera ser definido para que entre em funcionamento pleno em 2025.
Deverdo ser ainda definidas as bases para um Plano de Recrutamento de Investigadores, em
concertagdo com o plano de docentes e aproveitando as oportunidades criadas pelo programa FCT
Tenure.

Nos servigos, apos a reformulagédo profunda do organigrama e organizagao institucional elaborada em
2023 e em vigor desde no inicio do corrente ano, este sera um periodo de adaptagéo e consolidagao
desta nova organizagao, dando-se agora maior énfase ao planeando de contratagées de acordo com
as necessidades identificadas pelos novos servigos, e ao ajuste e desenho de procedimentos.

Dar-se-a particular importancia a inovagdo pedagoégica, nomeando um(a) novo(a) subdiretor(a)
adjunto(a) totalmente focado(a) na coordenagéo do processo de reformulagéo do perfil curricular e na
dinamizagdo do Gabinete de Inovagédo Pedagdgica.

Este sera um ano marcado pelo fim dos mestrados integrados. Tal obrigara a um acompanhamento
muito proximo da procura da nossa oferta educativa, em especial nos 2° ciclos, com um incremento na
promogéao destes cursos. Serdo ainda definidas medidas que garantam que os estudantes de cursos
de engenharias ndo sao prejudicados com a eliminagéo total dos mestrados integrados.

Na Investigacao e Inovacao, as atividades desenvolver-se-do essencialmente no ambito das Unidades
de Investigacdo, que serdo este ano sujeitas ao importante processo de avaliagdo por parte da
Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia. Estas atividades, levadas a cabo pelos investigadores e
docentes e integrada nas Unidades, sera acompanhada por o seguimento e incremento de iniciativas
de apoio e promogao, no sentido da criagdo de valor, da angariagdo de fundos (fundraising) e da
aproximacgao ao mundo corporativo.

Por fim, este sera um ano com um conjunto muito alargado de intervengbes no Campus, e nas suas
infraestruturas, e de definicdo de projetos de obras visando sempre termos um Campus mais
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agradavel, eficiente e sustentavel e totalmente adaptado a missdo de criagdo e transmissdo de
conhecimento, criando melhores condigdes para estudantes e para todos os que aqui trabalham.

O restante deste documento detalha uma série de objetivos a perseguir e atividades a desenvolver
durante o ano, em varios setores de atividade da NOVA FCT, nomeadamente:

e Conselho Cientifico

e Ensino, Qualidade e Atividades do Conselho Pedagdgico

e Inovagéo e Investigacao

e Campus e Infraestruturas

e Comunicagao e Divulgagao

e Recursos Humanos

O documento termina com a apresentagao do Orgamento do ano 2024.
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CONSELHO CIENTIFICO

O plano de atividades do Conselho Cientifico para 2024 visa dar continuidade as ag¢des iniciadas no
ano anterior e implementar iniciativas que otimizem a atividade cientifica da nossa Faculdade. Esse
objetivo tem sido alcangado, e continuara a ser, através do envolvimento de todos os docentes e do
estabelecimento de uma maior proximidade com todos os departamentos e servigos, de forma a
construir estratégias que promovam a qualidade cientifica da NOVA FCT.

Neste sentido, os objetivos para o ano de 2024 no contexto do Conselho Cientifico, estardo assentes
nas seguintes linhas de acéo.

1.
2.

Formagao académica;
Internacionalizagao;

3. Formacéo e aprendizagem ao longo da vida;
4. Sustentabilidade e modernizagdo da gestéo e da governacgao.

1.

Formacgao académica

Analisar e discutir a atual oferta formativa de mestrados, tendo também em conta uma
otimizacao de recursos;

Preparar um documento que estabelega as linhas orientadoras de um programa de
acompanhamento dos professores auxiliares em periodo experimental;

Rever os procedimentos administrativos e académicos relativos aos varios cursos dos trés
ciclos;

Atualizar e criar regulamentos da NOVA FCT com vista a uma maior eficiéncia dos recursos,
nomeadamente:

o Regulamento de doutoramentos;
Regulamento de bolsas;

o Regulamento de avaliagdo findo o periodo experimental de docentes e de
investigadores;

o Regulamento de contratacdo e remuneracdo dos docentes especialmente
contratados;

o Regulamento de Propriedade Intelectual no ambito de Dissertagdes de Mestrado e de
Teses Doutoramento.

2. Internacionalizagao
Além das medidas de ambito mais pedagodgico e ligadas a atividades de formagao, descrita na
préxima secgao:

Reforcar a presenga da NOVA FCT em redes internacionais e consolidar parcerias
estratégicas, em especial no dambito da rede europeia EUTOPIA;

Continuar a apoiar a criacao de estruturas que desenvolvam o percurso de internacionalizacao,
nomeadamente ao nivel de recursos humanos qualificados, parcerias, concegéo/divulgagéo
de programas formativos, suporte logistico e administrativo a estudantes estrangeiros.

3. Formacgao e aprendizagem ao longo da vida

Acompanhar o enquadramento cientifico dos cursos que visem a formagéo e aprendizagem
ao longo da vida;
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Promover a concegéo e realizagao de cursos que visem a formagao e aprendizagem ao longo
da vida;

Promover a concegéo e realizagéo de cursos no contexto de uma Universidade Sénior;
Estreitar a relagdo da NOVA FCT com o mundo empresarial.
Acompanhar a ligagdo a comunidade Alumni;

Continuar e reforcar a formacgao e a qualificagdo dos funcionarios técnicos e administrativos.

Sustentabilidade e modernizagao da gestao e da governagao

Discutir e aprovar um novo Regulamento de Prestagdo de Servico Docente e um novo
Regulamento de Distribuicdo do Servigo Docente;

Aprovar a alteracdo do Regulamento de Avaliacdo de Desempenho dos Docentes, adaptado
ao Regulamento de Prestagéo de Servigo;

Desenvolver ferramentas de analise da distribuigdo do servico docente, que permitam a
otimizag&o dos recursos humanos e as salas de aula;

Continuar a implementar a modernizagdo administrativa e tecnolégica com o objetivo de
melhorar a eficiéncia e a transparéncia dos processos administrativos;

Apostar na promogao de praticas culturais em todo o Campus, para além da Biblioteca, dando
especial atengao a participacado dos estudantes;

Promover a implementagao de boas praticas de sustentabilidade;

Promover acdes de voluntariado.
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ENSINO, QUALIDADE E ATIVIDADES DO CONSELHO PEDAGOGICO

Objetivos

Em linha com o programa de acdo apresentado aquando da candidatura desta direcdo e tal como
foram ja delineados no ano transato, os objetivos para o ano de 2024 no que concerne ao Conselho
Pedagdgico e as atividades letivas continuam a ser:

1. Ensino

Preencher as vagas dos varios ciclos de estudo com estudantes interessados e talentosos;
Continuar a formar profissionais com espirito critico, dotados de uma sélida formacgao tedrica
apoiada numa forte componente pratica;

Combater o insucesso escolar e aumentar a motivacao dos estudantes;

Racionalizar os recursos materiais € humanos afetos ao ensino, com énfase nos 2% e 3%
ciclos;

Ir introduzindo, de forma faseada, o inglés como lingua de ensino nos diferentes ciclos de
Curso;

Incentivar novas metodologias de ensino/aprendizagem, apoiadas na tecnologia;

Diversificar a oferta de formacgéo ao longo da vida;

Promover a qualidade vida e a saude mental dos estudantes.

2. Qualidade

Participar ativamente, colaborando com toda a universidade, no processo de acreditacédo
internacional, pela EUA — European University Association, do sistema de garantia da
qualidade da NOVA.

Monitorizar a qualidade usando os instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo do NOVA
SIMAQ;

Adotar integralmente o ciclo de gestdo PDCA (Plan, Do, Check, Act. Planear, Executar,
Verificar e Atuar) em todas as areas de intervengao da NOVA FCT;

Implementar procedimentos de recolha e armazenamento de dados, que alimentem os varios
indicadores de qualidade.

3. Internacionalizagao

Aumentar a internacionalizagao, reforgando a presenga da NOVA FCT em redes internacionais
e consolidando parcerias estratégicas, em especial no ambito da rede EUTOPIA;

Colaborar e promover acoes de internacionalizagdo com parceiros europeus, nomeadamente
ao nivel de projetos de intercAmbio, programas em cotutela e associagao;

Promover programas de mobilidade e intercAmbio para estudantes, docentes e ndo-docentes;
Fomentar na NOVA FCT um ambiente de inclusdo e multicultural, onde os estudantes
estrangeiros se sintam verdadeiramente acolhidos.

Linhas de Agao para a concretizagao de objetivos

1. Ensino

Oferecer aos candidatos aos diversos ciclos de estudo uma formacdo diferenciada e
competitiva, continuando a apostar numa forte componente experimental, numa estreita
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colaboragdo com os empregadores e dotando os estudantes de competéncias transversais,
interdisciplinares e abrangentes.

o Nomeagéo de um(a) subdiretor(a) adjunto(a) para a area da Inovagédo Pedagdgica. Este(a)
subdiretor(a) adjunto(a) ficara responsavel por propostas de alteragéo ao Perfil Curricular e
pela dinamizagédo do Gabinete de Inovagdo Pedagogica;

e Apresentar propostas de renovagao do Perfil Curricular da NOVA FCT. Pretende-se continuar
a ser fiel aos designios que nortearam a sua criagdo, ou seja: dotar os estudantes de
competéncias transversais relevantes para a sua formacao; diversificar a sua formacao
incluindo um pendor multidisciplinar nos planos de estudo; prepara-los para o mercado de
trabalho, aproximando-os dos empregadores; desperta-los para os valores e desafios do
mundo atual. Mas é necessario adapta-lo a realidade presente. Ira formar-se um grupo de
trabalho, presidido pelo(a) subdiretor(a) adjunto(a) para a area da Inovagédo Pedagdgica, que
comecara por elencar os aspetos positivos e negativos do atual perfil e que apresentara
modelos que permitam manter e potenciar os primeiros, obviando os segundos. Este grupo de
trabalho contara com docentes, estudantes e empregadores, de forma a ser possivel analisar
as questbes que venham a ser levantadas, através de diferentes pontos de vista.

e Adotar um modelo Pedagdgico que conte com o apoio das mais recentes ferramentas digitais.
Espera-se que o ensino na NOVA FCT continue a ser essencialmente presencial, mas
pretende-se colocar a tecnologia ao servigo do processo ensino/aprendizagem. Neste ponto,
refira-se que a remodelagéo dos servicos, que entrara em vigor a 1/1/2024, contempla a
criagdo de um Gabinete de Inovagao Pedagdgica que ira apoiar os docentes que queiram
introduzir nas suas aulas técnicas inovadoras de ensino. Além disso, espera-se que este ponto
venha a ser particularmente alavancado com a participacdo da NOVA FCT no Centro de
Exceléncia para a Inovagao Pedagdgica, liderada pela NOVA e para o qual se realizou uma
candidatura ao abrigo do PRR. Deste centro fazem parte, para além da NOVA, as seguintes
instituices: Universidades de Evora, do Algarve, da Madeira e dos Acores; Institutos
Politécnicos de Setubal, de Beja e de Portalegre e Egas Moniz - Cooperativa de Ensino
Superior, que irdo colaborar em consoércio, com o objetivo de desenvolver a Inovagéo
Pedagogica no Ensino Superior.

Os pontos elencados contribuirdo também para a aposta continua em unidades curriculares que
proponham aos estudantes desafios societais, com caracter integrador, claramente orientados a
resolugcao de problemas concretos e que cruzem varios saberes. Neste ambito, destacam-se as
seguintes agdes em curso e que se espera consolidar no decorrer do ano de 2024:

o No combate ao insucesso escolar continuar a avaliagdo das UC que mais
problematicas e que atinjam um maior nimero de estudantes, e focando com particular
atengao nos novos estudantes.

o Analogamente ao que foi feito no ano transato, fazer um inquérito aos estudantes que
entraram no 1.° ano das licenciaturas e que realizaram apenas uma ou duas UC, ou
que nao realizaram nenhuma, com o objetivo de recolher as suas percec¢des sobre 0s
motivos que levaram a esse insucesso.

o Continua em curso uma reflexao sobre o funcionamento as UC de Analise Matematica
e de Algebra Linear e Geometria Analitica com o intuito de diminuir o insucesso escolar



A PLANO
DE ATIVIDADES

Gk ernooen | 2024

nestas UC. Esta € uma questao antiga e transversal a todas as escolas de engenharia.
Tendo em conta a sua complexidade, quer em termos dos motivos que levam a esse
insucesso, quer em termos dos recursos humanos que envolvem, tem sido um
problema de dificil resolugéo. No inicio do ano letivo 2023/24 colocaram-se em pratica
algumas das propostas, nomeadamente aquelas que envolviam dar um apoio extra
aos estudantes que manifestassem maiores dificuldades. Em 2024, espera-se poder
avaliar os efeitos dessas medidas, reforga-las ou altera-las, consoante estes primeiros
resultados. Espera-se ainda alterar a forma como estas UC sao repetidas em ambos
0s semestres; levantar o regime de precedéncias que se tem adotado nas Andlises
Matematicas e articular com os varios departamentos a criacdo de exercicios de
aplicagdo que sejam mais motivadores para os varios cursos onde estas UC séo
lecionadas.

No decorrer do ano de 2024, espera-se ainda participar ativamente nas diversas iniciativas
preconizadas pela candidatura da NOVA a fundos do PRR no ambito do Programa de
Promoc&o de Sucesso e Redugdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, com iniciativas
que visam promover: a) a socializagéo e integragdo dos novos estudantes na vida académica;
b) a detegdo precoce de potenciais abandonos escolares; c) promover a motivagdo dos
estudantes, dando-lhe apoio nas suas escolhas e decisdes de carreira.

Apo6s o primeiro semestre lecionado em inglés na licenciatura em Engenharia Informatica,
observou-se que os estudantes internacionais que frequentaram esse curso manifestaram
claras dificuldades em acompanhar os contetidos abordados, tendo tido, na sua generalidade,
um enorme insucesso No que respeita a realizagdo das UC do 1° semestre. Tendo em conta
esta constatacao, pretende-se alterar os critérios de aceitagcdo dos estudantes internacionais,
deixando de se aceitar os exames nacionais que tragam dos paises de origem e, portanto,
passando-se a exigir a realizagdo de um exame de aferi¢gao realizado por docentes da NOVA
FCT.

Na interface entre o Ensino e a Qualidade, encontra-se o objetivo de garantir a saide mental
e bem-estar dos estudantes. Com uma equipa estabilizada de cinco psicélogas, o Gabinete de
Apoio Psicolégico e Aconselhamento Vocacional ira, no ano de 2024, realizar um conjunto
muito alargado de iniciativas que visam precisamente esse objetivo. Eventos como worshops
de Mindfulness; sessbes sobre a carreira futura dos estudantes, métodos de gestao do tempo
e da ansiedade; ciclos de cinema e grupos de reflexdo, estdo entre as muitas iniciativas
previstas para este ano e que se encontram integradas na candidatura que a NOVA fez a
financiamento no ambito do PRR (Promogdo da Saude Mental no Ensino Superior —
Ecossistema da Saude Mental da NOVA).

2. Qualidade

O principal desafio que temos enfrentado ao nivel da afericdo da qualidade do processo de
Ensino/Aprendizagem tem sido a realizagdo dos inquéritos curriculares e os consequentes
Relatérios das Unidades Curriculares (RUC) utilizando a plataforma ComQuest, sediada nos
servicos centrais da Universidade Nova de Lisboa. Passadas que estdo as dificuldades ao
nivel da qualidade dos dados académicos, partiihados com a Reitoria, e verificada a
exequibilidade dos inquéritos curriculares através da plataforma ComQuest, falta aferir a
qualidade dos resultados obtidos através destes inquéritos, para que se possa proceder a
realizacdo dos RUC. Refira-se que este processo tem sido particularmente complexo, devido,



A PLANO
DE ATIVIDADES

Gk ernooen | 2024

principalmente, a dimensao e diversidade de situagdes que ocorrem na NOVA FCT. Espera-se
que na primeira metade do ano de 2024 os erros detetados possam ter sido resolvidos para
que seja possivel realizar os RUC de 2022/23 e se possam também realizar os inquéritos e
RUC de 2023/24, para que, finalmente, o processo volte a ocorrer nos prazos previstos. Ou
seja, logo apés o términus de cada semestre.

Continua a sentir-se que no ciclo de gestdo PDCA, muitas vezes, falha o ultimo passo. E
necessario garantir que apos a verificagado se atua em conformidade com os pontos fortes e
fracos encontrados. Para tanto, continua a ser necessario agilizar procedimentos e garantir a
comunicacgao eficaz entre os varios 6rgaos e entre os varios servigos da faculdade. A criagao
de regulamentos, a reformulagdo dos servigos e a crescente importancia dada aos processos
de avaliagédo s&o, no nosso entender, formas de alcangar estes objetivos. Com a entrada em
funcionamento do novo organigrama dos servigos € expectavel que, apdés um periodo de
adaptacdo, quer a comunicagdo, quer os procedimentos venham a ser agilizados e
melhorados. Para tanto, sera necessario continuar a envolver os funcionarios tanto na gestao
diaria, como nas agdes estratégicas que se preconizem para a faculdade.

Nos balangos anuais que sao realizados nas varias vertentes (Ensino-Aprendizagem; Criagao
de Valor; Investigagao, Internacionalizagdo,) continua a sentir-se necessidade de criar e
manter atualizada uma base de dados que contenha os indicadores necessarios para aferir da
qualidade de cada um destes vetores. Se no caso do balango de Ensino-Aprendizagem os
dados se encontram ja facilmente disponibilizados na plataforma de Gestdo Académica, nos
outros vetores continua a ser urgente sistematizar a informagéo que existe, muitas vezes, de
forma dispersa. Espera-se em 2024 comecar a usar ferramentas de criagéo e analise de dados
que nos permitam responder cabalmente a estas exigéncias.

Relativamente a plataforma de Gestdo Académica, espera-se também no decorrer do ano de
2024 langar o processo de aquisicdo de um novo software de gestdo académica mais
moderno, parametrizavel, que facilmente comunique com outras plataformas, nomeadamente,
com a DGES e com as plataformas da Reitoria e que inclua facilmente ferramentas
pedagégicas, como o Moodle.

3. Internacionalizagao
Salienta-se entre outras as seguintes iniciativas:

Continuar a ter uma estreita colaboragdo com os colegas que se encontram na NOVA Cairo,
com o objetivo de garantir o normal funcionamento das licenciaturas oferecidas nesse Campus.

Explorar de forma mais eficiente redes como a EUTOPIA, quer em termos pedagoégicos, quer
em termos de investigagdo. Embora ainda n&o tenhamos conseguido colocar em pratica a
pretensdo de implementar Semestres Erasmus Friendly com algumas das faculdades desta
rede, pretendemos continuar a fomentar essa ideia, promovendo-a junto dos coordenadores
de curso.

O apoio dado ao estabelecimento de protocolos, dando resposta ao crescente interesse por
parte de docentes, ndo docentes e estudantes em parcerias de ensino, formagéo ao longo da
vida e de investigacao
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O uso da plataforma Mobilidade.NET, sediada na Reitoria da NOVA. Esta plataforma pretende
gerir todo o processo de candidaturas e aceitagdo de alunos Erasmus, comunicando
automaticamente com a Plataforma europeia Erasmus Without Paper. Durante o ano de 2023
foram-se realizando algumas diligéncias no sentido de ser possivel partilhar os dados com
esta plataforma e espera-se que durante o ano de 2024 o seu uso possa ser feito em pleno,
com as candidaturas de 2025/26 inteiramente realizadas através dela.

Garantir que a internacionalizagdo na NOVA FCT se realize de uma forma integrada, inclusiva
e no respeito pela interculturalidade. Este é um ponto central na internacionalizagdo de
qualquer instituicdo de ensino superior. Aproveitando as candidaturas para a promocéo da
saude mental e para o sucesso e reducdo do abandono escolar anteriormente referidas, prevé-
se realizar um conjunto de iniciativas que visam receber e integrar os estudantes
internacionais. Destas, destacam-se o envolvimento de outros estudantes na receg¢ao destes
estudantes a NOVA FCT, a realizacao de encontros multiculturais e o reforgo da comunicagao
com estes estudantes, mantendo-os a par de todos os eventos que fomentem a sua integragao
no espago académico.

Atividades Regulares
O Conselho Pedagdgico mantém a sua atividade regular nas suas trés vertentes de atuagéo — Ensino,
Qualidade e Internacionalizagéo, destacando-se as seguintes tarefas:

Ensino

Atribuir os estatutos especiais aos estudantes (ENEE, estudantes-atleta, etc);
Resolver conflitos pedagogicos (estudantes, docentes),

Apresentar proposta de calendario escolar 2024/2025;

Elaborar os horérios escolares e o calendario de exames;

Organizar e conduzir os trabalhos das reunides plenarias do Conselho Pedagogico;
Acompanhar a preparagao do ano letivo 2024/2025.

Qualidade

Acompanhar o processo de implementacdo dos inquéritos curriculares e os concomitantes
relatérios de UC e de ciclos de estudo.

Apoiar a realizagdo dos processos de acreditacido de cursos: novos ciclos de estudo e
renovacgao de acreditagdes.

Monitorizagdo da implementacéo de agdes de melhoria nos diversos ciclos de estudo relativas
ao ano letivo 22/23.

Apoiar os servigos centrais no processo de Creditagao Institucional.

Internacionalizagao

Acompanhar todos os processos de mobilidade Erasmus;
Estabelecer e acompanhar todos os processos de parcerias internacionais;
Receber delegacgdes estrangeiras de outras universidades.
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INOVAGAO E INVESTIGAGAO

O plano de atividades para a inovagao, investigagao e relagdes corporativas para 2024 pretende dar
continuidade as agdes iniciadas em 2023 e implementar novas iniciativas com o objetivo de apoiar o
crescimento da NOVA FCT na investigagdo & inovagédo, nomeadamente:

1. Atrair mais financiamento para investigagao e inovagao: através do apoio a capacitagdo dos
nossos investigadores e recursos humanos de modo aumentar o nimero de candidaturas a
financiamento competitivo, a diversidades de fontes de financiamento e as taxas de sucesso;

2. Aumentar a colaboragédo com a industria: através da implementagao de diferentes tipologias
de parcerias com empresas privadas, permitindo estabelecer mais sinergias entre a
investigacao da NOVA FCT e as necessidades do mercado, contribuindo também para ajudar
a garantir financiamento adicional para projetos de investigagéo e inovagao;

3. Consolidar e implementar regulamentos e procedimentos: revisdo de regulamentos e
procedimentos de modo a otimizar e agilizar procedimentos com especial atengdo para
questbes de propriedade intelectual, privacidade, seguranca de dados e apoio ao
desenvolvimento do talento;

4. Apoiar a modernizagdo do campus em infraestruturas de investigagdo: nomeadamente através
do estabelecimento de parcerias para a implementacdo faseada de novos edificios de
laboratérios.

A implementacéo de ag¢des concretas para atingir estes objetivos estd associada a entrada em pleno
funcionamento da nova Diregdo de servigos de inovagéo, investigagao e relagbes corporativas,
nomeadamente com a criagao de duas Divisbes, nomeadamente:

e Apoio a Inovagéo, Investigacdo e Estratégia de Impacto;

o Relagdes Corporativas, Antigos Alunos e Parcerias para o Desenvolvimento de Negécio.

Reforgam-se, assim, as duas estruturas com recursos especializados para promover e gerir a relagéo
entre a Faculdade e a sua comunidade de investigadores, assim como com 0s seus parceiros
estratégicos, quer corporativos, quer institucionais (empresas, instituigbes terceiras, individuos,
fundacdes e doadores), com especial atengéo a gestéo da relagéo entre a Faculdade e a comunidade
de antigos alunos.

Neste sentido, pretende-se continuar com um suporte estratégico, integrado e cada vez mais
especializado, em todas as areas-chave da gestdo da inovagdo, assentes no apoio a captagédo de
financiamento, na valorizagdo do conhecimento, na comercializagdo de tecnologias e no
estabelecimento de novas relagdes corporativas, destacando-se as seguintes atividades:

¢ Investigacao (execugdo de projetos estratégicos, iniciativas de apoio a disseminagéo da
ciéncia, aposta em novas parcerias e redes, medidas de valorizagdo do talento na
investigacao, e/ou outras opgdes estratégicas):
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Identificar financiamento prioritario e estratégico para investimento em investigagéo,
alinhado com as necessidades e as competéncias da NOVA FCT;

Elaborar projetos de investigagéo estratégicos (estruturais), com potencial de impacto
significativo, alinhado com a estratégia definida pela Diregdo da NOVA FCT;

Organizar seminarios, conferéncias e workshops para divulgar os resultados da
investigagao e promover o dialogo entre a comunidade académica da NOVA FCT;

Criar um programa de divulgacéo cientifica - Comunicagdo em Ciéncia na NOVA FCT,
envolvendo estudantes, investigadores e professores, para aumentar a
consciencializagdo sobre questbes cientificas e tecnologicas;

Workshops em parceria com a ANI para apresentagéo dos programas especificos dos
clusters do programa de financiamento Horizonte Europa, nomeadamente o programa
MSCA, ERC e Pathfinder a comunidade cientifica da NOVA FCT;

Workshop de escrita de proposta ERC e partilha de casos de sucessos;

Acdes de formagao dedicadas em “Acesso Livre” ou “Open Access” de acordo com as
exigéncias das Agéncias de Financiamento Nacionais e Europeias.

e Criacao de Valor (e.g. prestagdo de servicos a comunidade, inovagao social e/ou tecnoldgica,
medidas de apoio ao empreendedorismo, participacdo em ColLab e/ou outras opgdes
estratégicas):

O

Implementar planos de acdo para desenvolvimento de tecnologias através da adogéo
do Innovation Readiness Level (agao) na NOVA FCT;

Promover a aproximagao aos Agentes Oficiais de Propriedade Intelectual junto da
comunidade NOVA FCT,;

Aposta na formacgao através da rede PATLIB e iniciativas do INPI;

Proposta de Criagdo do Innovation Map do ecossistema de valorizagdo de
conhecimento da NOVA FCT,;

Promover sinergias de valorizagdo de conhecimento junto de outras unidades
organicas da NOVA,;

Desenvolvimento do programa de aceleragéo / desenvolvimento ao nivel da NOVA
que permita apostar em competéncias desenvolvimento tecnoldgico, financiamento e
empreendedorismo para jovens investigadores / alunos de Doutoramento;

Participagdo ativa nas redes de profissionais de transferéncia de tecnologia,
promovendo uma cultura aberta e de partilha para que a standardizagdo de
procedimentos a nivel nacional seja cada vez mais uma realidade nas colaborac¢des
academia-industria;

Estimular a procura ativa de parcerias para colaboragdes e comercializagao.

o Relacgdes corporativas, antigos alunos e parcerias para o desenvolvimento de negécio

O

Atualizagéo e organizagéo da base de dados de antigos alunos;
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Implementagcdo de CRM para gestdo da relagdo com antigos alunos, ferramenta de
suporte de atuacdo, monitorizacdo e comunicacdo para stakeholder engagement da
area de Alumni;

Definigdo e implementacdo de um plano de comunicagdo segmentado e dirigido aos
antigos alunos:

= Criagdo de marca Alumni NOVA FCT;
=  Webpage Alumni NOVA FCT,;
» |dentificagdo dos principais meios de Comunicag¢ao Interna e Comunicagao
Externa, considerando a estratégia da area e as actividades planeadas.
Atualizagdo e organizagéo da base de dados de parceiros estratégicos;

Langamento webpage Relagdes Corporativas NOVA FCT;
Langcamento website "Call to Action" website estratégico para parcerias e fundraising;

Estabelecimento de protocolos com entidades ndo académicas baseadas num
portfolio de relagdes corporativas (e.g.: donativos, programas académicos e de
investigagao, catedras, eventos com alunos, formacgéo executiva, etc.) para estimular
e gerir arelacdo entre a Faculdade e os seus parceiros estratégicos quer corporativos,
quer institucionais, com o objetivo de identificar oportunidades de colaboragéo, garantir
financiamento e recursos, e promover iniciativas que contribuam para a investigagéo,
ensino e impacto na sociedade.

Desenvolvimento de estratégias para fortalecer os lagos com todo o tecido empresarial
da margem sul, com a industria de relevo nacional e ainda com os grandes players
internacionais que tém escritorios e atividades em Portugal;

Garantir mais Donativos para a Faculdade, desenvolvendo uma estratégia de
captacao de recursos sélida e sustentavel, visando aumentar o volume de donativos
recebidos. Estabelecer canais de comunicacgao eficazes para promover a colaboracao
e a troca de conhecimentos entre a faculdade e as empresas;

Promogéao de novas ofertas educativas ao longo da vida tanto para jovens como para
adultos e executivos ao abrigo de varias medidas do Plano de Resiliéncia e
Recuperagao (PRR).
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CAMPUS E INFRAESTRUTURAS

O plano de atividades do Campus e Infraestruturas para 2024 visa dar continuidade as acdes iniciadas
no ano anterior e implementar novas iniciativas tendo em vista um campus mais agradavel, eficiente e
sustentavel para os mais de dez mil utentes.

Em 2024, para além das atividades correntes, sado propostas as seguintes atividades, divididas por
areas de atuacéo:

Sistemas e Tecnologias de Informagao
Gestao de Sistemas de informacao

e Reformulagéo da oferta de servigos Cloud (Google e Microsoft);

e Realizagdo de campanhas de sensibilizagéo junto dos utentes e reforgo de mecanismos de
detecdo de vulnerabilidades e intrusdes;

e Aplicagdo de politicas de segurancga informatica da NOVA,;

e Implementacéo de sistema de gestdo de identidades.
Infraestruturas informaticas

e Modernizagédo da rede com e sem fios no Grande auditério e no edificio Departamental;
o Reestruturagéo da cobertura Wifi nas zonas envolventes dos edificios centrais do Campus;

e Projeto de novo datacenter e infraestrutura core de alta disponibilidade.
Aplicacoes e Desenvolvimento

e Simplificagao e uniformizagao de procedimentos de apoio ao utente;

o Reestruturagao de sistemas de apoio a gestdo de parque informatico e imagens de software
dos computadores geridos centralmente;

e Reestruturagdo de servigcos de apoio a gestédo de laboratérios departamentais;

e Gestdo de novos projetos de desenvolvimento aplicacional.

Sustentabilidade, Campus e Infraestruturas
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho

e Reparagao e modernizagao dos sistemas de seguranga (CCTV) existentes;

e Instalagdo de sistemas automaticos de detegdo de incéndio nos edificios 11 e 12 e
substituicdo do sistema existente no edificio 9;

e Concegao, Avaliagao e Implementacdo de novas solugdes tecnoldgicas de Seguranga no
Campus;
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e Modernizagéo dos Sistemas de Acesso aos Parques de Estacionamento;

e Modernizacdo dos Sistemas de Controlo de Acessos aos Espacos.

Sustentabilidade e Espacos Verdes

o Disponibilizagdo dos indicadores associados a NOVA FCT, relacionados com agua, energia,
eventos, residuos, saude mental, desporto e mobilidade;

e Implementacao da reducdo do consumo de papel na NOVA FCT;

e Lancamento de campanha que promove o consumo de agua da torneira e a redugdo da
utilizagdo de garrafas de uso Unico, no &mbito da comemorag&o do Dia Mundial da Agua;

¢ Langamento de campanha visando a recolha e encaminhamento de Carimbos e CDs;

e Formacgao sobre os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) para a comunidade
NOVA FCT, incluido nos programas de acolhimento aos novos alunos e aos novos
colaboradores;

¢ Implementar o Sistema de Recolha e Gestao de Residuos (mudar comportamentos e promover
reciclagem) em todos os edificios do Campus;

e Promover a implementacdo da instalacdo de sistemas de telemetria que permitam a
monitorizar em tempo real dos consumos agua;

e Aumentar as areas dedicadas ao estudo e convivio ao ar livre;

e Melhorar os percursos pedonais e valorizar os circuitos da biodiversidade no Campus (através
da criagdo de eco trilhos, canteiros de aromaticas, hotspots de polinizadores, hortas
comunitarias);

e Promover a realizacdo de projetos de inclus&o social e visando a integragdo de pessoas com
condicionantes cognitivas e/ou fisicas na manuteng¢ao dos espacgos verdes;

¢ Organizagao do dia aberto da Sustentabilidade, com workshop sobre praticas sustentaveis no
ensino superior e na industria;

o Promogéo da alteragéo de comportamentos na FCT através da divulgagao dos indicadores da
Sustentabilidade e respetivo enquadramento com os ODS, em parceria com a Divisdo de
Comunicagao.

Gestao de Espacos e Frota

e Suporte logistico a eventos e outras atividades relacionadas com a gestdo dos espagos;
¢ Implementagdo da Base de Dados e Gestao da Frota;

e Implementacdo da base de dados integrada de espacos;

¢ Implementagao da digitalizagdo do Campus;

¢ Implementagdo do sistema de gestéo de reserva de salas, anfiteatros e outros espagos;
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e Manutengao, configurar e instalagéo de novos sistemas de som e video;

e Suporte a realizagdo de eventos que necessitem de sistemas de som e video.

Projetos e Obras

Principais projetos em desenvolvimento em 2024:
e Plano de Pormenor do Campus;
e Projeto de Digitalizagdo do Campus;

e Projetos de melhoria das acessibilidades a todos os edificios do Campus;
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o Edificio 1: Projeto de Remog¢do do Amianto, impermeabilizagdo e reabilitagdo térmica da
cobertura e de colocagao de Painéis Fotovoltaicos; Remodelagcdo da Divisdo Académica e
outros espacos interiores;

o Edificio 2: Projeto de Remog¢do do Amianto, impermeabilizagdo e reabilitagdo térmica da
cobertura e de colocacao de Painéis Fotovoltaicos;

e Edificio 3: Projeto de reabilitagdo interior do edificio;

e Edificio 5 (Grande Auditorio): Projeto de remodelagéo do piso 1 e Estudo Prévio do Foyer do
Grande Auditorio;
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Edificio 6: Projeto de Remogdo do Amianto e de Reabilitagdo térmica das fachadas e da
cobertura, incluindo a impermeabilizagdo da mesma (Fase 1). Projeto de instalagéo de central
fotovoltaica e de expansao do edificio (Fase 2);

Edificio 7: Projeto de Reabilitagdo térmica das fachadas e da cobertura, instalagéo de central
fotovoltaica e de novos equipamentos de AVAC com gestéo centralizada;

Edificio 9: Projeto de Remodelagao do ultimo piso do DCT e da zona da Biblioteca;
Edificio 10: Projeto de Reabilitagdo de Fachadas e pavimentos dos laboratérios;
Edificio 12: Projeto de remodelagéo interior;

Edificio Departamental: Projeto de remodelagao das entradas, novos espagos do DCR e de
remodelagéo de espacgos do DCEA,;

Edificio CEA: Projeto de remodelagao das instalagbes da DPO;

Edificio CENIMAT: Projeto de Reabilitagcdo térmica e construtiva das fachadas;
Edificio UNINOVA: Projeto de Reabilitagéo térmica e construtiva das fachadas;
Edificio CEMOP: Projeto de Reabilitagéo térmica e construtiva das fachadas;
Edificio da Cantina: Projeto do Espago Cultural, Sala multiusos e Cozinha molecular;

Edificio de laboratérios: Estudo Prévio e candidatura de projeto;
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e Espaco Multiusos: Anteprojeto do espago de 150m2, destinado a sala de estudos e refeigdes
rapidas para alunos e funcionarios;

e Nova Residéncia de Estudantes: Anteprojeto a submeter para financiamento;

Principais obras a desenvolver em 2024:

e Campus: Manutengao dos edificios, infraestruturas e equipamentos;

e Edificio 1: Obra de Remogédo do Amianto, impermeabilizagdo e reabilitagdo térmica da
cobertura. Obras de remodelagéo da Divisao Académica e outros espagos interiores;
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Edificio 2: Obra de Remogédo do Amianto, impermeabilizagao e reabilitagdo térmica da
cobertura;

Edificio 5 (Grande Auditério): Remodelagéo do piso 1;

Edificio 6: Obra de Remogédo do Amianto, impermeabilizagao e reabilitagdo térmica da
cobertura. Reabilitacdo de espacos interiores;

Edificio 7: Reabilitagdo das Fachadas e da cobertura, instalagéo de central fotovoltaica;

Edificio 8: Reabilitagao térmica e construtiva das fachadas e cobertura do edificio;

Edificio 9: Remodelagao do ultimo piso do DCT e da zona da Biblioteca;
Edificio 10: Reabilitagdo parcial das Fachadas, pinturas e pavimentos dos laboratérios;
Edificio 12: Remodelagéo interior;

Edificio Departamental: Remodelagao dos novos espagos do DCR e de espagos existentes no
DCEA;

Edificio da Biblioteca (Sala 24h): Obra de adaptagéo da sala multiusos em sala de estudo 24h
com uma capacidade para 84 estudantes;

Edificio do CEA: Remodelagao das instalagbes da DPO;

Edificio do CENIMAT: Reabilitagdo térmica e construtiva das fachadas. Renovacgéo de cabine
de gases;

Edificio da Cantina: Remodelagéo de Espago Cultural, Sala multiusos e Cozinha molecular;

Espaco Multiusos: Construgdo do novo espago de 150m2, destinado a sala de estudos e
refeicOes rapidas para alunos e funcionarios;

Todos os edificios do Campus: Obras de melhoria das acessibilidades aos edificios.
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COMUNICAGAO E DIVULGAGAO

Ciente de que o conhecimento so6 se torna efetivo quando € comunicado, a NOVA FCT considera a
comunicagao um elemento fundamental para que as instituicdes académicas cumpram plenamente a
sua fungdo. Além disso, consideramos primordial que a NOVA FCT priorize a comunicacdo interna
para atuar de forma integrada e eficiente, envolvendo todos na consecugao dos objetivos.

Neste enquadramento, e na linha do que foi feito em 2023, sdo propostas as seguintes agbes para
2024:

e Reformular a comunicagdo com base no novo logoétipo;
¢ Implementar a criagdo de um novo site funcional e alinhado com a imagem da Faculdade;

e Implementar o novo plano de comunicagdo para as redes sociais, divulgando a oferta
educativa da Faculdade;

e Ampliar a presenca da Faculdade nos meios de comunicagao social;

¢ Implementar o novo plano de comunicagdo para garantir a presenga regular da FCT NOVA
nos meios de comunicacgao social de grande impacto na sociedade;

e Apoio ao incremento de eventos culturais e cientificos na FCT, através da implementacao de
plataforma de gestédo de eventos adequada;

e Reforgar a comunicagao interna ja efetuada através uma Newsletter mensal e de uma agenda
semanal.

Disseminagao de Ciéncia e Tecnologia e Promog¢ao da Oferta Educativa

A disseminacgdo do conhecimento € um dos pilares fundamentais das universidades. A NOVA FCT tem
cumprido essa fungéo ao dinamizar e participar ativamente em atividades de divulgagao do saber, com
especial foco nas areas CTEAM - Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica. Neste
contexto, destacam-se as seguintes iniciativas, algumas das quais ja sdo desenvolvidas ha varios
anos:

o EXPO FCT - O evento EXPO FCT ¢é uma iniciativa anual que tem como objetivo apresentar a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e sua oferta educativa a jovens pré-universitarios. Com a
participagdo de Departamentos, Centros de Investigagdo e Nucleos da Associagéo de
Estudantes, € uma oportunidade Unica para os visitantes se envolverem com a ciéncia e a
tecnologia e conhecerem de perto as atividades e pesquisas realizadas pela FCT e seus
parceiros. Em 2024, a EXPO FCT seguira o novo modelo estabelecido em 2023, que teve
como objetivo alcangar um publico mais amplo e oferecer uma experiéncia imersiva;

o Embaixadores FCT — Um programa em vigor ha varios anos que promove a oferta educativa
da Faculdade junto dos estudantes do ensino secundario, com particular enfoque nas areas
de Matematica, Fisica, Quimica, Geologia e Biologia (12.° ano). Este programa privilegia uma
abordagem interpessoal, destacando o contacto direto entre estudantes e docentes do ensino
superior;
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e VEM VER — No ambito da politica de disseminagdo do conhecimento, a iniciativa “Vem Ver”
oferece a qualquer estudante — do 1.° ciclo do ensino basico ao 12.° ano do ensino secundario
— a oportunidade de conhecer a Faculdade. Mediante inscricdo voluntaria, os estudantes
podem explorar o campus, participar em atividades experimentais nos Departamentos e
esclarecer duvidas sobre as areas de estudo da FCT NOVA junto aos Coordenadores de
Licenciatura;

e Feiras de promogao — A NOVA FCT tem promovido a sua oferta educativa em feiras dedicadas
aos estudantes do 1.° e 2.° ciclos, em colaboragao com a Inspiring Future;

e Campanha de divulgagao da oferta educativa da NOVA FCT em espagos publicos da regido.

Realga-se a participagao da NOVA FCT na rede Engenheiras por um dia, coordenado pela Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG). Esta iniciativa visa fomentar a opgédo pelas
engenharias e pelas tecnologias.
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RECURSOS HUMANOS

O alinhamento da area de recursos humanos com a estratégia da NOVA FCT é fundamental para, a
nivel organizacional, maximizar a coesdo e o desenvolvimento, e permitir que os servigos
proporcionem uma resposta ajustada as necessidades da Faculdade.

A par de uma maior capacidade de planeamento de contratagdes e valorizagdo das diferentes
carreiras, a NOVA FCT tem vindo a reforgar a valorizagdo dos seus recursos humanos, criando um
maior envolvimento entre as partes, dotando os trabalhadores de valores e competéncias que lhes
permitem obter uma dimens&o pessoal no trabalho que desempenham, criando um maior envolvimento
com os projetos desempenhados.

O capital humano assume-se, cada vez mais como fator de vantagem competitiva de uma organizagéo.
A aposta na retengédo dos recursos, na maximizagdo da eficiéncia organizacional, no reforgo dos
principios e valores, no desenvolvimento de competéncias, qualidade de vida, e no envolvimento dos
trabalhadores, é essencial a agdo de uma organizagéo sustentavel. A Divisdo de Recursos Humanos
tem acompanhado a estratégia de sustentabilidade na gestao de pessoas. A par da modernizagao do
processo administrativo inerente ao ciclo de vida dos trabalhadores da carreira docente, de
investigacao e das carreiras de apoio, a estratégia de valorizagdo do vetor capital humano traduz-se
nos seguintes itens:

o Definigdo de um plano de sustentabilidade das diferentes carreiras, planeando as contratagdes
de acordo com as necessidades identificadas pelos Departamentos e Servigos;

e Desenho de procedimentos que permitam ajustar a interagdo da area de Recursos Humanos
com os restantes servigos, por forma a maximizar sinergias entre as partes e otimizar os
processos de trabalho;

e Conclusdo do processo de Avaliacdo Docente, com recurso a plataforma de avaliagédo
desenvolvida a medida para a NOVA FCT, e extragdo dos efeitos resultantes do processo
avaliativo, permitindo a atualizagdo das carreiras e respetivo posicionamento remuneratério
dos docentes;

e Conclusdo do processo de avaliagdo dos Investigadores nos termos do Regulamento de
Acompanhamento e Avaliagao de Desempenho dos Investigadores da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;

e Implementacdo de um sistema de controlo de gestdo da assiduidade, em parceria com a
Reitoria da NOVA e outras Unidades Organicas, por forma a cumprir a respetiva imposi¢ao
legal e a harmonizar os procedimentos plasmados no Regulamento de Duragéo e Organizagéo
do Tempo de Trabalho da Universidade NOVA de Lisboa, garantindo aos Trabalhadores a
possibilidade de uma validagéo correta dos seus tempos de trabalho e o usufruir na integra
das possibilidades de gozo de tempo que esse regulamento permite;

e Desenvolvimento de um Plano de Formag¢ao com base num Diagnéstico de Necessidades de
Formacao, privilegiando a existéncia de um conjunto de agdes de formagao ministradas nas
instalagdes da Faculdade por entidade formadora certificada, permitindo a maximizagéo da
conciliacdo da vida pessoal e profissional;

e Desenvolvimento de planos de agbes de formacgdo internas, ministradas por formadores
pertencentes a NOVA FCT, disponibilizadas a toda a Comunidade e certificadas através da
plataforma SIGO;
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e Reforgo do processo de Onboarding, alargando o processo de integragao aos Investigadores,
procurando prestar o apoio administrativo necessario ao inicio de fungdes, nomeadamente no
caso de investigadores de nacionalidade estrangeira;

e Conclusdo do processo de certificagdo da NOVA FCT no ambito da NP 4552:2022- sistema
de gestdo de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, como marco de
desenvolvimento de uma cultura organizacional conciliadora, correspondendo ao aumento da
satisfagdo e compromisso dos trabalhadores, da capacidade de atragdo e retencdo de talentos,
assim como no reconhecimento da NOVA FCT como entidade de referéncia, procurando
despoletar o dialogo social para a conciliagdo nas restantes Unidades Constitutivas da NOVA,
assim como na comunidade em que se insere;

o Elaboragao de ferramentas de comunicagao interna: newsletter RH; desenvolvimento da area
de Recursos Humanos no site da NOVA FCT: Formagédo, Saude e Bem-estar;

e Promogao da saude mental, procurando humanizar as relagdes e promover o local de trabalho
como um espago de seguranga psicolégica, nomeadamente através do reforgo do servigo de
psicologia para os trabalhadores da NOVA FCT, mantendo a oferta de consultas gratuitas aos
trabalhadores e apostando no desenvolvimento de dindmicas de grupo entre as diferentes
equipas;

e Promogdo de uma cultura de Bem-estar e Qualidade de Vida, incidindo num conjunto de
iniciativas e parcerias, que pretendem promover uma cultura orientada para a conciliagdo da
vida pessoal com a vida profissional: desenvolvimento de parcerias com entidades externas,
no sentido de aportar melhorias ou condigbes mais vantajosas, quer em pregos (descontos)
quer na forma de aquisicdo de bens e servicos, aos seus trabalhadores e familiares; aposta
em atividades de promocgdo de atividade fisica e ludicas, que permitam desenvolver a
comunicagao e a coesao entre as equipas;

Participagéo no grupo de trabalho da NOVA que visa o desenvolvimento de politicas de capital humano
e a promogéao da cultura organizacional.



A PLANO
DE ATIVIDADES

(F:?’E'CN CIAS E TECNOLOGIA 2 024

ORCAMENTO




A PLANO
DE ATIVIDADES
FACULDAI

CIENCIAS E TEECNOLOGIA 2 024

ORCAMENTO

O orgamento para 2024 apresenta um valor inicial superior em cerca de 6 milhdes de euros face ao
orcamento inicial de 2023.

Este aumento deve-se sobretudo ao aumento previsto para execugéo em projetos europeus e projetos
financiados pelo PRR (1,5M€), bem como um aumento de 3,6M€ no plafond inicial de orgamento de
estado atribuido a NOVA FCT.

De referir que se considerarmos o reforgo verificado ja no decorrer de 2023 na verba atribuida a NOVA
FCT através de orgamento de estado (2,5M€), essa variagdo de plafond de orgamento de estado de
2024 face a 2023 é de apenas cerca de 1,1 ME£.

Do lado da despesa, os grandes aumentos decorrem das despesas relativas a aquisigdes a efetuar no
ambito dos projetos mencionados acima, sendo de salientar o aumento de cerca de 4,8 M€ em
despesas com a aquisicdo de bens e servicos motivadas pela fase em que se encontra a execugao
dos projetos (em 2023 esta variagéo positiva estava evidenciada nas aquisigdes de bens de capital —
aquisigbes necessarias para o arranque dos projetos).

O aumento em despesas com pessoal justifica-se sobretudo pelos aumentos dos vencimentos e outras
variagdes decorrentes de alterac¢des legislativas, assim como por novas contratagdes tanto de pessoal
docente, como de investigadores e pessoal ndo docente. Neste campo das despesas com pessoal é
de salientar o facto de que s6 os aumentos salariais decorrentes de decisdes legislativas consomem o
total do aumento de plafond inicial de orcamento de estado de 2024 face ao plafond de orcamento de
estado final de 2023, ou seja, considerando os efeitos da inflagdo e se nenhum outro reforgo intercalar
existir, a NOVA FCT tem, em termos reais, uma reducéo de verbas de orgamento de estado.

Em matéria de encargos com recursos humanos referir ainda que o peso, no total desse encargo, das
verbas relativas a servigos centrais passou de 9% para 10% derivado do reforco desses servicos.
Apesar do peso reduzido no total de encargos com recursos humanos, este ligeiro aumento permitiu
um reforco da capacidade de resposta desses servigos no apoio as atividades nucleares da faculdade.

De referir ainda que, ja no ano de 2024 a NOVA FCT submeteu varias candidaturas para intervengdes
em alguns espagos do campus, algumas ja aprovadas nesta data, mas que, por se tratar de
financiamentos publicos s6 sédo possiveis de orgamentar quando a entidade de origem dos fundos o
faga também. Assim, podemos concluir que, com um grau de certeza quase total, essas candidaturas
que somam cerca de 0,5M€, conduzirdo a um aumento de receita e despesa por esse valor e permitira
a realizacdo de obras de remogéo do amianto ainda existente em alguns dos edificios do campus,
assim como melhoria das acessibilidades e wc diversos.

Por fim, o ano de 2024 sera marcado pela definicdo de um novo modelo de distribuicdo de verbas
pelos departamentos, baseado em regras objetivas, que reforce significativamente os orgamentos dos
departamentos, passando para estes a responsabilidade de execugao de uma série de despesas que
agora estdo a cargo dos servigos centrais. Pelo atraso significativo na definicdo do orgcamento da
NOVA FCT, nao foi possivel aplicar esse modelo ja na definicdo do presente orgamento.
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Receitas (em euros)

Variagdo face ao

(o] pLopZi} OE2023 ...
orcamento inicial

Agrupamento 06- Transferéncias de OE

33 850 073,00

30 192 734,00

3657 339,00 a)

FF311 Orgamento de estado

33 850073,00

30 192 734,00

3657 339,00

Agrupamento 04- Impostos e Taxas 6 785 517,00 6455 171,00 330 346,00
FF 513 RP do ano - Com outras origens 6 785 517,00 6455 171,00 330 346,00
Agrupamento 06- Transferéncias Correntes 9390911,00 12 729 297,00 -3 338 386,00
FF 319 Transferéncias de Rl entre organismos 550 000,00 550 000,00 0,00

FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 0,00 8 060,00 -8 060,00

FF 414 Feder - Lisboa 2020/2030 793 960,00 928 306,00 -134 346,00

FF 422 Feder - PO Transnacional 46 605,00 283 887,00 -237 282,00

FF 423 Feder - PO Interregional 0,00 119 000,00 -119 000,00

FF 452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 0,00 906 266,00 -906 266,00

FF 482 FE-Outros 5773 300,00 5974 688,00 -201 388,00

FF 483 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes 1730639,00 3168 202,00 -1437 563,00

FF 484 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 357 652,00 747 119,00 -389 467,00

PRR - Com origem em beneficidrios intermediarios externos a

FF 48B Administragdo Central (C) 93 755,00 0,00 93 755,00

FF 513 RP doano - Com outras origens 45 000,00 43 769,00 1231,00
Agrupamento 07- Venda de Bens e Prestagoes de Servigos 2532 627,00 1958 978,00 573 649,00
FF 513 RP doano - Com outras origens 2532627,00 1958 978,00 573 649,00
Agrupamento 08- Outros 190 000,00 150 000,00 40 000,00
FF 513 RP do ano - Com outras origens 190 000,00 150 000,00 40 000,00
Agrupamento 10- Transferéncias Capital 12 203 426,00 7 286 536,00 4916 890,00
FF 319 Transferéncias de Rl entre organismos 6 012 653,00 6012 653,00 0,00

FF 483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 4 693 336,00 0,00 4 693 336,00

FF 484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 329 857,00 0,00 329 857,00

FF 513 RP do ano - Com outras origens 1167 580,00 1273 883,00 -106 303,00
Total 64 952 554,00 58 772 716,00 6 179 838,00
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Despesas
OE 2024 OE2023 Variacao
Agrupamento 01- Despesas com Pessoal 45 708 913,00 43 074 398,00 2 634 515,00
FF311 Orgamento de estado 33 850073,00 30192 734,00 3657 339,00
FF 319 Transferéncias de Rl entre organismos 6 458 935,00 4 952 496,00 1506 439,00
FF 414 Feder - Lisboa 2020/2030 0,00 18 965,00 -18 965,00
FF 422 Feder - PO Transnacional 0,00 42 417,00 -42 417,00
FF 482 FE-Outros 1617 905,00 490 905,00 1127 000,00
FF 483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subveng&es 2015812,00 344 318,00 1671 494,00
FF 513 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 1766 188,00 7 032 563,00 -5 266 375,00
Agrupamento 02- Aquisi¢cdo de Bens e Servigcos 12 498 306,00 7 622 292,00 4 876 014,00
FF 319 Transferéncias de Rl entre organismos 2 500,00 550 443,00 -547 943,00
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 0,00 8 060,00 -8 060,00
FF 414 Feder - Lisboa 2020/2030 627 500,00 879 341,00 -251 841,00
FF 422 Feder - PO Transnacional 46 605,00 241 470,00 -194 865,00
FF 423 Feder - PO Interregional 0,00 119 000,00 -119 000,00
FF 452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 0,00 803 000,00 -803 000,00
FF 482 FE-Outros 1848 287,00 2513 740,00 -665 453,00
FF 483 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes 2313 916,00 0,00 2313 916,00
FF 484 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvencgdes - IVA 300 231,00 0,00 300 231,00
PRR - Com origem em beneficidrios intermediarios externos a
FF 48B Administragdo Central (C) 64 027,00 0,00 64 027,00
FF 513 RP do ano - Com outras origens 7 295 240,00 2 507 238,00 4788 002,00
Agrupamento 04- Transferéncias Correntes 1515 297,00 1749 980,00 -234 683,00
FF 319 Transferéncias de Rl entre organismos 98 718,00 999 714,00 -900 996,00
FF 414 Feder - Lisboa 2020/2030 123 915,00 30 000,00 93 915,00
FF 452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 0,00 103 266,00 -103 266,00
FF 482 FE-Outros 577 508,00 525 000,00 52 508,00
FF 483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 410 428,00 0,00 410 428,00
FF 48B Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 29 728,00 0,00 29 728,00
FF 513 RP doano - Com outras origens 275 000,00 92 000,00 183 000,00
Agrupamento 06- Impostos e Taxas 470 000,00 201 000,00 269 000,00
FF 482 FE-Outros 250 000,00 0,00 250 000,00
FF 513 RP doano - Com outras origens 220 000,00 201 000,00 19 000,00
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Agrupamento 07- Equipamento 4 760 038,00 6 125 046,00 -1 365 008,00
FF 319 Transferéncias de Rl entre organismos 2 500,00 60 000,00 -57 500,00

FF 414 Feder - Lisboa 2020/2030 42 545,00 0,00 42 545,00

FF 482 FE-Outros 1479 600,00 2 445 043,00 -965 443,00

FF 483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 1683 819,00 2 823 884,00 -1 140 065,00

FF 484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 387 278,00 747 119,00 -359 841,00

FF 513 RP doano - Com outras origens 1164 296,00 49 000,00 1115 296,00
Total 64 952 554,00 58 772 716,00 6 179 838,00

a) Nao inclui o reforgo intercalar de plafond de orgamento de estado verificado durante 2023 no valor de 2, 5 M€.
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