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INTRODUCAO

O ano de 2023 é marcado por uma série de medidas com que se pretendem introduzir mudancgas
estruturais na forma de funcionamento da FCT NOVA.

Seré elaborado um Plano de Recrutamento de Docentes a médio prazo, informado por varios
indicadores, mas que ndo resulta apenas da aplicagdo de uma férmula. Esse plano, que
contempla quer a contratacdo de novos docentes, nos vérios niveis da carreira, quer a
oportunidade de promogdo de docentes que ja fazem parte dos quadros da FCT, permite aos
departamentos, e a escola como um todo, planear as suas atividades, fazer apostas em areas

estratégicas e gerir, de forma mais racional e equitativa, os seus recursos.

A existéncia de tal plano, a aprovar no primeiro semestre, é um primeiro passo de uma politica
de descentralizagdo e de aumento da responsabilizagdo dos departamentos que, melhor que a
direcdo da escola, saberdo gerir os recursos disponiveis diretamente para a execugdo da
lecionacdo. Neste sentido, deverd seguir-se a elaboragdo de um novo Regulamento de
Distribuicdo de Servico Docente e de um novo Modelo de Distribuicdo de Orgamento pelos

departamentos.

A estabilidade decorrente do plano de recrutamento permite a existéncia de um regulamento de
distribuigdo do servico docente que ndo tenha de se focar na necessidade de recursos docentes
em cada departamento, e que tenha mecanismos que fornegam incentivos para o fomento de
novas praticas pedagdgicas, a qualidade cientifica e pedagdgica da oferta educativa e um maior
equilibrio, em cada momento, nas atividades de investigagdo cientifica e de lecionagdo. Este
equilibrio servird de embrido para um modelo de contratagdo de recursos humanos para a
docéncia e para a investigagdo que, para que possa ser implementado totalmente, carece de
uma melhor definigdo por parte do governo do modelo de financiamento das atividades de

investigagdo e respetivos recursos humanos.

No seguimento destes dois instrumentos, sera definido um novo modelo de distribuicdo do
orgamento, baseado em regras objetivas, que reforce significativamente os orgamentos dos
departamentos, passando para estes a responsabilidade de execugdo de uma série de despesas
que agora estdo a cargo dos servigos centrais.

Nos servigos, sera feita uma reformulagdo profunda do organigrama e organizagao institucional.
O atual organigrama dos servigos foi definido em 2008. De |a para ca houve alteragdes profundas
na forma de funcionamento dos servigos e no que ¢ exigido destes, mas o organigrama foi apenas
alterado pontualmente e por pequenos ajustes sucessivos. Para um melhor e mais eficiente
funcionamento dos servigos, para que a sua organizagdo permita que o trabalho dos funcionarios
seja mais valorizado e sirva melhor os interesses da faculdade, exige-se um novo olhar para o
organigrama como um todo, e um novo regulamento dos servigos. Neste regulamento, para além

da criagao de Diregdes de Servigos, que permitem agregar melhor e de forma hierarquica, alguns
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servigos, sdo criadas novas divisdes para responder melhor a novos desafios como, por exemplo,
a inovagdo pedagdgica, a relagdo estratégica entre a faculdade e os seus parceiros estratégicos
quer corporativos, quer institucionais (empresas, instituicdes terceiras, individuos, fundagdes e

doadores) assim como a gestdo da relagdo entre a faculdade e a comunidade de antigos alunos.

O ano de 2023 sera também um ano marcado por reformulagdes na oferta educativa. Para além
do inicio da oferta de turmas de Licenciatura em lingua inglesa, sera feita uma reflexdo sobre

toda a oferta educativa, com especial foco na oferta de mestrados, e sobre o Perfil Curricular.

Por fim, estamos a planear um campus mais agradavel, eficiente e sustentavel para os mais de
dez mil utentes. Durante o ano de 2023 desenvolveremos as linhas orientadoras do futuro plano
de pormenor do Campus, para discussdo alargada na comunidade FCT NOVA e integrado na
envolvente do Innovation District. Sera ainda feito o levantamento do estado atual de
conservagdo dos edificios e espagos do Campus e elaborado um plano de investimentos
plurianual, a submeter, juntamento com todo o resto da NOVA, ao Conselho de Curadores, e um
conjunto alargado de obras de melhoramento em todo o Campus.

O restante deste documento detalha uma série de objetivos a perseguir e atividades a

desenvolver durante o ano, em vérios setores de atividade da FCT NOVA, nomeadamente:

e Conselho Cientifico

e Conselho Pedagdgico e Atividades Letivas
e Inovagao e Investigagao

e Campus e Infraestruturas

e Comunicagdo e Divulgagdo

e Recursos Humanos

O documento termina com a apresentagao do Orgcamento para 2023.
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CONSELHO CIENTIFICO

O Plano de Atividades do Conselho Cientifico da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa tem como objetivo fornecer orientagdes para o processo de tomada
de decisdes no ano de 2023. O plano é dedicado a consolidagdo de iniciativas ja iniciadas no ano
anterior e a implementagdo de mudancgas que permitam consolidar a qualidade da atividade
cientifica da nossa Faculdade.

Para o Plano de Agdo em 2023, é prioritario fornecer um ambiente propicio para a produgéao e
discussao de novas ideias que contribuam para a qualidade e visibilidade da Faculdade tanto
nacional como internacionalmente. Para alcangar esse objetivo, é importante envolver todos os
docentes e estabelecer uma maior proximidade com todos os departamentos e servigos, a fim

de construir estratégias que promovam a qualidade cientifica da FCT NOVA.

Neste sentido, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa procurara

concretizar, de acordo com as sua missdo e visao, agbes concretas nas seguintes areas prioritarias:

Formacg&do académica;
Internacionalizac&o;

Formagéo e aprendizagem ao longo da vida;

A wbh =

Sustentabilidade e modernizacdo da gestao e da governagéo.

1. Formac&o académica

e Analisar e discutir a implementacdo de eventuais novas licenciaturas propostas pelos
Departamentos;

e Preparar o impacto decorrente da desintegragdo dos mestrados integrados;

e Analisar e discutir a atual oferta formativa de mestrados, tendo também em conta uma
otimizacdo de recursos;

e Preparar um documento que estabeleca as linhas orientadoras de um programa de
acompanhamento dos professores auxiliares em periodo experimental;

e Atualizar e criar regulamentos da FCT NOVA com vista a uma maior eficiéncia dos

recursos, nomeadamente:

Regulamento de mestrados;

Regulamento de doutoramentos;

Regulamento de propinas;

Regulamento de bolsas;

Regulamento de avaliagao findo o periodo experimental;

Regulamento de atribuicdo de licenca sem remuneragéo;

o O O O O o o

Regulamento de contratagdo e remuneragdo dos docentes especialmente
contratados;
o Regulamento da atividade dos professores e investigadores aposentados,

reformados e jubilados.
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2. Internacionalizacdo

Implementar a lecionagdo em inglés em turmas piloto num curso do 1.° ciclo;
Colaborar na implementagdo das Licenciaturas em Engenharia do Ambiente, Gestdo
Industrial e Matematica Aplicada & Gestdo do Risco na NOVA Cairo;

Reforcar a presenca da FCT NOVA em redes internacionais e consolidando parcerias
estratégicas

Apoiar a criagdo de estruturas que desenvolvam o percurso de internacionalizagao,
nomeadamente ao nivel de recursos humanos qualificados, parcerias,
concegao/divulgagdo de programas formativos, suporte logistico e administrativo a

estudantes estrangeiros;

3. Formagéo e aprendizagem ao longo da vida

e Enquadrar cientificamente os cursos que visem a formacg&o e aprendizagem ao longo
da vida;

e Promover a concegéo e realizagdo de cursos que visem a formagao e aprendizagem
ao longo da vida;

e Estreitar a relagdo da FCT NOVA com o mundo empresarial.

e Organizar a colaboragdo com a comunidade Alumni;

e Reforcar a formacgéo e a qualificagdo dos funcionarios técnicos e administrativos.

4. Sustentabilidade e modernizacdo da gestdo e da governagéo

Implementar a modernizagdo administrativa e tecnolégica com o objetivo de melhorar a
eficiéncia e a transparéncia dos processos administrativos;

Aprovar um novo Regulamento de Distribuicdo do Servico Docente

Aprimorar a metodologia de anélise da distribuicdo do servico docente, considerando a
otimizagdo dos recursos humanos e as salas de aula;

Promover préticas culturais no Campus, sensibilizando e incentivando a participagao dos
estudantes na concegdo e implementacao de boas praticas de sustentabilidade;

Apoiar programas de agdo social, voluntariado, salide e desporto;

Reforcar a capacidade de resposta as necessidades de apoio psicolégico por meio da
contratagdo de profissionais qualificados na area da psicologia;

Estabelecer parcerias com outras entidades que facilitem a agdo do Gabinete de Apoio

Psicolégico e Aconselhamento (GAPA) para promover agdes de apoio psicoldgico.
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CONSELHO PEDAGOGICOE
ATIVIDADES LETIVAS

Objetivos

1. Ensino

Continuar a preencher as vagas dos vérios ciclos de estudo com estudantes
interessados e talentosos;

Continuar a formar profissionais com espirito critico, dotados de uma sdlida
formagao tedrica apoiada numa forte componente pratica;

Combater o insucesso escolar;

Racionalizar os recursos materiais e humanos afetos ao ensino, com énfase nos 2°s
e 3% ciclos;

Ir introduzindo, de forma faseada, o inglés como lingua de ensino nos diferentes
ciclos de curso;

Incentivar novas metodologias de ensino/aprendizagem, apoiadas na tecnologia;

Diversificar a oferta de formacgédo ao longo da vida.

2. Qualidade

Concluir da implementagdo dos instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo do
NOVA SIMAQ;

Adotar integralmente o ciclo de gestdo PDCA (Plan, Do, Check, Act: Planear,
Executar, Verificar e Atuar) em todas as areas de intervencdo da FCT NOVA,
Implementar procedimentos de recolha e armazenamento de dados, que alimentem

os vérios indicadores de qualidade.

3. Internacionalizago

Aumentar a internacionalizagdo, reforcando a presenca da FCT NOVA em redes
internacionais e consolidando parcerias estratégicas.

Colaborar e promover agdes de internacionalizagdo com parceiros europeus,
nomeadamente ao nivel de projetos de intercdmbio, programas em cotutela e
associagao.

Promover programas de mobilidade e intercdmbio para estudantes, docentes e ndo-
docentes.

Fomentar na FCT NOVA um ambiente de inclusdo e multicultural, onde os

estudantes estrangeiros se sintam verdadeiramente acolhidos.
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Linhas de Agdo para a concretizagdo de objetivos

1. Ensino

e Oferecer aos candidatos aos diversos ciclos de estudo uma formacéo diferenciada e

competitiva;

e Comegar a planear a renovagao do Perfil Curricular da FCT NOVA. Pretende-se continuar
a ser fiel aos designios que nortearam a sua criagdo, ou seja: dotar os estudantes de
competéncias transversais relevantes para a sua formacéo; diversificar a sua formagao
incluindo um pendor interdisciplinar nos planos de estudo; prepara-los para o mercado
de trabalho, aproximando-os dos empregadores; desperté-los para os valores e desafios
do mundo atual. Mas entende-se que ao fim de 10 anos deste Perfil Curricular é
necessario adapta-lo a realidade presente, pelo que se deve iniciar uma reflexdo sobre o

assunto nos diversos 6rgados da Faculdade;

e Adotar um modelo Pedagdgico que conte com o apoio das mais recentes ferramentas
digitais. Espera-se que o ensino na FCT NOVA continue a ser essencialmente presencial,
mas pretende-se colocar a tecnologia ao servico do processo ensino/aprendizagem.
Neste ponto, preconiza-se que, na remodelagdo dos servigos que se encontra em curso,
seja reforcada a atencdo que se dé a Inovagdo Pedagdgica, através da criagdo de um
Gabinete que venha a apoiar os docentes que queiram introduzir nas suas aulas técnicas

inovadoras de ensino.

Os pontos elencados contribuirdo também para a aposta continua em unidades curriculares que
proponham aos estudantes desafios societais, com caracter integrador, claramente orientadas a
resolucdo de problemas concretos e que cruzem varios saberes. Neste ambito, destacam-se as

seguintes agées em CuUrso:

o No combate ao insucesso escolar pretende-se comecar por avaliar as UC que
sejam mais problematicas e que atinjam um maior nimero de estudantes e

focarmo-nos com particular atengéo Nnos NOvVos estudantes;

o Fazer um inquérito aos estudantes que entraram no 1.° ano das licenciaturas e
que realizaram apenas uma ou duas UC, ou que nao realizaram nenhuma, com o
objetivo de recolher as suas percegdes sobre os motivos que levaram a esse
insucesso. Esta informagdo servird de base para pensar em abordagens que
permitam diminuir o nimero de estudantes nessas situagdes. Pensa-se, entre
outras agdes, envolver tanto os coordenadores de curso, como os estudantes das

diferentes comissdes pedagdgicas para apoiar estes estudantes;

o Estd em curso uma reflexdo sobre o funcionamento as UC de Anélise Matematica
e de Algebra Linear e Geometria Analitica com o intuito de diminuir o insucesso
escolar nestas UC. As Propostas que se encontram em discussdo passam por: um
apoio extra aos estudantes que manifestem maiores dificuldades; a forma como

estas UC sdo repetidas em ambos os semestres; repensar o regime de

7



N *VA PDLI?XICC?I' IVIDADES 2023

FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

precedéncias que se tem adotado nas Andlises Matematicas; articular com os
varios departamentos a possibilidade de criar exercicios de aplicagdo que sejam

mais motivadores para os varios cursos onde estas UC sdo lecionadas.

e Tendo em conta o nimero de ciclos de estudo atualmente lecionados na FCT NOVA e os
recursos materiais € humanos que estes exigem, conjuntamente com os diferentes
departamentos, impde-se a reflexdo relativamente a sua otimizagdo, mantendo a

qualidade da formacéo;

e Estd planeado, no préximo ano letivo, iniciar a licenciatura em Engenharia Informética
com uma turma do 1.° ano inteiramente lecionada em inglés. Esta iniciativa, permitiré ndo
s6 a alunos deste ciclo de estudos que nédo falem portugués, acompanhar os contetidos
lecionados, como também oferecer aos alunos de outros cursos a lecionagdo em lingua

inglesa de algumas das UCs do 1.° ano;

e Como ja se referiu, prevé-se a criagdo de um Gabinete de Inovagdo Pedagdgica
especificamente vocacionado para estes objetivos. Este gabinete incluird as atuais
valéncias do laboratério de e-learning, mas pretende-se que seja também um espago de

partilha e de apoio a introdugdo de novas praticas pedagdgicas.

2. Qualidade

e Terminada a fase de envio de dados académicos para a NOVA SIMAQ (j& concluida neste
ano civil), encontramo-nos agora a testar a qualidade desses dados. Serd necessério
garantir que os dados enviados sdo rigorosamente aqueles que se encontram na
plataforma de gestdo académica da FCT NOVA, para poder dar inicio aos inquéritos

curriculares que estdo na base da aferigdo da qualidade no vetor ensino-aprendizagem;

e No ciclo de gestdo PDCA sente-se que, muitas vezes, falha o Ultimo passo. E necessario
garantir que apos a verificagdo se atua em conformidade com os pontos fortes e fracos
encontrados. Para tanto, é necessario agilizar procedimentos e garantir a comunicagéo
eficaz entre os varios 6rgdos e entre os vérios servicos da faculdade. A criagdo de
regulamentos, a reformulagdo dos servigos e a crescente importancia dada aos processos

de avaliagdo sdo, no nosso entender, formas de alcancar estes objetivos;

e Nos balangos anuais que sdo realizados nas vérias vertentes (Ensino-Aprendizagem;
Criagdo de Valor; Investigagdo, Internacionalizagdo,) observa-se que é de particular
importancia manter-se atualizada uma base de dados que contenha os indicadores
necessarios para aferir da qualidade de cada um destes vetores. Se no caso do balango
de Ensino-Aprendizagem os dados se encontram ja facilmente disponibilizados na
plataforma de Gestdo Académica, nos outros vetores urge sistematizar a informagao que

existe, muitas vezes, de forma dispersa.
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3. Internacionalizagio

Salienta-se entre outras as seguintes iniciativas:

e Vir a assinar um protocolo de colaboragdo com a escola politécnica da Universidade de
Sdo Paulo, onde se pretende que esteja prevista a realizagdo de ciclos de estudo

conjuntos;

e Tem-se protocolado a forma como a FCT NOVA ir4 lecionar as licenciaturas que irdo abrir
na NOVA Cairo;

e Explorar de forma mais eficiente redes como a EUTOPIA. Esté a refletir-se sobre a melhor
forma de o fazer. Sendo a NOVA, este ano, a Universidade de acolhimento da Semana
EUTOPIA, espera-se que a possibilidade de interagdo com os diretores das diversas
escolas que constituem esta rede, venha a fomentar, por exemplo, a existéncia de
Semestres Erasmus Friendly com algumas destas faculdades;

e O apoio dado ao estabelecimento de protocolos, dando resposta ao crescente interesse
por parte de docentes, ndo docentes e estudantes em parcerias de ensino, formagao ao
longo da vida e de investigagéo;

e O uso da plataforma Erasmus Without Paper onde irdo ser estabelecidos de ora em diante

os acordos Erasm us;

e Garantir que a internacionalizagdo na FCT NOVA se realize de uma forma integrada,

inclusiva e no respeito pela interculturalidade.

Atividades Regulares

O Conselho Pedagdgico mantém a sua atividade regular nas suas trés vertentes de atuacédo —

Ensino, Qualidade e Internacionalizagdo, destacando-se as seguintes tarefas:
Ensino

Atribuir os estatutos especiais aos estudantes (ENEE, estudantes-atleta, etc);
Resolver conflitos pedagdgicos (estudantes, docentes),
Apresentar proposta de calendario escolar 2023/2024;

Elaborar os horérios escolares e o calendario de exames;

O O O O O

Organizar e conduzir os trabalhos das reunides plenédrias do Conselho
Pedagdgico;
o Acompanhar a preparagao do ano letivo 2023/2024.

Qualidade

o Acompanhar o processo de implementacdo dos inquéritos curriculares e os
concomitantes relatérios de UC e de ciclos de estudo.

o Apoiar a realizagdo dos processos de acreditagdo de cursos: novos ciclos de
estudo e renovagdo de acreditagdes.
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o Monitorizagdo da implementagdo de agdes de melhoria nos diversos ciclos de
estudo relativas ao ano letivo 21/22.

o Apoiar os servigos centrais no processo de Creditagdo Institucional.
Internacionalizacdo

o Acompanhar todos os processos de mobilidade Erasmus;
o Estabelecer e acompanhar todos os processos de parcerias internacionais;

o Receber delegagdes estrangeiras de outras universidades.

10
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INOVACAO E INVESTIGACAO

Para apoiar o crescimento da FCT NOVA na investigagdo & inovagdo em 2023 pretendemos
implementar uma série de a¢des de acordo com os seguintes objetivos:

1. Aumentar o financiamento para |&D: nomeadamente através da capacitagdo dos nossos
investigadores e recursos humanos de modo a atrair mais financiamento para investigagao

e inovacgao;

2. Aumentar a colaboragdo com a industria: através da promogao do estabelecimento de
parcerias com empresas privadas para permitir mais sinergias entre a investigagdo da FCT
NOVA e as necessidades do mercado, contribuindo também para ajudar a garantir
financiamento adicional para projetos de investigagdo e inovagao;

3. Modernizar e atualizar regulamentos e procedimentos: revisdo de regulamentos e
procedimentos de modo a otimizar e agilizar procedimentos com especial atengdo para

questdes de propriedade intelectual, privacidade e seguranga de dados;

4. Reforgar as infraestruturas de investigagdo: desenvolvimento de um plano de linhas
orientadoras para o reforco das infraestruturas de investigagdo, nomeadamente a

implementagdo faseada de novos edificios de laboratérios.

A implementacao de agdes concretas para atingir estes objetivos estd associada a proposta de
remodelagdo dos servigos, nomeadamente o reforgo do IRIS — Innovation, Research and Impact
Strategy Office® com recursos especializados para promover e gerir a relagdo entre a Faculdade
e 0s seus parceiros estratégicos quer corporativos, quer institucionais (empresas, instituigdes
terceiras, individuos, fundagdes e doadores) assim como a gestdo da relagdo entre a Faculdade

e a comunidade de antigos alunos.

Neste sentido, pretende-se reforcar o suporte estratégico e integrado em todas as areas-chave
da gestdo da inovagdo, assentes no apoio a captagdo de financiamento, na valorizagdo do
conhecimento e na comercializagdo de tecnologias, destacando-se as seguintes atividades:

¢ Investigagdo (execucdo de projetos estratégicos, iniciativas de apoio a disseminagdo da
ciéncia, aposta em novas parcerias e redes, medidas de valorizagdo do talento na
investigacao, e/ou outras opgdes estratégicas):

o Processo de avaliagao de investigadores — ao abrigo do regulamento n°® 566/2022,
através da constituicdo da Comissdo de Coordenacdo da Avaliacdo dos
Investigadores (CCAI);

o Colaboragdo na definicdo de conteldos de investigagdo para efeitos de
apresentagdo ao exterior (e.g. novo site da Faculdade);

o Elaboragdo de um relatério de indicadores de caracterizacdo das Unidades I&D
usando a ferramenta PURE e Scival;

11
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o Elaboragdo de um Regulamento no ambito de estdgios em colaboragdo com
entidades externas a FCT NOVA, incluindo mestrados e doutoramentos em
ambiente empresarial;

o Acgdes de informagdo junto das Unidades I&D localizadas na FCT NOVA, mais
concretamente, formagdes no dambito do programa FITAFUNDING;

o Formagdes dedicadas em “Acesso Livre” ou "Open Access” de acordo com as
exigéncias das Agéncias de Financiamento Nacionais e Europeias.

e Criagdo de Valor (e.g. prestagdo de servicos a comunidade, inovagdo social e/ou
tecnoldgica, medidas de apoio ao empreendedorismo, participagdo em Colab e/ou
outras opgdes estratégicas):

o Levantamento de competéncias junto das Unidades |&D para mapear novas
tecnologias, servigos e/ou produtos que possam ser disponibilizados & sociedade;

o Nova edi¢do do Programa Research to Value (R2Value®) de organizagdo conjunta
entre a Faculdade e o Madan Parque, ao abrigo da marca NOVATechship®; além
de uma edigdo especial para alunos de doutoramento de 2 dias;

o Definigdo de novas metodologias de Impacto de acordo com as novas tendéncias
da Comissdo Europeia;

o Disponibilizar novas tecnologias, servigos e/ou produtos no portal de inovagao da
NOVA ou IN-PART;

o Aproximagdo aos COLAB onde FCT NOVA participa para maturagdo de
tecnologias ja existentes referentes ao portefélio de tecnologias e conhecimento
da Universidade;

o Continuar a estimular a cultura de empreendedorismo no seio da FCT NOVA
através das iniciativas préprias como conjuntas com outras UO e Reitoria.

¢ Relagbes corporativas, antigos alunos e parcerias para o desenvolvimento de negécio

o Criagdo de uma base de dados atualizada de parceiros estratégicos e antigos
alunos, com todos os departamentos que tenham relagdes externas com estes
parceiros;

o Criagdo dum portfélio de relagdes corporativas (e.g.: donativos, programas
académicos e de investigacdo, catedras, eventos com alunos, formag&o executiva,
etc.) para estimular e gerir a relagdo entre a Faculdade e os seus parceiros
estratégicos quer corporativos, quer institucionais;

o Elaboragdo dum estudo e relatério para suporte duma estratégia de angariagao
de fundos e uma abordagem coordenada ao mercado, com vista ao apoio e ao
financiamento da estratégia de desenvolvimento de infraestruturas da Faculdade.

o Enquadrar cientificamente os cursos de formagédo e aprendizagem ao longo da
vida para executivos em estreita colaboragdo com o conselho cientifico,
nomeadamente através da promogédo de cursos no ambito das oportunidades de
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formagdo ao abrigo da medida 6 do Plano de Resiliéncia e Recuperagdo
contratualizados pela Universidade Nova de Lisboa.

CAMPUS E INFRAESTRUTURAS

O campus da FCT NOVA estd em mudanga. Estamos a planear um campus mais agradavel,
eficiente e sustentavel para os mais de dez mil utentes. O estado atual de conservagdo da maioria
dos 25 edificios e infraestruturas existentes é bastante deficiente, resultado de um longo periodo

de reduzida manutengdo, o qual se tornou mais evidente neste inverno rigoroso.
Em 2023, sdo propostas as seguintes atividades:

¢ Desenvolvimento das linhas orientadoras do futuro plano de pormenor do Campus para
discussdo na comunidade FCT NOVA;

e Llevantamento do estado atual de conservacdo dos 25 edificios e infraestruturas

existentes e implementagao do plano de manutencao dos mesmos;

¢ Implantacao faseada do plano fotovoltaico do campus com vista a sua sustentabilidade
energética. Face ao aumento exorbitante do custo da energia elétrica, estd em fase de
estudo prévio a instalagdo de 1 MW de painéis solares fotovoltaicos, pretendendo-se
instalar 220 kW no edificio VII, 190 kW no edificio departamental e mais 590 kW em

diferentes edificios do campus;

e Remocdo do amianto das coberturas dos edificios |, I, VI e chaminés do edificio
departamental. Realizagdo do projeto de remogdo do amianto das coberturas dos
edificios 1, 2 e 6, de impermeabilizagdo e isolamento térmico das mesmas e da sua
adaptagdo para a instalagdo de painéis fotovoltaicos. Candidatura ao programa de
remogdo de amianto do fundo de reabilitagdo e conservagdo patrimonial do Ministério

das Financas;

¢ Realizagdo da obra de fecho do anel de média tensdo numa extensdo de 433m entre o
edificio VIl e o edificio IX, de modo a evitar interrupgdes no fornecimento de energia
como a que ocorreu em setembro de 2022. |dentificagdo das zonas de interrupgdo nos
cabos existentes entre o PT de entrada e o PT do edificio do Departamento de Quimica
e entre o PT de entrada e o centro de exceléncia e ambiente. Levantamento do estado
atual dos geradores de emergéncia e implementagdo do plano de manutengédo dos

mesmaos,

¢ Certificagdo energética de 18 edificios do campus: | a VI e VIIl a XII, Uninova 1 e 2,
CENIMAT, Departamental, Biblioteca, Portaria e Centro de Exceléncia e Ambiente. A
certificagdo energética dos edificios é um imperativo legal e um requisito fundamental

para recorrer a eventuais financiamentos de reabilitagdo energética;
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Intervengdes de pintura e/ou alteragdo da compartimentagdo em salas de aula,

laboratérios e gabinetes dos docentes, bem como em locais de estudo para os alunos;
Instalagdo em salas de aulas de novos projetores com a tecnologia miracast;

Substituigdo de 180 computadores das salas de aula considerados obsoletos.

Em 2023, pretende-se desenvolver o projeto, o concurso ou a execugdo das seguintes obras:

Edificio |: remodelagdo e otimizagdo de espagos dos servicos e modernizagdo da sala

de reunides do edificio;
Edificio Il: adaptagdo do antigo bar da D. Lidia a sala de refei¢bes rapidas.

Edificio VI: realizagdo do projeto de reabilitagdo térmica das fachadas e cobertura,

reabilitacdo do AVAC e reabilitacdo das Instalagdes sanitarias;

Edificio VII: realizagdo do projeto e inicio das obras de reabilitagdo térmica das fachadas
e cobertura, reabilitacdo do AVAC, reabilitacdo das Instalacdes sanitarias, instalacdo de

painéis fotovoltaicos;

Edificio VIII: realizagdo do projeto e inicio das obras de reabilitagédo térmica e construtiva

das fachadas e cobertura do edificio.

Edificio IX - DCT: renovacéo do hall de entrada, reconversdo e execu¢do de um novo
laboratério de ensino na sala 2.35, reorganizagdo de espagos interiores e ampliagdo do
edificio motivada pela reafectagdo do Hangar II.

Edificio da biblioteca: Projeto, concurso e execugdo da reabilitacdo do edificio, em
particular da reformulagéo do sistema de AVAC; da transformagao da sala multiusos em
sala de estudo 24h com uma capacidade para 84 estudantes; da modernizagdo da sala

Agora; e da reformulacdo das redes de energia, internet e iluminacdo do edificio.

Edificio do CENIMAT: reabilitagdo e modernizagdo do anfiteatro Leopoldo Guimaraes e
dos laboratérios 0.2, 0.4, 1.2. Adaptagdo de novos postos de trabalho nas salas 1.1, 1.5,
1.5A, 1.5B e 1.19. Reabilitagdo térmica da envolvente opaca e dos envidragados.

Edificio Departamental: Projeto, concurso e execugdo da ampliagdo do topo sul dos
blocos 1 e 4, otimizagdo e reorganizagdo dos espagos motivadas pela reafectagdo dos

Hangares | e Il.

Espago Multiusos: realizagdo do projeto de arquitetura e de especialidades do novo
espago de 150m?, destinado a sala de estudos e refei¢cbes rapidas para alunos e

funcionarios;

Hangares Il e lll: transformagdo temporaria dos espagos dos Hangares Il e lll em salas

de aulas, tendo em vista o inicio das obras de reabilitagdo do edificio VII.
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COMUNICACAO E DIVULGACAO

A producédo de conhecimento ¢ essencial, mas s6 pode ser efetiva quando ¢é divulgada aos pares
e a sociedade em geral. Por essa razdo, a comunicagdo é um elemento fundamental para as
instituicdes académicas cumprirem plenamente a sua fungdo. Na FCT NOVA, que se destaca pela
sua riqueza em inovagao cientifica e tecnoldgica, é crucial que essas inovagdes sejam partilhadas
através de noticias. Além disso, é primordial que a FCT NOVA priorize a comunicagdo interna

para atuar de forma integrada e eficiente e envolver as pessoas na obtengdo dos objetivos.

Atualmente, a comunicacdo deve ocorrer obrigatoriamente através das novas tecnologias e
plataformas, que oferecem um conjunto de novas oportunidades e permitem as organizagdes
medir a eficacia da comunicagdo em tempo real. Isso possibilita realizar ajustes e testes

necessarios para que a comunicagao seja cada vez mais efetiva.
Para alcancar este objetivo, sdo propostas as seguintes agdes para 2023:

e Reforgar a identidade da Faculdade através da reformulagdo do logétipo, integrando as
designagdes em portugués e inglés e retomando o acrénimo FCT, pelo qual é conhecida
desde a sua criagdo;

e Criar um novo site funcional e alinhado com a imagem da Faculdade;

e Elaborar um plano de comunicagdo para as redes sociais, divulgando a oferta educativa
da Faculdade;

e Ampliar a presenga da Faculdade nos meios de comunicagéo social;

e Preparar um plano de comunicagdo para garantir a presenca regular da FCT NOVA nos
meios de comunicagao social de grande impacto na sociedade;

e Apoio ao incremento de eventos culturais e cientificos na FCT, através da implementacao
de plataforma de gestdo de eventos adequada;

e Organizar a comunicagdo interna através da criagdo de uma Newsletter mensal e de uma
agenda semanal que divulgara os eventos e agdes da semana seguinte.

Disseminagdo de Ciéncia e Tecnologia

Face aos novos desafios que preconizam o ambiente de aprendizagem dos mais jovens,
nomeadamente o incentivo ao espirito empreendedor, aquisicdo de conhecimento através do
contacto com atividades experimentais, consideram-se que o envolvimento e a participagao dos
jovens pré-universitarios na ciéncia pode ser estimulada através de uma maior aproximagao entre
as universidades e as escolas de ensino basico e secundério. Neste sentido, através de um
trabalho colaborativo entre docentes e investigadores de diferentes éareas, a abordagem as
Escolas apresentam dindmicas diferentes consoante o ano de escolaridade e interesse dos
estudantes, a cultura cientifica da Escola, procurando aprofundar e consolidar a ligagdo de todos
os intervenientes — alunos, professores e pais — com a ciéncia.
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Neste ambito, as campanhas de sensibilizagdo junto das Escolas, enfatizam o desenvolvimento
de formas de interagdo mais participativas e o interesse dos mais jovens por questdes associadas
a ciéncia, assentes em dois eixos: promogao da cultura e literacia cientifica e enriquecimento
curricular.

Estes eixos de atuagdo serao preconizados com o objetivo de melhorar as competéncias dos mais
jovens nas areas CTEAM - Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica — através das
seguintes iniciativas:

= EXPO FCT - O evento EXPO FCT é uma iniciativa anual que tem como objetivo apresentar
a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e sua oferta educativa a jovens pré-universitarios.
Com a participagdo de Departamentos, Centros de Investigagado e Nucleos da Associagdo
de Estudantes, € uma oportunidade Unica para os visitantes se envolverem com a ciéncia
e a tecnologia e conhecerem de perto as atividades e pesquisas realizadas pela FCT e
seus parceiros. Este ano, a EXPO FCT sofrerd uma remodelagdo com vista a tornar-se mais
atrativa e ludica, com o objetivo de alcangar um publico mais amplo e oferecer uma
experiéncia imersiva. Com esta remodelacdo, espera-se que a EXPO FCT reforce o seu
compromisso de facilitar a escolha de formagéo superior por jovens pré-universitarios,
fornecendo informagdes claras e precisas sobre a oferta educativa da Faculdade e as
oportunidades de atuagdo no mercado de trabalho.

» Embaixadores FCT - Promoc¢édo da oferta educativa da Faculdade junto dos estudantes
do ensino secundario, com particular enfoque para os das dreas de Matematica, Fisica e
Quimica, Geologia e Biologia (12.° ano). Abordagem interpessoal, privilegia o contacto
estudante-docente ensino superior.

= VEM VER - Assente numa perspetiva de “Uma Escola de Portas Abertas”, ambito da
politica de responsabilidade social da FCT NOVA, através da iniciativa “Vem Ver”, a
Faculdade oferece a qualquer estudante — do 1.° ciclo do ensino béasico ao 12.° ano do
ensino secundério — a possibilidade de contactar com a Faculdade. Mediante uma
inscricao voluntéria. Os estudantes tém a possibilidade de conhecer o Campus, realizar
atividades experimentais nos Departamentos e esclarecer duvidas relativamente as éreas
de estudo da FCT NOVA junto dos Coordenadores de Licenciaturas.

= FCT NOVA Challenge - Visa o desenvolvimento de projetos, por grupos de estudantes
orientados pelos seus Professores, estimulando o espirito empreendedor e o
aparecimento de talentos nas areas de Engenharia, Ciéncias e das Tecnologias.

A FCT NOVA integra ainda a rede Engenheiras por um dia, coordenado pela Comissdo para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), com o objetivo de fomentar a opgado pelas engenharias
e pelas tecnologias, desconstruindo a ideia de que estas sdo dominios masculinos. No contacto
mais geral com a sociedade, a FCT NOVA integra o consércio da Noite Europeia dos
Investigadores que visa o contacto direto de cientistas com a sociedade, sendo responséavel pela
coordenacgao do Work Package 3: Researchers at School Activities.

Paralelamente, a promogdo da oferta educativa é também feita através da participagdo da
Faculdade em feiras ao nivel de 1.° e 2.° ciclos de através rede Inspiring Future.

Para consolidar uma serdo organizados programas de formagdo para preparagdo dos
investigadores da FCT NOVA em comunicagéo de ciéncia, com particular enfoque para criangas
e jovens.
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RECURSOS HUMANOS

A FCT enfrenta uma série de desafios que apenas serdo superados com préticas adequadas de
gestao de recursos humanos. Estas nunca poderao estar dissociadas da promogédo do bem-estar

dos Trabalhadores, sejam docentes, investigadores ou ndo docentes.

A valorizagdo das carreiras, a promogdo dos trabalhadores, a previsibilidade das contratagdes
para quem decide (em especial no pessoal docente, ao nivel dos departamentos), a promocgéao
da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar, a formagao profissional continua séo alguns
dos aspetos sobre os quais assenta o plano de atividades para 2023 no que concerne ao Vetor

Recursos Humanos, que se traduzem nas seguidas agdes:

e definicdo de um plano plurianual para novas contratagdes de pessoal docente: tendo
por base ndo apenas as previsdes de saida por motivos de aposentagdo/jubilagdo, mas
também um conjunto de racios a ser apresentado aos Diretores de departamento, seréa
definido o plano plurianual de contratagdes de docentes;

e continuagdo dos processos de abertura de concursos internos para promogdo de
pessoal docente: ndo sé para cumprir com determinados racios, mas sobretudo a
necessidade de promogédo do pessoal docente levara a continuagdo dos procedimentos
internos para o efeito;

e implementagdo do plano de formagéao para ndo docentes, em articulagdo com entidade
certificada pela DGERT: conforme necessidades de formagéao definidas na sequéncia de
diagndstico de formacao, foi celebrado protocolo com entidade formadora certificada
pela DGERT para que, em 2023, se dé continuidade a um conjunto de agdes destinadas
a todos os trabalhadores, que abarcam temas ndo sé técnicos, como também

comportamentais;

e inicio do processo de certificagdo da FCT Nova no ambito da NP 4552:2022- sistema de

gestdo de conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal:

e assume-se 0 compromisso com a criagdo de um ambiente de trabalho saudavel e
equilibrado. Esta certificagdo ajudard a avaliar as politicas e praticas existentes e a
identificar lacunas que precisam ser preenchidas.

e em articulagdo com reitoria, implementacdo do novo sistema de controlo de

assiduidade:

e o controlo eletrénico da assiduidade é uma imposicédo legal. O atual sistema da FCT nao
dd uma resposta rapida e fidvel da assiduidade dos trabalhadores nao docentes,
podendo acarretar situagdes de injustica entre trabalhadores, nomeadamente na
retribui¢do do trabalho efetivamente realizado por cada um.

e conclusao do processo de avaliagdo do pessoal ndo docente no biénio 21-22:
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pretende-se assegurar que o processo de avaliagdo é feito no devido tempo, sem
atrasos, por forma a que as recompensas decorrentes do mesmo sejam aplicadas sejam
imediatamente reconhecidas;

inicio de processo de avaliagdo de pessoal ndo docente para o biénio 23-24: o processo
de avaliagado deve ser claro e transparente. Os Trabalhadores devem conhecer os seus
objetivos em tempo util. Como tal, logo no primeiro trimestre do biénio esse processo
de definicdo de objetivos deve ser desencadeado;

realizagdo do processo de avaliagdo dos Docentes: com a colocagdo em funcionamento
da plataforma de avaliagdo dos ndo docentes sera possivel recuperar o atraso que este

processo tem e concluir a avaliagdo dos docentes ao longo do ano de 2023;

realizagdo do processo de avaliagdo dos Investigadores: promover-se-a a aprovagao do
regulamento de avaliagdo dos Investigadores e, assim, ao longo de 2023 despoletar a
avaliagdo deste corpo de Trabalhadores da FCT;

promover o reposicionamento remuneratério decorrente da avaliagdo SIADAP e da
opgao gestionaria: porque as recompensas devem ser atribuidas logo que reconhecidas,
assim que concluido o processo de avaliagdo do biénio 21-22 serdo efetuados os
reposicionamentos remuneratérios dai decorrentes. Serd igualmente definido um
plafond para reposicionamentos via opgdo gestionaria. Este valor, serd o possivel para
premiar Trabalhadores, mas o necesséario para que estas valorizagdes acontegam de

forma sustentavel e repetitiva ao longo dos anos,

reforgo dos recursos humanos ndo docentes dos servigos de apoio da FCT: os desafios
que a FCT enfrenta obriga a ter servicos de apoio dotados de recursos humanos
qualificados e em nimero suficiente para as respostas necessarias. Desta forma, serdo

efetuados procedimentos de recrutamento de trabalhadores para os diferentes servigos.

reestruturagdo dos servicos de apoio: pela mesma razdo, serd desencadeada uma
reestruturagdo nos servigos de apoio, como forma de os tornar mais eficientes, flexiveis

e com capacidade de resposta a novas exigéncias;

implementagdo de procedimento de onboarding dos novos colaboradores da FCT
Nova: a entrada numa nova organizagdo obriga a descobrir essa organizagdo. A forma
como os novos colaboradores sdo recebidos podem determinar o seu comportamento
futuro e envolvimento perante a organizagdo, assim como potenciar a retengdo de
talento. Serd, portanto, implementado um processo de acolhimento dos novos
colaboradores, onde seré possivel ndo sé dar a conhecer os espacos fisicos do campus,
como também promover a sua integragdo nas equipas e cultura da organizagado, com o

objetivo de assegurar a adaptagao e a retengdo desse profissional;

atividades ludicas: em articulagdo com a Casa do Pessoal pretende-se desenvolver
atividades ludicas que promovam o convivio entre os Trabalhadores, entre as quais se

destaca a Festa de Natal.
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ORCAMENTO

O orcamento para 2023 apresenta um valor inicial superior em cerca de 15 milhdes de euros face

ao orcamento inicial de 2022.

Este aumento deve-se sobretudo ao aumento previsto para execugdo em projetos europeus e
projetos financiados pelo PRR. Ha também um aumento de 1,3M€ no plafond de orcamento de
estado atribuido a FCT.

Do lado da despesa, os grandes aumentos decorrem das despesas relativas a aquisi¢des a efetuar
no d&mbito dos projetos mencionados acima, sendo de salientar o aumento de cerca de 6 M€ em

Investimento (despesas de capital).

O grande aumento em despesas com pessoal refere-se sobretudo a previsdo para o aumento de
contratagdes de investigadores e bolseiros no ambito do PRR e outros projetos.

Por s6 virem a ser inscritas em orcamento de estado ja no inicio de 2023, em sede de
alteragdo orgamental, esta proposta de orgcamento ndo contempla os valores aprovados nas
Agendas Mobilizadoras e que ascendem a cerca de 20 milhdes de euros a serem executadas em

aproximadamente 3 anos.

Receitas
OE2023 OE2022 Variagdo
30192 734,00 28870786,00 1321948,00
FF311 RI ndo afetas a projetos cofinanciados 30192 734,00 28870786,00 1321948,00
6455171,00 6696 722,00 -241551,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 6455171,00 6696 722,00 -241 551,00
20015 833,00 6034 546,00 13981 287,00
FF311 RI ndo afetas a projetos cofinanciados 0,00 0,00 0,00
FF319 Transferéncias de Rl entre organismos 6562 653,00 3481671,00 3080982,00
FF359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 8060,00 0,00 8060,00
FF414 Feder - Lisboa 2020 928 306,00 498 310,00 429 996,00
FF422 Feder - PO Transnacional 283 887,00 197 388,00 86 499,00
FF423 Feder - PO Interregional 119 000,00 65613,00 53387,00
FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 906 266,00 6 456,00 899 810,00
FF 482 Outros 5974 688,00 1365317,00 4609371,00
FF483 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes 3168 202,00 0,00 3168202,00
FF484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 747 119,00 0,00 747 119,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 1317 652,00 419791,00 897 861,00
1958978,00 2 009 806,00 -50 828,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 1958978,00 2009 806,00 -50 828,00
150 000,00 0,00 150 000,00
FF513  RPdoano-Comoutrasarigens 150 000,00 0,00 150000,00

58772716,00 43611 860,00 15160 856,00
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OE2023 OE 2022 VELEED)
43074 398,00 37777 240,00 5297 158,00
FF311 RI ndo afetas a projetos cofinanciados 30192 734,00 28870786,00 1321948,00
FF319 Transferéncias de Rl entre organismos 4952 496,00 3161915,00 1790581,00
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 0,00 0,00 0,00
FF414 Feder - Lisboa 2020 18 965,00 0,00 18 965,00
FF422 Feder - PO Transnacional 42 417,00 80611,00 -38 194,00
FF423 Feder - PO Interregional 0,00 0,00 0,00
FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 0,00 0,00 0,00
FF482 Outros 490905,00 405 026,00 85879,00
FF483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 344 318,00 0,00 344 318,00
FF 484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 0,00 0,00 0,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 7 032563,00 5258902,00 1773661,00
7622292,00 3884 540,00 3737752,00
FF311 RI ndo afetas a projetos cofinanciados 0,00 0,00 0,00
FF319 Transferéncias de Rl entre organismos 550443,00 0,00 550443,00
FF359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 8 060,00 0,00 8 060,00
FF414 Feder - Lisboa 2020 879341,00 446 310,00 433 031,00
FF422 Feder - PO Transnacional 241470,00 64777,00 176 693,00
FF423 Feder- PO Interregional 119 000,00 65613,00 53387,00
FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 803 000,00 1156,00 801 844,00
FF482 Outros 2513 740,00 360291,00 2153 449,00
FF483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 0,00 0,00 0,00
FF484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 0,00 0,00 0,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 2507 238,00 2946 393,00 -439 155,00
1749980,00 1574 056,00 175924,00
FF311 Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 0,00 0,00 0,00
FF319 Transferéncias de Rl entre organismos 999 714,00 319756,00 679 958,00
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 0,00 0,00 0,00
FF414 Feder - Lisboa 2020 30000,00 52 000,00 -22 000,00
FF422 Feder - PO Transnacional 0,00 52 000,00 -52 000,00
FF423 Feder - PO Interregional 0,00 0,00 0,00
FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 103 266,00 5300,00 97 966,00
FF482 Outros 525 000,00 520000,00 5000,00
FF483 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes 0,00 0,00 0,00
FF484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 0,00 0,00 0,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 92 000,00 625 000,00 -533 000,00
201 000,00 296 024,00 -95 024,00
FF311 Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 0,00 0,00 0,00
FF319 Transferéncias de RI entre organismos 0,00 0,00 0,00
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 0,00 0,00 0,00
FF414 Feder - Lisboa 2020 0,00 0,00 0,00
FF422 Feder - PO Transnacional 0,00 0,00 0,00
FF423 Feder - PO Interregional 0,00 0,00 0,00
FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 0,00 0,00 0,00
FF482 Outros 0,00 0,00 0,00
FF483 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes 0,00 0,00 0,00
FF484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 0,00 0,00 0,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 201 000,00 296 024,00 -95 024,00
6125 046,00 80000,00 6045 046,00
FF311 Rl ndo afetas a projetos cofinanciados 0,00 0,00 0,00
FF319 Transferéncias de RI entre organismos 60000,00 0,00 60 000,00
FF 359 Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 0,00 0,00 0,00
FF414 Feder - Lisboa 2020 0,00 0,00 0,00
FF422 Feder - PO Transnacional 0,00 0,00 0,00
FF423 Feder - PO Interregional 0,00 0,00 0,00
FF452 FEADER - Programa de Desenvolvimento Rural Continente 0,00 0,00 0,00
FF482 Outros 2445 043,00 80000,00 2365 043,00
FF483 Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Subvengdes 2823884,00 0,00 2823884,00
FF484 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA 747 119,00 0,00 747 119,00
FF513 RP do ano - Com outras origens 49 000,00 0,00 49 000,00

Total 58772716,00 43611 860,00 15160 856,00
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